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، وحااااا  داااات    دااااا  2028-2022لاااااعمل  اعاااا    اااااا   اااا   التحضاااارفي إطاااا   
 هتلاباا  تشااصيا العياااي  الةافي اا  في  ياا  اظاا لا ، و  ااةا  اا ، لاباا  لاا  بكاا  ة اا  الح جياا  

  ااةح حااع   داطاا  فيااها ا لحاا في ت فيااه فيااها الااعمل   ولهاا  لاا  ةو   سي اا ا ااعا ة البشااةد  
 .التي تتعفة اليه  الجع ا ا عا ة البشةد   

 إلى   عين:البشةد  الا لل  بمجلس   ا     ا عا ة  ت ق   

 ا عا ة البشةد  ا  تصب . (1
 ا عا ة البشةد  ا عظف . (2
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 الموارد البشرية المنتخبة  (1

بااا  فااجح وجيااحح لاا  حبااع  ا  ااة   1959تأ س أو  مجلس  اا ا  بم د اا   اا   اا   
اااة   1992لأجاا  إ  اا ا ةااا س  ال ولاا  ا  ةبياا  الح د اا ، وفي  اا    وذلاا  الا ااتق  الاا  

الت  ي  الجع ا  مجععا  ل  ا  تج ا   ت  ا هاا  تق ااي  ج داا  للع د اا  إلى  ااس   ااا   
حيااتم ا ااتعاا ة  2003فيها ال   م ا تعة إلى غ د   اا   حضةد  إلى ج  ب مجععا  حضةد ، 

   م ا ق طا   في إط     ا  واح ح وفيع ل  سماا  ب  اا م وحاا ح ا  د اا  والااهل باا أ الاعاا  بااه 
 إلى العلاد  الا ت ابي  فيهه. 2003ابت اا ل  شت ع 

 - 2021دتكااعا اظلاااس الجعاا ا  لجع اااا   اا  ومجااا لس ا ق طااا   العلادااا  الا ت ابيااا  
 ل :            2027

ا ة ا  تصبين   الا تع ا الححب   سيس اظلس الجع ا /ا ق طا 
 الةج   

ا ة ا  تصب   
 اظععع  ال   ا 

 81 28 53 حح  الا تق    اعة ال  تي      ا     

ا ق طا   
 

 38 13 25 حح  الأص ل  وا ا صةح  ا بطف  ال      تابةدكت
الأص ل  وا ا صةح حح   محع  ب اطي  احبين   24 13 37 
با  
  ةد   

 36 13 23 حح  الا تق    اب  الق ة  الكيح 

حح  التجع  العطني   أحم  ال في ن  لاي د ح
 35 12 23 للأحةا 

 35 12 23 حح  الأص ل  وا ا صةح  اع ة ال د  الةدف  بط   
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 أجهزة المجلس الجماعي:

 جماعة سل   مجلس مكتب  
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 رؤساء مقاطعات جماعة سل 
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 لجنة الميزانية والشؤون المالية والبرمجة 
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 لجنة المرافق العمومية والخدمات والشؤون الاقتصادية 
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لجنة التنمية البشرية والشؤون الاجتماعية والثقافية  

 والرياضية 
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 التراب والبيئة   وإعداد التعمي  لجنة  
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 ل والنقل والتنق السي والجولان  لجنة  
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 الموارد البشرية الموظفة  (2

 الجع ااا ،ةو ا محااع في في ت فيااه بااةمل  اعاا  ا عا ة البشةد  الا لل  بإةا ح الجع ا  لاب ت
الهيكااا  الت  يعااا   قااا م فيعااا  دلااا   الجعااا ا .الأةاح الت فيهدااا  لكااا  لقاااة ا  اظلاااس   إذ فيااا 

 لجع ا    :
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 الا لل  بجع ا     وف  المح و  با ه:  ق م ا عا ة البشةد   
 المحع  الأو : التعزد  الح لي للععظفين.

 المحع  ال  ن: التك ليف ا  لي  الح لي  للت ير.
 .2027/2022المحع  ال  لتم: تع ا   الكلف  ا  لي  لتأةد  الج ي   خ   الفجح 

 .2027/2022خ   الفجح المحع  الةاب : تع ا   ت ير الأا اة والكف اا   

 التوزيع الحال للموظفي   المحور الأول: 
 1571تةتكااح   ااا   اا  في أةاا ا هاا م ا عهعلاا  إليهاا  الاا  لااعا ة بشااةد  دبلاا  تااا اةفي  

 دتعزاعا ال  الشك  الت لي: واعم،لعظف  

 لعظف واعا.  811مجلس الجع ا :   •
 لعظف واعا.  718مج لس ا ق طا   :   •
 لعظف  واعم.  42ا عيعاعا  في  إش  ح إةا ا  أخةى:   •

 :لعظف  نج  1571ويع  

اااعم لع ااا و الااعطني لعيااعاين  فياا  إشاا  ح فيااهه الجع ااا  دتعزاااعا  71 •
 ا ق طا  .به  وبمصتلف  

أاااااعاا لع ااااا و الااااعطني لعيااااعاين  فياااا  إشاااا  ح  اياااا  الأاعاااا    05 •
 .  ا    الاجتع اي   عظف  

 اعم لع ا و العطني لعيعاين  في  إش  ح مجلس الجع ا . 32  •
   إش  ح مج لس ا ق طا  .اعم لع ا و العطني لعيعاين  في34  •
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 ال  ب ا ئعد  لتعزد  ا عا ة البشةد  بين الجع ا  وا ق طا  
 التايين ا ة ا عظفين  ال  ب  ا ئعد 
 الجع ا   811 51.62%
 ا ق طا   718 45.70%
 ا عيعاعا  في  الإش  ح  42 2.67%
 اظععع  1571 100%

 لتعزد  ا عا ة البشةد  بين مجلس ا  د   ومج لس ا ق طا    تم ي  لبي ن

 
 

 تعزد  ا عظفين بين مجلس ا  د   ومج لس ا ق طا   
 الجع ا  مجلس  811 ال  ب  بين ا ق طا     

 مجلس لق طا  تابةدكت 146 21.72%
 مجلس لق طا  احبين  170 23.68%
 مجلس لق طا   ةد    143 20.33%
 مجلس لق طا  لاي د ح 103 19.91%
 مجلس لق طا  بط    156 14.34%
 اظععع الا م  1529 100%

 مجلس   الجماعة

 مجالس   المقاطعات

 الموضوعون   رهن   اشارة   مختلف  
 الادارات
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 ال  ب ا ئعد  لتعزد  ا عا ة البشةد  بين مختلف ا ق طا  

 
 

 با ق طا      ع  1000ا ة ا عظفين لك  
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 ح ب الهيئ      ع  1000ا ة ا عظفين لك  

ا عظفين لك    ا ة
   ع  1000

ا ة ال  ه   بم د      )احب ا 
    2014) 

 الا ة الح لي للععظفين
 الهيأح  2022فعادة 

 ا   ا وا التق يعا 792 403 890 0.88
 التق يعا 242 403 890 0.27
 ا تبةفعا  196 403 890 0.22
 ا   ا وا الإةا دعا 185 403 890 0.20

 الإ ا و العطني  71 403 890 0.079
 المحة وا  48 403 890 0.053
 ا ه   عا 31 403 890 0.034

 ا ه   عا ا اع  دعا  3 403 890 0.003

 الأطب ا  3 403 890 0.003
 اظععع  1571 403 890 1.76

وا ق طا    الجع اااااا  بينتعزداااااا  الهيئاااا     
 في  إش  ح   ا عيعاعا اظععع  ال  ب  ا ئعد  

 الهيئاااااااا   الجعاا ااااا   ا ق طاااا    مختلف الإةا ا  

 فيايئاا  ا تبةفين  126 65 05 196 %12.48
 فييئاا  ا ه   ين  22 09 00 31 1.97 %

فييئاا  ا ه   ين   02 01 00 03 0.19 %
 ا اع  دين 

 فييئااا  الأطبااا ا 02 01 00 03 0.19 %
 فييئاا  التق يين  127 111 04 242 %15.40
 فييئاا  المحة د   20 27 01 48 3.05 %

%50.41 792 24 350 418 
فييئ  ا   ا د   

 التق يين

فييئ  ا   ا د    62 120 03 185 %11.77
 الإةا دين

 الإ ااا و العط اا  32 34 05 71 4.52 %
 ا اجعاااااعع  811 718 42 1571 100 %



الموارد البشرية والمالية والممتلكات24

 تااااعزداااااا  الهيئاااا   بيااااا  ا ق طااااا   

 الجع اااااا  تعزداااااا  الهيئاااا   بين أ  ااااا م 

ا ةاف  الاععلي   الإةا ح الجب سي  
 الجع اي  

ا  دةد  الا ل    ال دعاا  ا عا ة البشةد  
 للعب لح

 

 ا تبةفعا 13 06 15 12 19
 ا ه   عا  00 01 02 02 02
 ا ه   عا ا اع  دعا 00 00 00 00 00
 الأطب ا  00 00 00 00 00
 التق يعا  03 02 18 04 21
 المحة وا 00 01 03 02 07
 ا   ا وا التق يعا  09 04 49 47 46
 ا   ا وا الإةا دعا  02 03 07 06 21
 أاعاا الإ ا و  03 01 08 01 02
 اظععع  30 18 102 74 118

 
 
 

 ال  ب 
 لق طااا  اظععع  ا ئعد  

 لاي داا ح
 لق طااا 
 احبيااا 

 لق طااا 
 بط  ااا 

 لق طا 
 تابةدكاات 

 لق طا 
 الهيئاااااااا     ةد اا 

 فيايئاا  ا تبةفين 09 11 12 21 12 65 9.05%
 فييئاا  ا ه   ين  01 00 02 01 05 09 1.25%
 فييئاا  ا ه   ين ا اع  دين 00 01 00 00 00 01 0.14%
 فييئااا  الأطبااا ا 00 00 00 01 00 01 0.14%

 فييئاا  التق يين  21 24 28 24 14 111 15.46%
 فييئاا  المحة دااا   10 07 02 06 02 27 3.76%

 التق يين فييئ  ا   ا د   77 73 75 77 48 350 48.75%
 فييئ  ا   ا د  الإةا دين 23 21 28 28 20 120 16.71%
 الإ ااا و العط اا  02 09 09 12 02 34 4.73%
 ا اجعاااااعع  143 146 156 170 103 718 100%
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   ا عظفين ا لحقين ل ى الجع ا  فييئ
 الهيأح  ا ة ا عظفين 

 له  س 02
 لتبة   02
 محة  04
 تقني  01
 إةا ل ل  ا   08
 ل  ا  تقني  09
 ا اجااععع  26

   ا عظفين ا لحقين ل ى إةا ا  أخةى ئ فيي
 الهيأح  ا ة ا عظفين 

 لتبة   04

 تقني 02

 ل  ا  إةا ل 02

 ل  ا  تقني  05

 ا اجااععع  13
 ح  التق يين للح  ل ى مجلس ال عا  للقي م بمه م  ي بي ألعش  ح 
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 التكاليف المالية للتسيي   : المحور الثاني 
 التك ليف ا  لي  لت ير ا عظفين بالجع ا  

  بال  في    ال  علالااتع ة 
 ا ق طا   302,28 939 64
 الجع ا   766.14 307 65
 ا عيعاعا  فياا  الإش  ح  181,24 602 3

 اظععع  316,16 195 155

 
 با ق طا  التك ليف ا  لي  ال  عد  لت ير ا عظفين 

 ا ق طا   ال  عل الااتع ة 
 لق طاااااا  لاي داا ح  605,33 469 10
 لقاا طاا  تابةدكاات  708,40 039 13
 لق طا   ةد اا   824,20 578 12
 لق طا  بط  اااا   292,35 504 13
 لق طا  احبياا   872,00 346 15
 اظععع  302,28 939 64
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 ال  عد  لت ير ا عظفين بمصتلف الأ   م التك ليف ا  لي  
 الق   الااتع ةا  ا  لي  ال  عد  

 ا  دةد  الا ل  للعب لح 740,76 019 4

     أ  ع  ا العل   والتعاص   461,92 241 1

   ا  الع  س  ا شجه  219,32 502 9

     شؤوا اظلس والتا وا  849,76 664 1

 الشؤوا الا تب ةد       805,76 446 1

     الشؤوا الق  ع ي   292,26 120 2

     ا  لي  وا يحا ي   361,48 588 2

     الب  في   332,20 962 2

   ااااا  التاعياااااااااة  412,96 830 4

 ال ق في  والةفييي      الشؤوا  079,20 341 4

 البحا  الق ااا  الجع ااااااا  لحفااظ  387,72 298 5

   ا  ا ةافا  الجع ايا  وا عتلك    692,88 707 7

   ا  الأش    والتهيئاااا  الحضةداا   142,20 698 7

 ا عا ة البشةد      987,72 885 9

 ال دعاا  999,64 682 2

     ا ب لح ذا  الت بر ا شجك  131,52 060 6

 الإةا ح الجب سي   935,34 602 12

 ا عيعاعا  فياا  الإش  ح 181,24 602 3

 اظععع  947,38 909 68
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 توقعات الكلفة المالية لتأدية الترقيات   : المحور الثالث 

 2027/2022الفجح  التك ليف ا  لي  ا ةتقب تخبيبه  لت عد  للف   الج ي  في الةتب  خ  

 التاعدض   
ا  الأش     
  الش    وا لعث 

 بال  في  

 ا   هم  
 في ل  ع  

  الاحتي ط الاجتع ا 
 بال  في  

 ل  هم  
 أ با  الاع  

 في الب  وق ا  ةب 
 بال  في   للتق ا 

  الةواتب والتاعدض  
 الق  ح للععظفين

 بال  في  

ا ة 
  عع الج ي / ال     الج ي  

611 312.52 139 260.72 275 975.04 1 971 119.16 1024 
الج ي  في الةتب  بة    

 ول   بله  2022    

الج ي  في الةتب  بة     315 857.68 425 623.20 59 167.52 33 368.68 149
    2023 

132 743.88 34 766.28 41 506.20 296 464.68 336 
الج ي  في الةتب  بة    

    2024 

الج ي  في الةتب  بة     306 718.88 571 046.00 80 899.44 29 386.76 159
    2025 

الج ي  في الةتب  بة     197 643.88 277 871.00 38 877.96 17 772.68 87
    2026 

102 534.12 14 591.88 41 506.20 296 464.68 211 
الج ي  في الةتب  بة    

    2027 

 ععع اظ 2389 268.96 839 3 527.64 537 563.80 269 118.64 243 1

 اظععع الا م   479.04 889 5 
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 2027/2022التك ليف ا  لي  ا ةتقب تخبيبه  لت عد  للف   الج ي  في ال  ج  خ   الفجح 

 التاعدض   ا  
الأش    الش     

 وا لعث  
 بال  في  

 ا   هم  في 
ل  ع   
الاحتي ط 
 الاجتع ا  
 بال  في  

ل  هم  أ با  
 الاع  في الب  وق 

 للتق ا  ا  ةب 
 بال  في  

 الةواتب 
والتاعدض   الق  ح  

 بال  في   للععظفين

 ا ة
 ا لف   

  عع الج ي / ال    

134 623.68 100 493.28 310 155.00 2 215 434.36 209 
الج ي  في ال  ج  بة    

 ول   بله  2022    

الج ي  في ال  ج  بة     116 405.48 801 194.84 112 957.32 37 079.12 47
    2023 

46 758.36 36 223.32 89 225.88 637 340.04 114 
الج ي  في ال  ج  بة    

    2024 

الج ي  في ال  ج  بة     175 386.40 014 1 010.88 142 087.60 45 894.00 87
    2025 

الج ي  في ال  ج  بة     146 737.68 806 940.88 112 434.72 40 067.12 68
    2026 

54 823.80 40727.16 90 755.88 648 268.92 127 
الج ي  في ال  ج  بة    

    2027 
 اظععع  887 572.88 123 6 283.36 857 920.40 300 246.08 439

 اظععع الا م   022.72 721 7 
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 2027/2022 الج ي  في الةتب  وال  ج  خ   الفجحالتك ليف ا  لي  ا ةتقب تخبيبه  لت عد  للف   

التاعدض   ا  الأش     
 بال  في   الش    وا لعث 

 ا   هم  في ل  ع   
  الاحتي ط الاجتع ا 

 بال  في  

 ل  هم  أ با  الاع  
 في الب  وق ا  ةب 

 بال  في   للتق ا 

الةواتب والتاعدض    
 الق  ح للععظفين

 بال  في  

ا ة 
 الج ي  

الج ي  في 
الةتب   
 وال  ج  

1 682 364.72 570 484.20 
1 394 

811.00 9 962 841.84 
 اظععع  3276

13 610 501.76 
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 توقعات تغيي الأعداد والكفاءات    : المحور الرابع 
 س الجع ااا  ومجاا لس ا ق طااا  ،  ااع   ا ااعظفين بمجلاا ئاا بااا ل   أد اا  تعزداا  مختلااف فيي

 أا اة ا عظفين بفا  الإح ل  ال  التق ا .  ةح ال  ت   ا    لق 

  بااين أ  اا م ئاا الاا  تعزداا  الهي  ااا  بة اا  حاا  ال اا  اا تطةق لتااأثر الإح لاا  الاا  التق
. وتجاا   الإشاا  ح إلى أا فيااهه الإحباا سي   ين تأخااه باااين  طااا  بمجاا لس ا ق الجع ااا  أولا م

 الااتب  :

  بيالإح ل  ال  التق ا  ب  ا ال  طلب أو التق ا  ال  •

 الإح ل  ال  التق ا  ب بب العف ح •

لإح ل  ال  التق ا  با  الا تف ةح ل   خا ا ةض ا تع ط  ا •
 والطعدل  الأل  

ه  فيهه الا ت   اا  ين تأخه باين الااتب   لااا م إلك  ياا  تع اهاا  ل اابق  هعاا  فيااع الشااأا 
 الا تق ل .لح لا  الإلح ق أو الا تق   ب عايه وهها  أدض  بال  ب 
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 ( ا تبةفين  )فييئ  تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال  

 ا تبق   الا ة
  الا ة الح لي : د   يح لعا ال  التق ا  خ      ا ة ا تبةفين اله

 2022فعادة 
 الق  

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

   ا  دةد  الا ل 13 01 -- -- -- -- 01 11
 للعب لح

 ال دعاا  06 01 -- 01 01 -- -- 03
 ا عا ة البشةد   15 01 -- 01 -- -- -- 13
 الإةا ح الجب سي   19 -- 01 01 02 -- -- 15

  ا ةاف  الاععلي 12 -- -- -- -- 01 01 10
 الجع اي  

 التاعر 10 -- -- -- -- 01 01 08
 الشؤوا ال ق في   08 01 -- -- 01 01 01 04
 الشؤوا الق  ع ي   07 -- 01 01 -- 01 -- 04
 الع  س  ا شجه   07 -- -- -- -- 01 01 05
 الشؤوا الا تب ةد  06 -- -- -- 01 01 -- 04
 ا  لي  وا يحا ي   06     01  05

05       05 
ذا     ا ب لح

 الت بر ا شجك
 شؤوا اظلس 05     01  04
 أ  ع  ا العل    03       03

02       02 
الأش    والتهيئ   

 الحضةد  
 الب  في   02       02
 حفظ البح   -       -

 اظععع الا م  126 4 2 4 6 7 5 98

 
 ا ة ا تبةفين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح  

 لتبةف   28:  2022/ 2027
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 ا ه   ين( فييأح )  تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال  

الا ة 
 ا تبق  

 الا ة الح لي  ا ة ا ه   ين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ      : 
فعادة 
2022 

 الق  
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 ا  لي  وا يحا ي  01 -- -- -- -- -- -- 01

ذا  الت بر   ا ب لح 06 -- -- -- -- 01 -- 05
 ا شجك 

 اظلس شؤوا  00 -- -- -- -- -- -- 00
 أ  ع  ا العل    01 -- -- -- -- -- -- 01
 الأش    والتهيئ  الحضةد   02 -- -- -- -- 01 -- 01

 الب  في   01 -- -- -- -- -- -- 01

 حفظ البح  01 -- -- -- -- 01 -- 00

17 

02 03 00 00 00 00 

 اظععع الا م للهيأح  22
 التق ا  خ   الفجح ا ة ا ه   ين الهد   يح لعا ال  

 له   ين05: 2027/2022
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 ( فييأح ا ه   ين ا اع  دين)  ل  تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ا

 الا ة
 ا تبق 

الا ة الح لي   التق ا  خ       :    يح لعا الا ة ا ه   ين ا اع  دين الهد  
فعادة 
2022 

 الق   
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

  ا  دةد  الا ل  00 -- -- -- -- -- -- 00
 للعب لح 

 ال دعاا 00 -- -- -- -- -- -- 00

 ا عا ة البشةد   00 -- -- -- -- -- -- 00

 الإةا ح الجب سي   00 -- -- -- -- -- -- 00

   ا ةاف  الاععلي 00 -- -- -- -- -- -- 00
 الجع اي  

 التاعر  01 -- -- -- -- -- -- 01

 الشؤوا ال ق في  00 -- -- -- -- -- -- 00

 الشؤوا الق  ع ي   00 -- -- -- -- -- -- 00

 الع  س  ا شجه   00 -- -- -- -- -- -- 00

الشؤوا  00 -- -- -- -- -- -- 00
 الا تب ةد  

 ا  لي  وا يحا ي   00 -- -- -- -- -- -- 00

ذا    ا ب لح 00 -- -- -- -- -- -- 00
 الت بر ا شجك 

 شؤوا اظلس  00 -- -- -- -- -- -- 00

 أ  ع  ا العل    00 -- -- -- -- -- -- 00

الأش    والتهيئ   00 -- -- -- -- -- -- 00
 الحضةد  

 الب  في   01 01 -- -- -- -- -- 00

 حفظ البح   00 -- -- -- -- -- -- 00

 للهيأح اظععع الا م  02 01 00 00 00 00 00 01
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 (   الأطب ائفيي)  ا  بة   ح  ال   تأثر الإح ل  ال  التق

 الا ة ا تبق  
ا ة الأطب ا الهد   يح لعا ال    

الا ة   التق ا  خ       : 
 الح لي

فعادة 
2022 

 الق  
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 للعب لح   ا  دةد  الا ل  00 -- -- -- -- -- -- 00
 ال دعاا 00 -- -- -- -- -- -- 00
 ا عا ة البشةد   00 -- -- -- -- -- -- 00
 الإةا ح الجب سي   00 -- -- -- -- -- -- 00
 الجع اي    ا ةاف  الاععلي 00 -- -- -- -- -- -- 00
 التاعر  00 -- -- -- -- -- -- 00
 الشؤوا ال ق في  00 -- -- -- -- -- -- 00
 الشؤوا الق  ع ي   00 -- -- -- -- -- -- 00
 الع  س  ا شجه   00 -- -- -- -- -- -- 00
 الشؤوا الا تب ةد   00 -- -- -- -- -- -- 00
 ا  لي  وا يحا ي   00 -- -- -- -- -- -- 00

ذا  الت بر   ا ب لح 00 -- -- -- -- -- -- 00
 ا شجك 

 شؤوا اظلس  00 -- -- -- -- -- -- 00
 أ  ع  ا العل    00 -- -- -- -- -- -- 00

 الأش    والتهيئ  الحضةد   00 -- -- -- -- -- -- 00

 الب  في   00 -- -- -- -- -- -- 00

 حفظ البح   02 -- -- -- -- -- -- 02

 اظععع الا م للهيأح  02 00 00 00 00 00 00 02

 ليس في  ك أل طبيب  يح   ال  التق ا  خ   الفجح 
2027/2022 
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 (   التق يينئفيي) تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال   

 ا تبق  الا ة
الا ة الح لي   ا ة التق يين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ       : 

فعادة 
2022 

 الق   
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

  ا  دةد  الا ل  03 01 -- -- -- -- -- 02
 للعب لح 

 ال دعاا 02 -- -- -- -- -- -- 02
 ا عا ة البشةد   18 02 -- -- 01 01 02 12
 الإةا ح الجب سي   22 -- -- -- 03 -- 03 16

   ا ةاف  الاععلي 04 -- -- -- -- -- 01 03
 الجع اي  

 التاعر  14 01 02 -- -- 02 03 06

 الشؤوا ال ق في  02 -- -- -- -- -- -- 02

 الق  ع ي  الشؤوا  01 -- -- -- -- -- -- 01

 الع  س  ا شجه   12 01 01 -- -- 01 -- 09

 الشؤوا الا تب ةد   01 -- -- -- -- -- -- 01

 ا  لي  وا يحا ي   03 00 -- -- -- -- -- 03

  ا ب لح ذا  11 -- -- -- -- -- 01 10
 الت بر ا شجك 

 شؤوا اظلس  01 -- -- -- -- -- -- 01

 أ  ع  ا العل    04 -- -- -- -- -- -- 04

الأش    والتهيئ   23 01 -- -- 01 01 -- 20
 الحضةد  

 الب  في   04 -- -- -- -- 01 -- 03

 حفظ البح   03 01 -- -- -- 01 -- 01

 اظععع الا م للهيأح  128 07 03 00 05 07 10 96

 تق ي   32: 2027/2022ا ة التق يين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح 
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 (   المحة د ئفيي)  تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال  

الا ة 
 ا تبق 

الا ة  ا ة المحة د  الهد   يح لعا ال  التق ا  خ       : 
الح لي 
 فعادة

2022 

 الق   
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 للعب لح   ا  دةد  الا ل  00 -- -- -- -- -- -- 00
 ال دعاا 01 -- -- -- -- -- -- 01
 ا عا ة البشةد   03 -- -- 01 -- -- -- 02
 الإةا ح الجب سي   07 01 -- -- -- -- 01 05
 الجع اي    ا ةاف  الاععلي 02 -- -- -- -- 01 -- 01
 التاعر  00 -- -- -- -- -- -- 00
 الشؤوا ال ق في  01 -- -- -- 01 -- -- 00
 الشؤوا الق  ع ي   01 -- -- -- -- -- -- 01
 الع  س  ا شجه   02 -- -- -- -- -- -- 02
 الشؤوا الا تب ةد   00 -- -- -- -- -- -- 00
 ا  لي  وا يحا ي   00       00
 ذا  الت بر ا شجك  ا ب لح 01       01
 شؤوا اظلس  01      01 00
 أ  ع  ا العل    00       00
 الأش    والتهيئ  الحضةد   00       00
 الب  في   00       00
 حفظ البح   01       01
 اظععع الا م للهيأح  20 01 00 01 01 01 02 14

  محة د  06 : 2022/ 2027ا ة المحة د  الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح 
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 (  يينا   ا د  التق  ئفيي)  لإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال  تأثر ا

 الا ة 
 ا تبق 

ا ة ا   ا د  التق يين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ        
: 

الا ة الح لي  
 فعادة

2022 
 الق   

2027 2026 2025 2024 2023 2022 
 للعب لح   ا  دةد  الا ل  09 01 -- -- 01 -- -- 07
 ال دعاا 04 01 -- -- -- 01 -- 02
 ا عا ة البشةد   49 03 01 02 01 01 01 40
 الإةا ح الجب سي   46 04 01 00 05 02 01 33
 الجع اي    ا ةاف  الاععلي 47 04 -- 01 03 03 01 35
 التاعر  06 01 -- -- -- 01 -- 04
 الشؤوا ال ق في  26 02 -- -- 03 -- -- 21
 الشؤوا الق  ع ي   01  -- -- -- -- -- 01
 الع  س  ا شجه   74 06 01 02 05 06 06 48
 الشؤوا الا تب ةد   04 -- -- -- -- -- -- 04
 ا  لي  وا يحا ي   02 01 -- -- -- -- -- 01
 ذا  الت بر ا شجك  ا ب لح 28 01 01 01 01 01 02 21
 شؤوا اظلس  03 -- -- -- -- 01 -- 02
 أ  ع  ا العل    00 -- -- -- -- -- -- 00
 الحضةد  الأش    والتهيئ   54 05 -- 04 04 07 05 31
 الب  في   16 01 -- -- 04 -- -- 11
 حفظ البح   49 02 01 02 03 09 03 29
 اظععع الا م للهيأح  418 32 05 12 30 32 19 288

 : 2027/2022ا ة ا   ا د  التق يين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح 
  ل  ا ا تق ي   130
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 (   ا   ا د  الإةا دينئفيي) ال   تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  

 الا ة 
 ا تبق 

  الا ة الح لي الإةا دين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ       :  ا ة ا   ا د 
فعادة  
2022 

 الق   
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 للعب لح   ا  دةد  الا ل  02 -- -- -- -- 01 -- 01

 ال دعاا 03 -- -- -- -- 01 -- 02

 ا عا ة البشةد   07 -- -- -- -- 01 -- 06

 الإةا ح الجب سي   21 02 01 -- 05 03 02 08

 الجع اي    ا ةاف  الاععلي 06 -- -- 01 -- 02 -- 03

 التاعر  02 -- -- -- -- -- -- 02

 ال ق في الشؤوا  05 -- -- -- -- 01 -- 04

 الشؤوا الق  ع ي   02 -- -- -- -- -- -- 02

 الع  س  ا شجه   05 -- -- 01 -- -- -- 04

 الشؤوا الا تب ةد   01 -- -- -- -- -- -- 01

 ا  لي  وا يحا ي   04 -- -- -- -- -- 01 03

ذا  الت بر   ا ب لح 01 -- -- -- -- -- -- 01
 ا شجك 

 شؤوا اظلس  01 -- -- -- -- -- -- 01

 أ  ع  ا العل    00 -- -- -- -- -- -- 00

 الأش    والتهيئ  الحضةد   00 -- -- -- -- -- -- 00

 الب  في   01 -- -- -- -- -- -- 01

 حفظ البح   01 00 -- -- -- 00 -- 01

 اظععع الا م للهيأح  62 02 01 02 05 09 03 40
  يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح ا ة ا   ا د  الإةا دين الهد  

  ل  ا ا اةا في  22: 2027/2022
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 تعزداااااا  أاعاا الإ ا و العطني بين أ  ااااا م الجع اااااا  

الا ة الح لي   2022 2023 2024 2025 2026 2027
 2022فعادة 

 الق  

   ا  دةد  الا ل 03 03 03 03 03 03 03
 للعب لح

 ال دعاا  01 01 01 01 01 01 01

 ا عا ة البشةد   08 08 08 08 08 08 08

 الإةا ح الجب سي   02 02 02 02 02 02 02

  ا ةاف  الاععلي 01 01 01 01 01 01 01
 الجع اي  

 التاعر 01 01 01 01 01 01 01

 الشؤوا ال ق في   04 04 04 04 04 04 04

 الشؤوا الق  ع ي   00 00 00 00 00 00 00

 الع  س  ا شجه   02 02 02 02 02 02 02

الشؤوا   00 00 00 00 00 00 00
 الا تب ةد 

 با ق طا  (   ا تبةفين  )فييئ تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال   

 ا تبق  الا ة
الا ة الح لي   ا ة ا تبةفين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ      : 

فعادة 
2022 

 ا ق طا  
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 م. ةد    09 -- 00 01 01 01 -- 06
 م.تابةدكت  11 -- -- -- -- 01 02 08
 م.لاي د ح  12 01 -- -- 01 -- 01 09
 م.احبين 21 -- -- 01 01 -- 01 18
 م.بط     12 -- -- -- -- 00 02 10

51 
06 02 03 02 00 01 

اظععع الا م   65
ا ة ا تبةفين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح  للهيأح 

 لتبة 14: 2027/2022
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 (با ق طا   ا ه   ين فييئ )  تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال  

 الا ة ا تبق 
  الا ة الح لي ا ة ا ه   ين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ      : 

 فعادة
2022 

 ا ق طا  
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 م. ةد    01 -- -- -- -- -- -- 01
 م.تابةدكت  00 -- -- -- -- -- -- 00
 م.لاي د ح  05 -- 01 -- -- -- -- 04
 م.احبين 01 -- -- -- -- -- -- 01
 م.بط     02 01 -- -- -- -- -- 01

07 
00 00 00 00 01 01 

اظععع الا م   09
   :2027/2022ا ة ا ه   ين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح  للهيأح 

 له   ين  02

 ( با ق طا   ا ه   ين ا اع  دين فييئ )  ل  تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ا

الا ة 
 ا تبق 

ا ة ا ه   ين ا اع  دين الهد   يح لعا ال  التق ا   خ   
:    

الا ة الح لي  
 فعادة

 ا ق طا   2022

2027 2026 2025 2024 2023 2022  
 م. ةد    00 -- -- -- -- -- -- 00
 م.تابةدكت  01 -- -- -- -- -- -- 01
 م.لاي د ح  00 -- -- -- -- -- -- 00
 م.احبين 00 -- -- -- -- -- -- 00
 م.بط     00 -- -- -- -- -- -- 00

01 
00 00 00 00 00 00 01 

اظععع الا م  
 : 2027/2022ا ة ا ه   ين ا اع  دين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح  للهيأح 

 له  س لاع  ل  يح   ال  التق ا  أل ليس في  ك 
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 ا(   الأطب ئفيي) تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال   

 الا ة ا تبق 
الا ة الح لي   ا ة الأطب ا الهد   يح لعا ال  التق ا  خ      : 

 فعادة
2022 

 ا ق طا  
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 م. ةد    00 -- -- -- -- -- -- 00
 م.تابةدكت  00 -- -- -- -- -- -- 00
 م.لاي د ح  00 -- -- -- -- -- -- 00
 م.احبين 01 -- -- -- 01 -- -- 00
 م.بط     00 -- -- -- -- -- -- 00

00 
00 00 01 00 00 00 

اظععع الا م   01
:  2027/2022ا ة الأطب ا الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح  للهيأح 

 طبيب واح  

 (   التق يينئفيي) تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال   

 الا ة 
 ا تبق 

 الح لي فعادة  الا ة ا ة التق يين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ      : 
 ا ق طا   2022

2027 2026 2025 2024 2023 2022 
 م.  ةد    21 01 01 01 03 03 05 07
 م.تابةدكت  24 01 01 01 -- 02 03 16
 م.لاي د ح  14 -- -- -- -- 04 02 08
 م.احبين 24 -- -- -- 01 01 04 18
 م.بط     28 02 02 -- -- 02 02 20

69 
16 12 04 02 04 04 

اظععع الا م   111
  42:  2027/2022ا ة التق يين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح  للهيأح 

 تق ي  
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 ( المحة د  )فييئ  تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال  

 الا ة
 ا تبق 

  الا ة الح لي      ا ة المحة د  الهد   يح لعا ال  التق ا  خ  
 فعادة

2022 
 ا ق طا  

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 م. ةد    10 01 01 -- 01 -- 03 04
 م.تابةدكت  07 -- -- -- -- -- 01 06

 م.لاي د ح  02 -- -- -- -- -- -- 02
 م.احبين 06 -- -- 01 -- -- -- 05
 م.بط     02 00 01 -- -- -- -- 01

18 
04 00 01 01 02 01 

اظععع الا م   27
  09:  2022/ 2027ا ة المحة د  الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح  للهيأح 

 محة د  

 ( ا   ا د  التق يين )فييئ ال    تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح 

 الا ة
 ا تبق 

 الا ة الح لي ا ة ا   ا د  التق يين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ       
 فعادة
2022 

 ا ق طا  
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 م. ةد    77 06 01 05 02 04 08 51

 م.تابةدكت  73 03 01 02 07 04 03 53

 م.لاي د ح  48 04 01 01 02 03  37

 م.احبين 77 08 01 03 07 04 03 51

 م.بط     75 06 01 03 07 07 03 48

240 
17 22 25 14 05 27 

ا ة ا   ا د  التق يين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح    350
 ل  ا ا تق ي   110:  2027/2022
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 ( فييأح ا   ا د  الإةا دين) تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال   

 ا تبق  الا ة
الا ة الح لي   الهد   يح لعا ال  التق ا  خ      :  ا ة ا   ا د  الإةا دين

فعادة 
2022 

 ا ق طا  
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 م. ةد    23 -- -- 01 05 -- 01 16
 م.تابةدكت  21 03 -- 02 01 01 01 13
 م.لاي د ح  20 -- -- -- 02 02 -- 16
 م.احبين 28 04 01 02 02 01 05 13
 م.بط     28 00 03 01 01 05 02 16

74 
09 09 11 06 04 07 

 ا ة ا   ا د  الإةا دين الهد   يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح   120
 ل  ا ا إةا في  46: 20277/2022

 

 ا عيعاعا  في  الإش  ح  تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال  

 الا ة ا تبق 
ا ة ا عظفين ا عيعاين  في  الإش  ح الهد   يح لعا ال  

 الا ة الح لي فعادة  التق ا  خ       
 الهيأح  2022

2027 2026 2025 2024 2023 2022 
 ا تبةفعا  05 -- -- 01 -- -- -- 04
 التق يعا 04 -- 01 -- 01 -- -- 02
 المحة وا  01 -- -- -- -- -- -- 01

ا   ا وا  24 -- -- 01 01 03 02 17
 التق يعا

ا   ا وا  03 01 01 01 -- -- -- 00
 الإةا دعا 

 الإ ا و العطني  05 -- -- -- -- -- -- 05
29 02 03 02 03 02 01 

 اظععع  42
 

ا ة ا عظفين والأاعاا ا عيعاين  في  الإش  ح الهد   
  13: 2027/2022 يح لعا ال  التق ا  خ   الفجح 

 لعظف  
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 الجع اااااا  تعزداااااا  أاعاا الإ ا و العطني بين أ  ااااا م 

الا ة الح لي فعادة   2022 2023 2024 2025 2026 2027
2022 

 الق   

 ا  لي  وا يحا ي   01 01 01 01 01 01 01

 ذا  الت بر ا شجك  ا ب لح 00 00 00 00 00 00 00

 شؤوا اظلس  00 00 00 00 00 00 00

 أ  ع  ا العل    00 00 00 00 00 00 00

 الأش    والتهيئ  الحضةد   01 01 01 01 01 01 01

 الب  في   00 00 00 00 00 00 00

 حفظ البح   08 08 08 08 08 08 08

 اظععع الا م للهيأح  32 32 32 32 32 32 32

فيااها الباا ف لا  بال  ااب  لأاااعاا الإ ااا و الااعطني لا  كاا  تع اا  ت ياار أااا اةفي ، لكااعا
الجابي ،  ااههة الاا   اابي  ا  اا   الحاا    ال ول  والجع ا د تفي  ل  الحقعق ا ع عح   عظف  

 في التق ا .
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 ال  أا اة لعظف    ا      تأثر الإح ل  ال  التق ا  بة   ح  ال  

 عدد الموظفين الذين سيحالون على التقاعد خلال قى بالعدد المت
 2027/2022الفترة 

 العدد الحالي للموظفين 
 الهيأة 2022فبراير   

 ا   ا وا التق يعا  792 247 545
 التق يعا  242 58 184
 ا تبةفعا 196 43 153

114 71 185 
ا   ا وا  

 الإةا دعا
 الإ ا و العطني 71 00 71
 المحة وا 48 15 33
 ا ه   عا  31 07 24

ا ه   عا   3 01 02
 ا اع  دعا

 الأطب ا  3 01 02
 اظععع  1571 443 1128
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أا ل د اا   اا  اةفاات في ال اا عا  الأخاارح تع ااا   الختاا م،  ااعة أا  شاار إلى ل ح اا  جاا  لهعاا ، في
ا ة ال  ه   ل  جه ، ول  جه  أخةى ا تفات لتطلبا   حيا ح ا  د ا   اعةا ي  هبرا، مم   ت  ا ه ا تف ع في

  عاجه  فيها التح ل.لاه مم  تطلب تعفر خ ل     اي   

لتق ااا  لكاا  ا ف   اا  فياا  أا ااا ة ا ااعظفين الجعاا ايين دت اا  ا  اا   بااا  أخااةى بفااا  الإح لاا  الاا  ا
 لاا   قااا ا ااعا ة البشااةد  بهااهه ا  د اا  تااا نلاا  لااا  الإةا ح الجع اياا  ، بة اا  حاا  ال اا  ه اابب  سي اا 

 لت ا ك فيها ا ع ف  قجح ل  دل :و   ا عظف .

 الأا اة والكف اا  ا عجعةح.يبط   -1
لكاا   لق طاا ،وها     ا ،وها   لبالح ،إاا ةح ا تشا   ا اعظفين ح اب الح جيا   الحقيقيا  لكاا   -2

 لةاا ح  ة  لك ا الاع  ل كنى ا عظف ل  ألك . ح ب الإلك  ي   ا تعفةح ل 
خ صاا   ل اا  الا تقاا لا  ةاخاا  مجلااس الجع ااا ، ومجاا لس ا ق طااا  ، وهااها لاا  والى فيااهه اظاا لس، -3

 للععظف لبلح     ح دكت ب فيه  له  ا . تل  الا تق لا  الفةةد  الشصبي  التي لا ت ع
 إا ةح تأفيي  وتكعد  ا عا ة البشةد  الح لي  ح ب الح جي   الحقيقي  للعبلح  الجع اي . -4
  فيح ا عظف الجع ا  ل  ألك  للبه  والاط ا. -5
   تقبلي .لب شةح اعلي  التعظيف ح ب الح جي   الآ ي  وا -6
 ا تق ا ا جشحين ذول الكف اا  التي  ت جه  الجع ا . -7
الجهيااح في تايااين ال اا جحين في لباا  في  التعظيااف الاا  ا باا لح الااتي فياا  في ألااس الح جاا  للعااعا ة  -8

 البشةد .
با  ااؤولي  الجهياح الا  أهميا  فااجح التعاةد  الاتي كضا  لهاا  ها  لعظاف ج دا  ا تايي ااه، حا  دهات   -9

 ا لق ح ال  ا تقه.
 تعفر الإلك  ي   الضةو د  للععظف للبه  والاط ا. -10
 ل  ا عظف ا  ا ةةوةد  في الاع  ل  البةال  في التقيي .ال   -11
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تدبر الدولة أملكها الخاصة كما  "  

يدبر الخواص أملكهم، لكن  

سعيها  يراعى في تدبي الدولة  

 " لتحقيق المنفعة العامة
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،   لااات الجع اااا  بتحياااين 2028 – 2022اعااا    اااا   ااا  في إطااا   إاااا اة باااةمل  
ا عتلك   الخ ص  التي تتعفة اليه  ب ي  ت عي ه  و  د  الأ اي  والاق  ا  التي  تق م اليهاا  

   لش  د  العمل . وتتكعا الأل ك الخ ص  للجع ا  ل  اق  ا  ا  د  واق  ا  لب ياا . ودبلاا 
 اا  ح ااب الجاا و  لق طااا     ااا  تااةا  لعزااا  الاا   ااقاا    184ااا ة فيااهه الاقاا  ا  

 الت لي:

 ا ة ا عتلك    ا ق طا  

 18 تابةدكت

 22 احبين 

 58 با   ةد   

 64 لاي د ح

 22 بط   

 184 اظععع 

لق طا   جا  وفيع  دل  تعزد  ا عتلك   الخ ص  لجع ا     ح ب لع اه  الج ةافي ب
 الجع ا :
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 مقاطعة تابريكت 

اق  ا لعزا  بين اقاا  ا  ا  داا   18بل  ا ة الاق  ا  ا عجعةح بجا  لق طا  تابةدكت 
 :هع  دل   وب  في 

 أ ض ا  د    عع الاق   
 ط  أ يي   

 لب ي 
 ط  أ يي   
 لب ي  جحسي  

 ط  أ يي   
 غر لب ي 

 اظععع  ب  د   اق   لبني

 18 2 5 5 3 2 1 الا ة
 :لع اه  الج ةافي بجا  لق طا  تابةدكتوفيع  دل  تعزد  ا عتلك   ح ب 

الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااااااااااااااااااااااااااااعع  الجتيبي 

 / 33061 الح  الب  ا   6672 ا قعح ا  يحي   أ ض ا  د   1

 اق   لبني  2

P1ا كتب: 
البل ل البح  و 
ل تعصف و  ك   

 وظيف 
P2 - P3  عق :

 غر ل    

-P1)  8545/20 ح  ا ح ا   6890
P2-P3) 

 اق   لبني  3

و  P1 طاتين 
P2 الأولى ل تعةع

الاع ل  ببف  لؤ ت  
و ال   ي  مخبب   
   تعةع   ا     

 الح  الب  ا   8441
  P1/ )33051ا ة 

( ا ل  ا  ع "  P2و
 "   2الجةا د  

ةا  الشب    اق   لبني جحسي   4
 ش  ع للألي   2702 تابةدكت 

/   ا ل  49630
 ا  ع  

« Complexe 
sportif de 

Tabriquet » 

تجحس  ال   و ل    242 أ ض ف  غ   اق   لبني جحسي   5
 بح  هة  

ا ل   20/ 5645ا ة 
ا  ع  "تجحس   أ ض  
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الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااااااااااااااااااااااااااااعع  الجتيبي 

 الفةوه " 

 اق   لبني جحسي   6
لشةوع تابةدكت  
الع ط : أ ض  
 ا  د  به  ب  في  

76805 

للتق  ش  ع 
محع  الخ لس  
  -وش  ع للأسم ا 
تابةدكت  
 الع ط 

  31683/20ا ة 
 6ل ج   ت ا ة 

بك  و محتعفي  الأل ك  
 ا صح ي  لل كنى 

ط ب  مخبا لعه ل    أ ض لب ي  7
 158 تج  د  لشةه   دض   

للتق  ش  ع 
محع  الخ لس  
وش  ع لعلال 

 دع ف

  21956/20ا ة 
 " 2ا ل  ا  ع  " لةد  

حض    بالط ب   أ ض لب ي  8
–طةد  لك  س  223 الأ ي  و ف  ا

  ي ل بلاب س

  89157/20ا ة 
  -ا ل  ا  ع  "حبعس

حض      3اع  ح 
"ا  تصةج ل  الة    
الاق  ل الأصل  ا ة  

88809/20 

 اق   لبني  9
ه  ت مخبب  ل ا  

الشب   ح لي   
 ل ج  

إ  ل  ال اي  ،  400
 GH1الاع  ح 

،   71260/20ا ة 
ل تصةج ل  الة   

الاق  ل الأصل  ا ة  
70655/20 

أ ض ا  د  ) طا       10
 ش  ع للأسم ا  210 بقا  أ يي  ف  غ   (4

  16490/20ا ة 
ل تصةج ل  الة   

الاق  ل ا ة 
ا ل   11997/20

ا  ع  "تجحس   حجي "   
 بج  ب لقه  فرةو 

 لبني اق    11
ا ةهحد  التج  دين  

B وC 

    C ط ع 
     ²م 1620
  B ط ع 

ل  حته غر  
 مح ةح 

تجحس  ح  الةحم   
 CوB ط ع 

الة   الاق  ل  C ط ع 
في   64196/20ا ة 

إ   شةه  الاعةاا الة   
غر   Bالاق  ل  ط ع 
 محفظ
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الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااااااااااااااااااااااااااااعع  الجتيبي 

 258 أ ض ف  غ    طا  أ يي  12
، تجحس   7    

 44243/20ا ة  فيسمي  

، تجحس   A14 547,25 تجهيح   ا  أ يي  طا   13
 49450/20ا ة  الق ة ل 

 تجهيح   ا  ب  د   14

)ب  ا   1121
جحا ل  ا   ح   

  ²م  200: 
)والب      ح   

 ةاخلي (

، 4بقا      
 93730/20ا ة  تجحس  الق ة ل 

تجحس    Lot E 783 تجهيح   ا   طا  أ يي  15
 93530/20ا ة   اي  ال ودبي، 

 430 تجهيح   ا   طا  أ يي  16
Lot F   تجحس

 95672/20ا ة   اي  ال ودبي، 

)ا   ح    408 ةا  التش و   ب  د   17
 ا  ط ح( 

ط ب   فل  
وط بق    

العدين، تجحس   
الاةب ال    ،  

ح  الشيخ  
 ا فض  

جحا ل  الة   الاق  ل 
 48009/20اا ة 

 الأحب س تجحس   240  وض، حض     اق   لبني  18

 ا  تصةج89157/20
ل  الة   الاق  ل  

الأصل  ا ة 
88809/20 
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 مقاطعة احصي 

اقاا  ا لعزااا  بااين اقاا  ا  ا  داا   22بلاا  ا ة الاق  ا  ا عجعةح بجا  لق طا  احبين 
 ح ب الج و  الت لي: وب  في 

 أ ض ا  د  
 ط  أ يي   

 لب ي 
 ط  أ يي   
 لب ي  جحسي  

 ط  أ يي   
 غر لب ي  

 اظععع  ب  د  اق   لبني 

2 0 0 15 01 4 22 

 :وفيع  دل  تعزد  ا عتلك   ح ب لع اه  الج ةافي بجا  لق طا  احبين

الة   
 التصبيا  ال ااااعع الجتيبي

ا   ح   
 ا ع   ( ²)م

    الة    
 الاق  ل

1 
اق    
 لبني 

لقة لق طا  احبين  
    الج د ح 3524 ولةهب ثق في 

ا ة  
5055/58 

2 
أ ض 
    الج د ح 17600 محع  ههةباس  ا  د  

ا ة  
52663/58  

ا ل  ا  ع   
"بع ط  ع س  

احبين"  
ل تصةج ل   
الة   الاق  ل  

 /. 28596ا ة

3 
أ ض 
 ا  د  

 تصبا فيهه القطا  
أ يي    للعب ةل  بقطا 

بقبيل  ا لة  ت جح به  
محط  ا ا لج  الأولي   

 للعي ه الا ةل 

 بع   ة  93470
/   20944ا ة 

ا ل  ا  ع   
 "فةيح "
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الة   
 التصبيا  ال ااااعع الجتيبي

ا   ح   
 ا ع   ( ²)م

    الة    
 الاق  ل

4 
 طا   
 لشةوع ب ة غ ع  1079 للاب للةفيي   أ يي  

ا ة  
54924/58  

ا ل  ا  ع  "  
  27- 2 ي  

"ل تصةج ل   
الة   الاق  ل  
الأصل  ا ة  

74967  / 

5 
 طا   
 أ يي  

الجحا الأو  ل  
 ل بح ل ط  

1128 
ح اس  ا اعع ح  

 الج د ح احبين    

ا ة  
28030/58  

ا ل  ا  ع  "  
ح اس  

 "  P44لاعع ح

6 
 طا   
 أ يي  

الجحا ال  ن ل  
 ل بح ل ط  

1467 
ح اس  ا اعع ح  

 الج د ح احبين    

ا ة  
28031/58  

ا ل  ا  ع  "  
ح اس  

 "   P45لاعع ح

 300  كنى ا العين  ب  د  7
ةوا  اولاة في    

  ي ل احمي ح 
 غر محفظ 

 200  كنى ا العين  ب  د  8
ةوا  اولاة في    

  ي ل احمي ح 
 غر محفظ 

9 
 طا   
 أ يي  

 تجحس  أولاة الحةو   1075 
جحا ل  الة    

الاق  ل  
11731/58 
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الة   
 التصبيا  ال ااااعع الجتيبي

ا   ح   
 ا ع   ( ²)م

    الة    
 الاق  ل

 طا    10
 أ يي  

 105 
، تجحس   C طا  

وةاةد  الألف   
 ال ك ي ، 

 

11 
 طا   
 أ يي  

 370 
، تجحس   17 طا      

  بي  وهةيم، 
 

 طا    12
 أ يي  

 645 
،  364 طا      

تجحس  الشابي  
 لع ك ا

جحا ل  ل   
الة   الاق  ل  

 /  28921ا ة 

13 
 طا   
 أ يي  

 8227 
،  361 طا      

تجحس  الشابي  
 لع ك ا

 

 طا    14
 أ يي  

 1257,1
8 

،  161 طا      
 تجحس  ال ا ةح 

 

15 
 طا   
 ل ج   أ يي  

1204,2
9 

 association)تجحس   
des 

technopolitains) 
 

  ب  د  16

  ²م 196
ط ب   فل   

  ²م 85و 
 بالهخة

 تجحس  ه ل يعم 

69388  /
ا  تصةج  58

ل  الة    
الاق  ل الأصل   

ا ة  
66273/58 

 200  ب  د  17
ط ب   فل  وط ب   

 L Jالعل، تجحس  ) 
promotion ) 

 

جحا ل  الة    '، تجحس   Hالقطا   68  طا    18



الموارد البشرية والمالية والممتلكات62

الة   
 التصبيا  ال ااااعع الجتيبي

ا   ح   
 ا ع   ( ²)م

    الة    
 الاق  ل

الاق  ل ا ة   الشابي لع ك ا  أ يي  
28921  / 

19 
 طا   
 أ يي  

 182 
،  Hالقطا  الأ يي  

تجحس  الشابي  
 لع ك ا

28036/58 

 طا    20
 أ يي  

 48 
،  Iالقطا  الأ يي  
تجحس  الشابي  

 لع ك ا
28037/58 

21 
 طا   
 أ يي  

 322 
،  362 طا      

تجحس  الشابي  
 لع ك ا

 

 طا    22
 أ يي  

مخبب   ةف   
 اجتع ا  

 62959/58 احبين  369
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 مقاطعة باب لمريسة 

اقاا  ا لعزااا  بااين اقاا  ا   58بلاا  ااا ة الاقاا  ا  ا عجااعةح بااجا  لق طااا  با   ةد اا  
 ح ب الج و  الت لي: وب  في ا  د  

 أ ض ا  د  
 ط  أ يي   

 لب ي 
 ط  أ يي   
 لب ي  جحسي  

 ط  أ يي   
 غر لب ي  

 اظععع  ب  د  اق   لبني 

2 17 1 14 20 4 58 

 وفيع  دل  تعزد  ا عتلك   ح ب لع اه  الج ةافي بجا  لق طا  با   ةد  
الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااعع الجتيبي 

1 
 طا  
أ يي   

 لب ي 
 R/48953 با   بااات   5166  عق الحبع  

2 
 طا  
 أ يي  

المحجح البل ل  
 R/48954 با   بااات   3404   بق  

3 
 طا  
أ يي   

 لب ي 

لشت  ا ق ولين  
الشب   بطةد   

 الق يطةح 
 R/39943 طةد  الق يطةح 3هيلعلج  18450

4 
 طا  
 أ يي  

تع ي  لشت  
 6460/20 طةد  الق يطةح 3هيلعلج  41320 ا ق ولين الشب   

5 
 طا  
أ يي   

 لب ي 
 5814/20 21با  شاف  تجحس       193 لقة لق طا   ةد  

6 
 طا  
أ يي   

 لب ي 
 5815/20 22با  شاف  تجحس       194 لقة لق طا   ةد  
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الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااعع الجتيبي 

7 
 طا  
أ يي   

 لب ي 

 عق الجعل  
 طةد  الق يطةح  54398 للصضة والفعاهه 

 6461/20ا
ا ل  ا  ع   

 " 2"ف اا ب ايش

8 
 طا  
أ يي   

 لب ي 

ا   ع  الالعد   
 285 لإ ق ة الضةدة

ز ق  ل  الشهب ا ش  ع  
  اي  حج  

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

53329  /R 
ا ل  ا  ع  "  

ةا  بلحعةل 
 الكبرح" 

9 
 طا  
أ يي   

 لب ي 

ا ق طا  الأولى  
 للأل  العطني

ز ق  ل  الشهب ا ش  ع   130
  اي  حج  

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

53329  /R 
ا ل  ا  ع  "  

ةا  بلحعةل 
 الكبرح" 

10 
 طا  
أ يي   

 لب ي 
ز ق  ل  الشهب ا ش  ع   145 مةل   عل 

  اي  حج  

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

53329  /R 
ا ل  ا  ع  "  

ةا  بلحعةل 
 الكبرح" 

11 
 طا  
أ يي   

 لب ي 

ي  لتع ي  ال  ةل  
 ال  عل 

ز ق  ل  الشهب ا ش  ع   108
  اي  حج  

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

53329  /R 
ا ل  ا  ع  "  

ةا  بلحعةل 
 الكبرح" 



65 سلا_اللي_بغيناالموارد البشرية والمالية والممتلكات

الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااعع الجتيبي 

12 
 طا  
أ يي   

 لب ي 
 61 ةا  لل ك 

ز ق   ي ل الجه  ش  ع  
 اب  خل وا 

  R/  6876ا ة 
ا ل  ا  ع  "  

 ل  ل لعدس" 

13 
 طا  
أ يي   

 لب ي 

في  ل  ط ب   
 R/ 26690 با  الخب ز ح  الةل   262  فل 

اق    14
 لبني

تك عبا ك )لشت  
ا ق ولين الشب   في  

تك علعجي   
ا العل    
 والتعاص (

724 
    د  الفض  با   
الخعيس أل م ل      

 ف طع  الفهةد  

/     14089ا ة 
ا ل  ا  ع   

 " ةغي ي  " 

اق    15
 لبني

لكتب بالط ب   
ال  صة ش  ع ال بة  إ  ل   217  ت الأ ي  

  ي ل لع  

/   38510ا ة 
ا ل  ا  ع    20

 "1"ال  صة 

اق    16
 لبني

اله   الأحمة 
إ  ل  ال  صة ش  ع ال بة   20 بالط ب  الأ ي  

  ي ل لع  

   38526/20ا ة 
ا ل  ا  ع   

 " 22"ال  صة

اق    17
 لبني

ةا  الشب    
بالط ب   ت  

 الأ ي  
ال بة  إ  ل  ال  صة ش  ع  232

  ي ل لع  

   38511/20ا ة 
ا ل  ا  ع   

 " 2"ال  صة

اق    18
 لبني

لكتب بالط ب   
إ  ل  ال  صة ش  ع ال بة   89 الأ ي  

  ي ل لع  

   38524/20ا ة 
ا ل  ا  ع   

 " 20"ال  صة

اق    19
 لبني

شق  بالط ب   
إ  ل  ال  صة ش  ع ال بة   43 الأ ي  

  ي ل لع  

   38523/20ا ة 
ا ل  ا  ع   

 " 19"ال  صة
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الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااعع الجتيبي 

اق    20
 لبني

ةا  الشب   ط ب   
 أ ي  وط ب  أو  

227   
ط ب    ²م141

  ²م86أ ي  و 
 ط ب  أو  

 تجحس  لةزو  
   86273/20ا ة 

ا ل  ا  ع   
 " 4"اهلي  

أ ض  21
 ا  د  

لعيعع لا وي   
للقطا  الأ يي   

V17     ببط 
 2تجحس  اظي   1607

   87453/20ا ة 
ا  ع    ا ل 

 "  P29"أهبععا 

22 
أ ض 
 301 لةف  اععل  ا  د  

 -طةد   ي ل لع  
  ةد   

   93407/20ا ة 
ا ل  ا  ع   

 V-22" ا  
 تجهيح "

اق    23
 لبني

لةهح ثق في للع د    
الاتيق  ) ي ع   

 ا لك ( 
  ة  ال عق ا ةهحل  665

  84242/20ا ة 
ا ل  ا  ع  "  

  ي ع  ا لك " 

اق    24
 لبني

  ي ل لع   1490 اظح ح البل د  
لطلب     

في  – 29223
 طع  التحفيظ

25 
ا ض 
 با   بت  216  عق ال ع  ف  غ 

لطلب     
/  ا ل   29228

ا  ع  " ةا   
 لع   القطبي"
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الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااعع الجتيبي 

اق    26
 لبني

خ  ج با   بت  ش  ع  608 وه ل  لشةه   دض   
 ص ح ال د  الأدعب 

 في طع  التحفيظ
ل ج   ت ا ة 

  2بت  دخ  5318
 2004دعليعز 

اق    27
 لبني

لةهح ثق في للع د    
  ة  اظلس الأا    608,93 الاتيق 

ا ل  ا  ع  "  
 ال ا  الكبرح" 

 في طع  التحفيظ

اق    28
 لبني

  –لةهح بةد ل 
 ل تعصف الجةةح

 ش  ع الح   الأو   1891
/  57302ا ة 

ا ل  ا  ع   
 "ه د  بعاعة " 

اق    29
 لبني

ال عق ا ةهحل )  
 ةه ا(  154

 / 18708  ة  با  بعح ج   1880

30 
أ ض 
 لب ي 

مح   تج  د   
بجعطي   ي ل  

 لع   
  ي ل لع   20670

  61147ا ة 
ا ل  ا  ع "  20/

 "  2الببةح 

31 
اق   
لبني 
 جحسي  

محط  الضخ  اي   
 4322 حج 

تجحس   اي  حج  طةد   
 39373/20 له د   ة  ثا عد  بعابي  
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الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااعع الجتيبي 

 طا   32
 أ يي  

لةهح تج  ل بتجحس   
 اي  حج  )لةاف   

 اجتع اي  ( 
 غر محفظ P4تجحس   اي  حج    2308

اق    33
 لبني

لةهح  ع يع 
 فيي   

 CSPللقة 
 تجحس   اي  حج   2848

غر   45790/20
محفظ في ا     ا   

   

 طا   34
 3200  عق ال ع  أ يي  

  ي ل لع  
)   ي  ل  ي ع  

 PL43الح عن(

مجلس   -الأو   
  -اع ل     
   ا     

 طا   35
 أ يي  

للاب با ةهح 
 ع يع  فيي  ح   

 اشم اع 

1670 
510 

 .SP4ح  اشم اع 
SP5  

36 
اق   
 لبني

ةا  الشب    ي ل 
   ي ل لع   PL4 435لع  

اق    37
 لبني

ال ق في  ا اه  
 ب اي  حج  

   

38 
اق   
 لبني

ال  ةل ال  عل 
 اي  حج   

)ا شةوع لع ف  
ب بب خ   وفيع  
لاةوض ال  ا      

 المحكع (

 16008/20  اي  حج   

39 
 طا  
 630 ل ج  أ يي  

تجحس  فيكتيس  
(Vectis       بقا ،)

52 
16008/20 

40 
 طا  
 1204,29 ل ج  لبني أ يي  

تجحس   جاباتعم 
(strabatum  طةد ،)

 اوط حبين
 

 طا   41
 أ يي  

  تجحس  بع  ةاق  243 ةا  الشب   
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الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااعع الجتيبي 

ط ب  أ ي  وط ب  العل،   240 لةف  صح  ب  د   42
 الاق  ،  إ ا وتجحس  شةه  

 

43 
 طا  
 109 تجهيح   ا   أ يي  

، تجحس  شةه   23بقا      
 / 1779 ب دا  لع ت ع  ، 

 ب  د   44

  ، R + 4ب  د  ل  
ا تخبيا الط ب  
الأ ي  والط ب   

الأو  لةج   الإطف ا  
 190بم  ح   تبل  

 لجاً لةباً  ؛ 
 يصبا الط ب  
ال  ن  ةهح الشةط   

 .²م  100بم  ح  
 يت  حجح الط بقين  
ال  لتم والةاب  ل  ةل 

  190  عل بم  ح  
 لجاً لةباً  

 تجحس  إد ل ل  وك  () 480
(Edi Maroc ) غر محة ح 

  تجحس  خ ل  أ   ا،  83 تجهيح   ا   ب  د   45

 طا   46
( P16)  34بقا       830 تجهيح   ا   أ يي  

 / 71811 (smart BBتجحس  )

47 
اق   
 لبني

جحا ل  الط ب   
الأ ي  والط ب   

الأو  ل  البقا      
بم  ح    19

لج لةب    417.30
للأل  العطني ل    
وتخبيبه لإةا ح  

 حعاةث ال ر

 تجحس  الأحب س  417,3
جحا ل  الة    
الاق  ل الأصل   

 20/72951ا ة 

اق    48
 لبني

حض    ،  وض  
 الأطف   

  تجحس     ح الله 192

49 
اق   
  HBEتجحس    شق  لل ك  18 لبني



الموارد البشرية والمالية والممتلكات70

الة   
     الة   الاق  ل  ا ع   (²ا   ح  )م التصبيا ال اااعع الجتيبي 

اق    50
 لبني

تجحس   جاباتعم   شق  لل ك  10
(strabatum ) 

 

51 
اق   
 ste borjتجحس    شق  لل ك  10 لبني

promo  

اق    52
  mira costaتجحس    شق  لل ك  20 لبني

 202 لكتب  ب  د   53
(planchers ) 

  ل      حدعل

54 
 طا  
 أ يي  

فض ا لألا    
 1523 أطف   

، 33بقا      
 / 71811 (smart BBتجحس )

 طا   55
، 32بقا       458 للاب  فيي  أ يي  

 / 71811 (smart BBتجحس )

 طا   56
 أ يي  

R.S. 1148   تجحسmira costa 29990/20 

57 
 طا  
 86447/20 108القطا  الأ يي       1035 لةف  اععل  أ يي  

 طا   58
، القطا  الأ يي   A15 1850 تجهيح   ا   أ يي  

    43 20/72951 
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 مقاطعة لعيايدة 

اقاا  ا لعزااا  بااين اقاا  ا  ا  داا   64بلاا  ا ة الاق  ا  ا عجعةح بجا  لق طااا  لاي داا ح 
 ح ب الج و  الت لي: وب  في 

 أ ض ا  د  
 ط  أ يي   

 لب ي 
 ط  أ يي   
 لب ي  جحسي  

 ط  أ يي   
 غر لب ي  

 اظععع  ب  د  اق   لبني 

22 4 0 22 10 6 64 

 لع اه  الج ةافي بمق طا  لاي د ح:وفيع  دل  تعزد  ا عتلك   ح ب 
الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

  بيل  ا لة 20495 أ ض ا  د   أ ض ا  د   1
/  ا ل   19712ا ة 

ا  ع  "ه ليفع  ي  "  
 1994دعليعز  27بت  دخ 

     الج د ح  10001 ا  د  أ ض  أ ض ا  د   2
  2139/58ا ة 

ل تصةج ل  الة    
 / 19712الاق  ل 

 أ ض ا  د   3
ا ةهح التج  ل  
     الج د ح  10007  ي ل اب  الله

ا ل    36771/58ا ة 
 " 4ا  ع  "اعاة

 طا  أ يي    4
 لب ي 

لقة لق طا  
 لاي د ح 

     الج د ح  1504
ا ل    4883/58ا ة 

الله"  ا  ع  " فض  
 2002دعليعز  24بت  دخ 

   الج د ح     48957   طا  أ يي   5
   ا  لعاهم 

/   ا ل   16895ا ة 
ا  ع  "  ي ل ابةافيي   

 "1بعح ج      

 637 أ ض ا  د   أ ض ا  د   6

طةد   ي ل ابةافيي   
بمشةوع   بعلاجع 

 فيض    التكعيل   
 182ا  ع  مةد  

ا ل   31281/58ا ة 
  58-182ا  ع  " مةد 
" 
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الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

 22 تجهيح ا قعح  أ ض ا  د   7

طةد   ي ل ابةافيي   
بعلاجع  بمشةوع  

 فيض    التكعيل   
 182ا  ع  مةد  

ا ل   31292/58ا ة 
  69-182ا  ع  " مةد 
" 

ل طق  حم د    أ ض ا  د   8
 360 ا قعح 

طةد   ي ل ابةافيي  
بعلاجع  بمشةوع  

 فيض    التكعيل  
 182ا  ع  مةد  

ا ل   31293/58ا ة 
  70-182ا  ع  " مةد 
" 

  طا  أ يي   9

ةا  الشب     
أ ض به  ب  د   

ل  ط ب   فل   
 و ط ب  أو  

384 
ح  واة الهفيب،  
طةد  الق ا ح   

 الجعد 

ا ل   49658/58ا ة 
-2"ب  تين    ا  ع  

50" 

  فيض المحيط الاي د ح 600  أ ض ا  د   10
ا ل   56904/58ا ة 

  37ا  ع  " الط حعن 
 لةف  اععل  "

 لاي د ح  225  أ ض ا  د   11

ا ل   58061/58ا ة 
ا  ع   

"EQUIPEMENT 
COMMUNAL) 

AMAL2  " 

ب  د  مخبب    اق   لبني 12
 ل ا  الاجحح

  5تجحس  في زل ا  327
 20الاع  ح 

ا ل   55517/58ا ة 
ا  ع   

"YAZAMANE -
V -382 " 

 لةهح إةا ل اق   لبني 13
275 

)ا   ح   
 ا  ط ح( 

الط ب  الأو  وال  ن  
)الط ب  الأ ض ا 
 تفعدته لاع ل    ( 
 تجحس  اة  لعوه 

جحا ل  الة   الاق  ل  
الأصل  ا ة  

20/14207 

  طا  أ يي   14

لكتب الح ل   
ا   ي   

وتبحيح  
 الإلض ا 

134 

، ط ب   F طا  
 فل  وط بف  
العل، تجحس   

 5صف ا
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الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

 161,82 لةهح الشةط    طا  أ يي   15
، تجحس  G طا  

  ²م 400) 5صف ا
 ا   ح  ا  ط ح( 

 

  6تجحس  صف ا  942,87 ل      طا  أ يي   16
  تجحس  الح دق   3497 ل      طا  أ يي   17
  تجحس  الح دق   1907 ل      طا  أ يي   18
  تجحس  الح دق   4975 اا اةد    طا  أ يي   19
  تجحس  الح دق   210 لةهح صح   طا  أ يي   20
  تجحس  الح دق   210 للحق  إةا د   طا  أ يي   21

 1306 اا اةد    طا  أ يي   22
Bloc B   تجحس ،

 ةا  البحة
جحا ل  الة   الاق  ل  

 / 16799ا ة 

23 
أ يي    طا  

 لب ي 

ةا  الشب    
أ ض به  ب  د   

ل  ط ب   فل   
 و ط ب  أو  

373 
)ا   ح   
 ا  ط ح( 

تجحس  أص ل  فيعم  
(

Assalahome
) 

 

 1144 ل     و وض   طا  أ يي   24
 Laلشةوع 
Falaise  تجحس ،

 ل بع ل احوزل 

16800/R  و
32814/R 

 872,31 ل      طا  أ يي   25
تجحس  أ ك    

(ASCAP) 
 

لةهح  ع يع   طا  أ يي   26
تجحس  ال   ي    488 تةبعل 

 البيض ا 
 

تجحس  ال   ي    528 لةهح صح   طا  أ يي   27
 البيض ا 

 

 2650 ل ج   طا  أ يي   28
M3 تجحس  لبع تي ،

(le Pontet ) 
 

، تجحس   اي   M9 248 ل ج   طا  أ يي   29
 ا ب ة ح،

 

30 
 طا  أ يي   

  الح دق  تجحس   1800 ل ج  لب ي 
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الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

 طا  أ يي    31
 لب ي 

  تجحس  شكيب  الا م 1100 ل ج 

32 
 طا  أ يي   

 ا  د  
 328 

، تجحس  Hبقا  
 2البف ا 

 

 طا  أ يي    33
 ا  د  

، تجحس  Fبقا   400 
 شكيب  الا م

 

34 
 طا  أ يي   

 ا  د  
 600,7 

، تجحس   37بقا      
 أل  ب  ا 

 

 طا  أ يي    35
 ا  د  

 225 

، تجحس   2بقا      
 ةد   ا عبيل   

(Lamrissa 
Immobilier

) 

 

 طا  أ يي    36
 ا  د  

، تجحس   Dبقا   1400 
 الألين

 

37 

 طا  أ يي   
(

Equipem
ent) 

 100 
، تجحس   3بقا      

STRABATI
M 

 

 طا  أ يي    38
تجحس  ال   ي    2855 ل     ا  د  

 البيض ا 
جحا ل  الة   الاق  ل  

R/32617 

 طا  أ يي    39
 ا  د  

تجحس  ال   ي    3123 اا اةد  
 البيض ا 

جحا ل  الة   الاق  ل  
R/32618 

 اق   لبني 40

شق   19
(

250000,0
 ة في ( 0

تجحس    
myosotis 

 

 اق   لبني 41
شق    18

(
140000,0

تجحس    
myosotis 
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الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

 ة في ( 0

تجحس  ل بع ل    شق  17 اق   لبني 42
 احوزل 

 

  تجحس  الألين  شق  18 اق   لبني 43

  شق  25 اق   لبني 44
تجحس   

STRABATI
M 

 

 FAHتجحس    شق  5 اق   لبني 45
Promo 

 

تجحس    ين   شق  5 اق   لبني 46
 الإ ك ا 

 

  ASCAPتجحس    شق 10 اق   لبني 47

 تجحس  الألين  ،E1 2660 للاب  طا  أ يي   48
جحا ل  الة   الاق  ل  

الأصل  ا ة  
R/50750 

 تجحس  الألين  ،E2 3300 للاب  طا  أ يي   49
جحا ل  الة   الاق  ل  

الأصل  ا ة  
R/50751 

50 
 طا  أ يي   

  تجحس  الح دق   1200   ا  للةفيي   لب ي 

ط ب   فل  وط ب    200  ب  د   51
 LJالعل، تجحس   

 

 900 لةهح تج  ل ب  د   52

ط ب  أ ي   
-10-9للاع  ا  

، تجحس   11-12
ASCAP، 

الى   68512/58جحا ل  
68522/58 

ط ب   فل ، تجحس    1268 لةهح تج  ل ب  د   53
   ين لع ك ا

جحا ل  الة   الاق  ل  
الأصل  ا ة  

20/14208 
 ، تجحس  لعبع تي  P6 3125 لكتب  ب  د   54
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الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

(le Pontet ) 
  تجحس  ا اعع ح  1160 لكتب  و  سطي   ب  د   55
 37639/58 ش  ع ال بة  547 ل ج   طا  أ يي   56
 56904/58  600  ا ض ا  د   57
 58061/58  225  ا ض ا  د   58
 54462/58  381  ا ض ا  د   59
 49658/58  360  ب  دااااا   60
 20361/58  2233  ا ض ا  د   61
 23340/58  1887  ا ض ا  د   62
 23030/58  2770  ا ض ا  د   63
 23019/58  2290  ا ض ا  د   64
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 مقاطعة بطانة 

اقاا  ا لعزااا  بااين اقاا  ا  ا  داا   22بلاا  ااا ة الاقاا  ا  ا عجااعةح بااجا  لق طااا  بط  اا  
 ح ب الج و  الت لي: وب  في 

 ط  أ يي    أ ض ا  د  
 لب ي 

 ط  أ يي   
 لب ي  جحسي  

 ط  أ يي   
اق   غر   اق   لبني غر لب ي 

 اظععع  ب  د   لبني

0 17 1 0 02 01 1 22 

 وفيع  دل  تعزد  ا عتلك   ح ب لع اه  الج ةافي بمق طا  بط   :
الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

  طا  أ يي  لب ي   1
أ ض به  ب  د   
إةا د  وخحا    

 بل د  
20159 

طةد  لك  س  
ش  ع الح   

 ال  ن 

الة   الاق  ل ا ة 
ا ل    9852/20

ا  ع  " أ ض ا حا ح   
" 

 اق   لبني 2
لةهب تج  ل  

  14يحتعل ال  
 مح  تج  ل

440,8 

ش  ع ال   ي   
الحعةاا  
وش  ع  
ا  رح  
الخضةاا  

 ال ج  

الة   الاق  ل ا ة 
/   ا ل    31955

ا  ع " بط    ا  د    
1" 

  طا  أ يي  لب ي   3

 كنى باض  
ا عظفين 
الا للين  

بالجع ا  الأم  
   بق  

441,8 

ش  ع ال   ي   
الحعةاا  
وش  ع  
ا  رح  
الخضةاا  

 ال ج  

الة   الاق  ل ا ة 
/   ا ل    31955

ا  ع " بط    ا  د    
1" 
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الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

  طا  أ يي  لب ي   4

إح اهم    فيلتين
مخبب   
للعكتب  
البح   
والأخةى 

 لكجاح

1138 
تجحس  البل د   

ز ق  الكعدةح   
 ال ج  

الة   الاق  ل ا ة 
/   ا ل   31955

ا  ع " بط    ا  د    
1" 

  طا  أ يي  لب ي  جحسي   5

ةا  الشب   و  
ل  تبق  ل   
طة    و  

 ل  ط  خضةاا 

و اا ل ج    14529
 فل طين 

الة   الاق  ل ا ة 
36020 / 

 ب  د  إةا د   6
الشب ك العحي   
 970 )    التاعر ( 

زاود  ش  ع 
ل دع   وز ق  

 و زازا  

الة   الاق  ل  
 88049/20ا ة

ا ل  ا  ع  "فيزل ا  
6-6" 

 أ ض لب ي  7

ل تعصف 
لةهح 

التشصيا ،  
للاب هةح 

الق م ،  ا   
ل ط ح وثك    
  ج   ا ط فىا 

41570 
ش  ع الح   

 ال  ن 

الة    جحا ل  
الاق  ل ا ة  

45649/20 

 أ ض لب ي  8

للاب هةح 
الق م  "بعبكة  
ااع  "   ا   

 ل ط ح

34370 
ش  ع الح   

 ال  ن 

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

45649/20 

ثك    ج     أ ض لب ي  9
 ا ط فىا 

ش  ع الح    6000
 ال  ن 

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

45649/20 



79 سلا_اللي_بغيناالموارد البشرية والمالية والممتلكات

الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

 أ ض لب ي  10
تع ي  للاب  
 2230 بعبكة ااع   

ش  ع الح   
 / 7806ا ة   ال  ن 

 أ ض لب ي  11
تع ي  للاب  
 2797 بعبكة ااع   

ش  ع الح   
 / 8636ا ة  ال  ن 

 627 محط  الضخ  اق   غر لبني  12

P300 
ل ا  بط     
ال  ح ف   
 طةد  ال وليح

  82343/20ا ة 
ا ل  ا  ع  "مةد   

" 

 240 ةا  الشب     طا  أ يي   13
ح  ال  م 

 1 ط ع 

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

34657 / 

 240 لاه  ا ع يق   طا  أ يي   14
ح  ال  م 

 4 ط ع 

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

34657 / 

  طا  أ يي   15
للاب  فيي   
 8000 و  ا  ل ط ح 

ح  ال  م 
 9 ط ع 

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

34657 / 

 250 ل تعصف  طا  أ يي   16
ال  م ح  

 11 ط ع 

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

34657 / 

 300 مةل   عل   طا  أ يي   17
ح  ال  م 

 11 ط ع 
 إي في 

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

34657 / 

 340 إةا ح اععلي   طا  أ يي   18
ح  ال  م 

 12 ط ع 
 إي في 

جحا ل  الة    
الاق  ل ا ة  

34657 / 
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الة   
ا   ح    التصبيا  ال اااااااااااااااااااااااااااااعع الجتيبي 

     الة   الاق  ل  ا ع   (²)م 

 142 ل ج   طا  أ يي   19
تجحس  بشةى 
الخر،  طا  

    3 

جحا ل  الاق  ل 
الأصل  ا ة  

12846/R 

 1105 ل ج   طا  أ يي   20
M12 ،

تجحس   شي   
 الأز ق

 

 40 اله   الأحمة اق   لبني 21

جحا ل  
الط ب   

ال فل ، 
تجحس  الةه ن  

 ب  صة 

جحا ل  أح  الةسمين  
الاق  دين الأصليين  

 R/61730ا ة

 R/ 61731و

 EQ3 3123 اا اةد   أ يي   طا   22
جحا ل  الة    

الاقا  ل الأصل   
 R/32617ا ة
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 محتوى التقرير

 ؛السياق العام للمهمة 

 ؛داف المهمةـأه 

 حيثيات الملف؛ 

 المحتوى
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 المحتوى

 

 ؛تقديم 

  المؤطرة للتدبير الميزانياتي للجماعة الترابية؛القانونية المرجعيات 

 ؛الهيكلة المالية للجماعات الترابية 

 سلا: دراسة وتحليل ميزانية التسيير لجماعة 

 مداخيل التسيير؛ -

 التسيير.نفقات  -

 دراسة وتحليل عمليات الدين بجماعة سلا: 

 دراسة وضعية الدين بجماعة سلا؛ -

  .دراسة نفقات الدين بجماعة سلا -
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 تقديم

، قامت جماعة سلا بإعداد مجموعة من الوثائق المرفقة لوثيقة برنامج 2028-2022 عملهاعداد لبرنامج في إطار الإ 

، كما وتوثيقها إداريا المرتبطة بمختلف مراحل الإعداد ترصيد المكتسباتوذلك بهدف خلق رصيد وثائقي من شأنه  ،العمل

 تسهيل وتدقيق تتبع تنفيذ مختلف المشاريع المقترحة.الرصيد الوثائقي سيسمح ب أن هذا

لانفتاح التي هي جزء من هذا الرصيد الوثائقي، أداة مهمة لوتشكل وثيقة التحليل المالي الميزانياتي لجماعة سلا، 

. ستهدفين منه وهم عموم المواطنينوالتواصل مع جميع المتدخلين في تدبير الشأن الجماعي )منتخبين، موظفين، ...( والم

 كما ستمكن هذه الوثيقة من ترسيخ مبادئ الشفافية والمصداقية في تدبير الأموال العمومية.

 الميزانياتي للجماعة الترابيةالمؤطرة للتدبير القانونية المرجعيات
، والتي يمكن تقديمها الترابية للجماعات المالي التنظيم رتؤط التيتتأس هذه الوثيقة على مجموعة من المرجعيات القانونية 

 كما يلي:
  45.08 رقم بتنفيذ القانون ( 2009فبراير  18 ) 1430 صفرمن  22في  صادر 1.09.02رقم  شريفظهير 

 ؛الي للجماعات المحلية ومجموعاتهاالمتعلق بالتنظيم الم
 الترابية الجماعات لمحاسبةا نظام بسن المتعلق 2010 يناير 3 بتاريخ الصادر 2.09.441 رقم المرسوم 

 المتعلقة القواعد إلى إضافة الخزينة، وعمليات والنفقات المداخيل عمليات تنفيذ قواعد يحدد الذي ومجموعاتها
 ؛والمراقبة والمحاسبة بالميزانية

  بتاريخ  1.07.195المتعلق بجبايات الجماعات الترابية الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  47.06القانون رقم

الصادر بتنفيذه  07.20رقم  وتتميمه بالقانونكما وقع تغييره  (2007نوفنبر 30) 1428من ذي القعدة  19

  (.2020ديسمبر 31) 1442جمادى الأولى  16خ بتاري 1.20.91الظهير الشريف رقم 

 للجماعات الترابيةهيكلة المالية ال
لميزانية الدولة. كما القواعد المشتركة لإعداد الميزانيات كما هو الشأن بالنسبة  يزانية الجماعات الترابية وفقيتم إعداد م

 .(التوازن مبدأو الوحدة مبدأ مبدأ الشمولية، ،السنوية مبدأ تخضع لنفس المبادئ المؤطرة )

 الموارد حيث من سواء التسيير عملياتويضم كل  بالتسيير يتعلق جزء : جزئين على الترابية الجماعة ميزانية وتشتمل

 الذي والاستعمال للتجهيز المرصدة الموارد جميع ويشمل الاستثمار بعملياتيتعلق  التجهيزب خاص وجزء، النفقات أو
 .لأجله خصصت

 .ملحقة وميزانيات خصوصية حسابات ذلك، إلى بالإضافة الميزانية تشمل أن ويمكن
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انية الرئيسية ز  المي 

 الميزانيات الملحقة

 الحسابات الخصوصية

رميزانية التسيي  

 مداخيل

 حسابات مرصدة لأمور خصوصية

Comptes d’Affectation Spéciale (CAS) 

النفقات من المخصصاتحسابات   

Comptes de Dépenses sur Dotations (CDD) 

 ميزانية التجهيز

 نفقات

 مداخيل

 نفقات
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 التسيير لجماعة سلادراسة وتحليل تطور ميزانية 
 

التي تسمح بتنفيذ مخططات واستراتيجيات الجماعات الترابية ، أحد أهم الأليات الجماعات الترابية تسيير تعتبر ميزانية

  وتسمح بتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية المرجوة.

التي من شأنها استها وتحليل مكوناتها أولوية استراتيجية، من شأنها إيجاد الحلول وتقديم المقترحات تجعل در هذه الأهمية،

 قلنة النفقات.تحسين الموارد وع

المعطيات مختلف  يتم استعراض، وتحليل مختلف مكوناتها بهدف دراسة تطور ميزانية جماعة سلاوفي هذا الصدد، 

 . التسييرأساسا بمداخيل ونفقات لمرتبطة الميزانياتية ا

) 2022إلى غاية  2012نة برسم العشر سنوات الأخيرة )من سعلى المعطيات الميزانياتية اعتمدت هذه الدراسة 

 .2023سنة و 2022بالإضافة إلى التوقعات المرتبطة بنهاية سنة 

  ميزانية التسيير
 يل مختلف عمليات التسييرلدورها في تمو نظراتكتسي ميزانية التسيير أهمية بالغة في ميزانية الجماعات الترابية، 

  وييسر عمل مختلف مرافقها. سمح بضمان استمرارية أنشطتها، الأمر الذي يماعات الترابيةالمرتبطة بالنشاط اليومي للج

 ا وترشيد نفقاتها.بهدف الرفع من مداخيلهلذا، وجب دراسة تطورها وتحليل مكوناتها، 

 ة مواردها ونفقاتها الذي يجعل دراسكما أن استمرارية توازنها 

  مداخيل التسيير
 

، لأنها الجماعات الترابية عموما وبجماعة سلا على وجه الخصوص الجزء الأهم في ميزانية التسيير مداخيلالتعتبر 

كما أنها تلعب دورا لمحرك الرئيسي لمختلف الأنشطة الاعتيادية واليومية للجماعات الترابية. واالتسيير نفقات أساس 

نظرا  ،والتي ترتفع بشكل مضطردا ، والاستجابة لنفقات التسييرلجماعة سلا في تحقيق الموازنة الميزانياتية رئيسا

 طة التدبيرية والتنظيمية. ارتفاع على مستوى الأنشوما يقابله من  لهذه الجماعةالمستمر للكثافة السكانية  للارتفاع

المتزايد  حجملوتقديم حلول ومقترحات لتحسينها حتى تستجيب لبجماعة سلا دراسة تطور مداخيل التسيير لذا وجب 

 بدورها وجب التفكير في ترشيدها وعقلنة تدبيرها.التي و ،لنفقاتل

 (2023-2012بجماعة سلا ) طور مداخيل التسييردراسة ت

المعطيات الميزانياتية برسم السنوات العشر تحليل تطور مداخيل التسيير لجماعة سلا، من خلال تهدف هذه الدراسة إلى 

 .2023وسنة  2022توقعات المداخيل برسم نهاية سنة الأخيرة، بالإضافة إلى 
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  3202الى  2012برسم السنوات من  التسيير مداخيلإجمالي توزيع 
 
 

 
يبة على  حصة من الضر

ائب المحولة القيمة المضافة  مجموع المداخيل المداخيل الذاتية الضر

2012 224493000.00 105790209.94 103259650.79 433542860.73 

2013 255633000.00 134606780.46 110250619.42 500490399.88 

2014 269627000.00 105701702.61 136313611.36 511642313.97 

2015 279223000.00 129767262.80 149903355.44 558893618.24 

2016 276590198.00 139188270.60 150359110.07 566137578.67 

2017 255561847,55 131559983.58 164956989.82 552078820.95 

2018 271832014,40 154695035.42 146942839.49 573469889.31 

2019 249797877,32 142545044.61 155288109.91 547631031.84 

2020 260856000.00 118169548.27 120604926.43 499630474.70 

2021 224442549.00 167173920.99 158281762.70 549898232.69 

ة المداخيل الفعلية إلى غاي
30 /10 /2022  

219127230.00 149291972.26 176064075.29 544483277.55 

ة المداخيل المتوقعة إلى غاي
2022نهاية   262952677.00 194500000.00 151158054.38 608610731.38 

المداخيل المتوقعة برسم 
3220سنة   

262952677.00 210815085.83 200934400.00 674702162.83 
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ل ملحوظ ابتداء من المداخيل ارتفعت بشك مداخيل التسيير لجماعة سلا، يتبين أنمنحنى تطور من خلال تحليل مضامين 

درهم ويتوقع أن تصل  544483277.55إلى  2022، حيث وصلت المداخيل الفعلية إلى غاية نهاية أكتوبر 2022سنة 

 10ى أقل في علدرهم، وهو رقم قياسي لم يسبق لجماعة سلا أن حققته،  608610731.38إلى  2022في نهاية سنة 

درهم الأمر  573469889.31حيث بلغت هذه المداخيل  2018، كان سنة سنوات الأخيرة، حيث أن أفضل ما تم تحقيقه

والتي  2023من المداخيل المتوقعة سنة  %85ما يقارب و  2022من المداخيل المتوقعة نهاية سنة  %94الذي يشكل 

 درهم.  674702162.83يتوقع أن تبلغ 

 (2023-2012جماعة سلا )ل الذاتيةمداخيل الدراسة تطور 

المبالغ المحققة ولكن لارتباطها المباشر تعتبر المداخيل الذاتية الجزء المهم في مداخيل التسيير، ليس على اعتبار أهمية 

من طرف  يستجيب وبشكل فعال للمجهودات المبذولةث أن هذا النوع من المداخيل بأنشطة واختصاصات الجماعة، حي

 ماعة قصد تحسين موارده والرفع من مردودها.الج
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 2022ابتداء من سنة من خلال تتبع تطور المداخيل الذاتية لجماعة سلا، يتبين أن هذه المداخيل ارتفعت بشكل ملحوظ 

توقعات نهاية سنة درهم هذا الرقم المحقق تجاوز  176064075.29، 2022، إلى حدود نهاية شهر أكتوبر حيث بلغت

درهم، الرقم الذي  151158054.38، حيث تم توقع تحقيق مداخيل ذاتية تصل إلى %16,5بما يقارب  2022

 سيتجاوز وبشكل كبي  عند نهاية السنة الحالية. 

حيث قياسيا ، 2022ر أكتوبر ، وإلى غاية نهاية شهكما يمكن اعتبار هذا المبلغ المحقق على مستوى المداخيل الذاتية

ي أنه ت ز  المحققجاوز المعدل الحساب  درهم، دون  158281763والذي بلغ   %11نسبة ب 2021إلى غاية  2012سنة  بي 

 .2022احتساب شهرين من المداخيل المتبقية بسنة 

تعتبر استثنائية في تاريخ جماعة سلا، على الأقل بالنسبة للعشر سنوات  2023كما أن توقعات هذه المداخيل برسم سنة 

ي  200934400.00الأخيرة، حيث من المرتقب أن تصل إلى  ي درهم، وهو رقم يتجاوز المعدل الحساب  ز سنت  المحقق بي 

 . %27يقارب  بما  2021و 2012

 

 (2023-2012الشؤون التقنية لجماعة سلا )دراسة تطور مداخيل 

 
من  %33ما يفوق تعتبر مداخيل مجال الشؤون التقنية من بين أهم مداخيل ميزانية التسيير لجماعة سلا، حيث شكلت 

تتسيدها المداخيل المرتبطة بالسكنى والتعمير والتي , هذه المداخيل 2021مجموع مداخيل ميزانية التسيير برسم سنة 

في السنتين ن التقنية برسم نفس السنة. هذه المداخيل شهدت تطورا مهما من مجموع مداخيل الشؤو %97تجاوزت 

 الأخيرتين، الأمر الذي سيتم تدقيق تفاصيله فيما يلي:
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 3202الى  2012برسم السنوات من  مداخيل الشؤون التقنيةتوزيع 
 

 المجموع المحافظة على البيئة السكنر والتعمي   

2012 119518179.01 31187.00 119549366.01 

2013 130471215.11 1584389.82 132055604.93 

2014 111075703.55 4921521.24 115997224.79 

2015 132877986.85 154778.27 133032765.12 

2016 142966471.27 392993.91 143359465.18 

2017 136059432.68 33306.25 136092738.93 

2018 147605432.69 6694229.55 154299662.24 

2019 139361099.29 3911464.11 143272563.40 

2020 126647106.22 2256445.68 128903551.90 

2021 177393424.92 5262915.52 182656340.44 

 المداخيل الفعلية إلى
2022/ 10/ 30غاية   

154243037.16 3798367.13 158041404.29 

المتوقعة المداخيل 
2022إلى غاية نهاية   190620000.00 4630200.00 195250200.00 

المداخيل المتوقعة 
2320برسم سنة   224637085.83 7100200.00 231737285.83 
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عرفت مداخيل مجال الشؤون التقنية عموما ومداخيل السكنى والتعمير على وجه الخصوص، قفزة نوعية ابتداء من 

مقابل  ،2021درهم برسم سنة  177393424.92درهم و  182656340.44مداخيلها على التوالي حيث بلغت  2021

وإلى غاية  2012درهم كمعدل حسابي لهذه المداخيل للفترة الممتدة من سنة  119518179درهم و  119549366

لمداخيل السكنى بالنسبة  %48وبالنسبة لمجموع مداخيل مجال الشؤون التقنية  %52، أي بنسبة تطور تجاوزت 2020

 والتعمير.

، 2023برسم توقعات سنة  %26و بنسبة تتجاوز  2022مع نهاية سنة  %7هذه المداخيل يتوقع ارتفاعها بنسبة تقارب 

درهم و  195250200على التوالي  2023و 2022مجال الشؤون التقنية لسنتي مداخيل ليصل المبلغ الإجمالي ل

 درهم. 231737285.83
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 لجماعة سلامداخيل التسيير ل مقارنةدراسة 

هذه ماد دراسة مقارنة، يمكن من خلالها معرفة وضعية ماعة سلا، تم اعتف دراسة وتحليل مداخيل التسيير بجبهد

 مقارنة مع مداخيل جماعات أخرى.المداخيل بال

 وهي:جماعات على المستوى الوطني وفي هذا الصدد، فقط تمت مقارنة مداخيل التسيير لجماعة سلا بتلك المتعلقة بأربع  

 .2023وتلك المتوقعة لسنة  2022الدار البيضاء، طنجة، مراكش، القنيطرة. وذلك اعتمادا على المداخيل المقبولة لسنة 

توزيع المداخيل المخصصة لكل فرد بهذه الجماعات، وذلك من خلال مدت بالأساس على احتساب هذه المقارنة اعت

 ).2014سنة حسب الإحصاء الوطني للسكان والسكنى المنجز مجموع مداخيل التسيير على العدد الإجمالي للساكنة )

 :مايليويمكن تلخيص أهم النتائج في 

 
المداخيل المقبولة 

2022 

المداخيل المقترحة 

2023 

نسبة 
 تطور

 المداخيل
 عدد السكان

 المداخيل
المقبولة 

عن  2022

 كل فرد

المداخيل 
المقترحة 

عن  2023

 كل فرد

 1261,37 1130,15 818 359 3 %11,61 000 000 238 4 300 119 797 3 الدار البيضاء

 1055,22 987,33 952 947 %6,87 116 305 000 1 019 947 935 أصيلة-طنجة

 1356,51 1214,71 850 928 %11,67 000 000 260 1 417 290 128 1 مراكش

 834,72 828,97 282 431 %0,69 000 000 360 000 524 357 القنيطرة

 757,74 683,52 403 890 10,85 162,83 702 674 731,38 610 608 سلا
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تقاربها من حيث بين جماعة سلا والجماعات التي  2023و 2022من خلال مقارنة توقعات مداخيل التسيير برسم سنتي 

من مداخيل  %53ة حيث أنها لا تمثل سوى مداخيل جماعة سلا جد ضعيفيتبين أن  عدد السكان مثل مراكش وطنجة،

مداخيل جماعة من  %65سوى  تمثل. كما أنها لا 2023و 2022مداخيل التسيير لسنتي برسم توقعات  جماعة مراكش

. الأمر الذي يتطلب مزيدا من المجهودات 2023برسم توقعات المداخيل لسنة  %67و  2022طنجة برسم توقعات سنة 

 لتطوير هذه المداخيل.

 

 

 

من خلال المعطيات أعلاه، يمكن أن نستخلص أن نسبة التطور المتوقعة لمداخيل التسيير بالنسبة لجماعة سلا تبقى مقبولة، 

وتبقى أصيلة والقنيطرة، -وهي نسبة تتجاوز تلك المتعلق بجماعتي طنجة %11حيث يتوقع أن تحقق نسبة تطور تقارب 

  .البيضاء ومراكشقريبة من نسب التطور المرتقبة بجماعتي الدار 

2022المداخيل المقبولة 
2023المداخيل المقترحة 

الدار البيضاء أصيلة-طنجة مراكش القنيطرة سلا

3797119300

935947019 1128290417 357524000 608610731,4

4238000000

1000305116 1260000000 360000000 674702162,8

2023و 2022دراسة مقارنة لتوقع مداخيل التسيير لجماعة سلا برسم سنتي 

2022المداخيل المقبولة  2023المداخيل المقترحة 

0,% 5,% 10,% 15,% 20,% 25,% 30,%

الدار البيضاء

أصيلة-طنجة

مراكش

القنيطرة

سلا

2023و2022نسبة توقع تطور مداخيل التسيير برسم سنتي 
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برسم سنتي  لجماعة سلا مع مجموعة من الجماعات الترابية على المستوى الوطنيمكنت مقارنة توقعات مداخيل التسيير 

 :التاليةمن استخلاص الاستنتاجات السكانية ومعدل المداخيل لكل فرد، اعتمادا على معيار الكثافة و ،2023و 2022

تلك المتوقعة بالنسبة مداخيل التسيير بالنسبة لكل فرد من جماعة سلا هو الأضعف مقارنة مع  توقعات معدل -

درهم  760و  2022درهم برسم سنة  684، حيث لم تتجاوز الترابية موضوع هذه الدراسة باقي الجماعاتل

 ؛2023برسم سنة 

توى توقعات مداخيل التسيير ى مستصل إللم بجماعة سلا بالنسبة لكل فرد،  معدل توقعات مداخيل التسيير -

أصيلة، بل ولم تصل حتى لمعدلات جماعات -متقاربة معها من حيث عدد السكان مثل مراكش وطنجة لجماعات

درهم لكل فرد برسم  828تتجاوز أقل منها في عدد السكان مثل القنيطرة والتي تتوقع تحقيق مداخيل التسيير 

 .2023برسم توقعات سنة درهم  758و ما يقارب  2022توقعات سنة 

  

الدار البيضاء أصيلة-طنجة مراكش القنيطرة سلا

1130,15
987,33

1214,71

828,97
683,52

1261,37
1055,22

1356,51

834,72
757,74

على مقارنة توقع مداخيل التسيير عن كل فرد بجماعة سلا مع بعض الجماعات
2023و2022المستوى الوطني برسم سنتي 

عن كل فرد2022المداخيل المقبولة  عن كل فرد2023المداخيل المقترحة 
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  التسيير نفقات

ممارسة بجماعة سلا، نظرا لأهميتها في ضمان استمرارية تحتل نفقات التسيير موقعا مهما داخل الهيكلة العامة للنفقات 

وتجويد تطوير  كما تلعب دورا أساسيا فييمية وديمومة أنشطتها الاعتيادية. ختصاصاتها التدبيرية والتنظالجماعة لا

  ساكنة سلا.بما يستجيب لانتظارات وتطلعات  وتعميمها الخدمات الجماعية

من معطيات ومؤشرات من شأنها دراسة وتحليل نفقات ميزانية التسيير تكتسي أهمية بالغة، لما يمكنها أن تقدم لذا، فإن 

 العقلنة والترشيد. مبدأي بما يخدم، تطوير طرق تدبير النفقات والرفع من نجاعتها

 (2023-2012التسيير بجماعة سلا ) وتحليل نفقاتدراسة 

من خلال هذه النفقات،  هيكلة وتطور نظرة عامة حولل نفقات ميزانية تسيير جماعة سلا، إلى تقديم تهدف دراسة وتحلي

 لي:والتي يمكن إجمالها فيما ي، 2023و 2012مجموعة من المعطيات الميزانياتية المرتبطة بالفترة بين سنة تحليل 

 2023الى  2012التسيير برسم السنوات من  توزيع إجمالي نفقات
 

 مجموع نفقات التسيي   دعم أنشطة مختلفة الشؤون التقنية الشؤون الاجتماعية الإدارة العامة 

2012 197788986.66 10185847.89 59578128.40 116541950.02 384094894.97 

2013 201440794.68 8591337.56 59358425.30 159729979.76 447499197.30 

2014 202378804.13 5959060.33 47982255.75 191607419.98 476625600.19 

2015 218487479.90 6288562.08 43222846.13 184809991.42 473986319.53 

2016 218405957.86 6563915.14 35335445.78 196968279.17 485826942.95 

2017 224760306.09 7825506.93 43184057.60 238810033.33 552078820.95 

2018 209992720.36 7411026.24 58042775.93 218192570.48 534108207.01 

2019 218692963.31 8048398.57 50563311.37 226611098.68 547487511.93 

2020 202046668.36 7342116.34 45679079.57 170348947.07 472029621.34 

2021 207876661.93 12152788.80 36825439.94 175192481.59 482361370.65 
النفقات 
 الفعلية إلى
غاية 

30 /10 /
2022 

159912775.42 7090000.00 4661104.09 
 

134142334.86 362214030.55 

النفقات 
المتوقعة 
برسم سنة 
2023 

223794633.49 16590000.00 68643000.00 307978931.34 674702162.83 
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على  درهم 600000000لنسبة لنفقات التسيير بجماعة سلا، فقد عرفت نوعا من الاستقرار حيث ظلت بعيدة عن عتبة با

، لكن هذه النفقات 2017سنة درهم  552078820.95ها هذه النفقات في أقصمدى العشر سنوات الأخيرة، حيث بلغت 

درهم وذلك نظرا لبداية تنزيل مجموعة من مشاريع برنامج  674702162.83إلى  لتصل 2023سنة يتوقع أن ترتفع 

والتي ينتظر منها أن تعطي نفسا جديدا للتدبير الإداري من خلال تطويره وتحديثه   2023-2012عمل جماعة سلا 

 والاهتمام بالمشرفين عليه من خلال التكوين والتأطير.
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30/10/2022النفقات الفعلية إلى غاية 

2023النفقات المتوقعة برسم سنة 

مجموع نفقات ميزانية تسيير جماعة سلا

46%

2%11%

41%

2021و2012توزيع نفقات التسيير برسم الفترة الممتدة بين 

الإدارة العامة الشؤون الاجتماعية الشؤون التقنية دعم أنشطة مختلفة
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 نفقات الإدارة العامة تستأثر بالنصيب الأوفرالمعطيات المدرجة في المبيانين أعلاه، يمكن أن نستنج أن  تحليل خلالمن 
 نفقات التسيير. ما يقارب نصف  ، على مدار العشر سنوات الأخيرة،أنها شكلت، حيث من نفقات التسيير

المرفق الإداري لجماعة سلا، لحجمها في بنية نفقات التسيير، ولأهميتها في ديمومة واستمرارية  بالنظر، وهذه النفقات

 تتطلب مزيدا من التحليل، لدراسة إمكانيات الترشيد والعقلنة.
  

52%

2%2%

44%

30/10/2022توزيع نفقات التسيير الفعلية إلى غاية 

الإدارة العامة الشؤون الاجتماعية الشؤون التقنية دعم أنشطة مختلفة
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 (2023-2012بجماعة سلا ) الإدارة العامةنفقات 

نفقات، تمت دراسة توزيع وهيكلة ترشيد وعقلنة هذه البهدف تحليل وتدقيق نفقات الإدارة العامة، وبغية دراسات إمكانيات 

 وذلك من خلال المعطيات الآتية: هذه النفقات
 3202الى  2012برسم السنوات من  الإدارة العامة نفقاتتوزيع 

 

 
أنشطة 
 المجلس

ة الأنشطة المتعلق
ر بتسيي  الموظ في   

ة الأنشطة المتعلق
ي  بوسائل التسي  

لقة الأنشطة المالية المتع
 المجموع بتسديد الديون

2012 1785486.39 159900623.72 16607617.75 19495240.80 197788986.66 

2013 3056598.41 156055476.51 18045344.23 24283375.53 201440794.68 

2014 1453359.11 156182589.01 19037938.39 25704917.62 202378804.13 

2015 1677508.80 169781518.86 18896070.27 28132381.97 218487479.90 

2016 2720363.60 161489130.55 14479724.24 39716739.47 218405957.86 

2017 2558415.16 163606435.43 16936352.09 41659103.41 224760306.09 

2018 2605978.00 157157593.86 11736186.34 38492962.16 209992720.36 

2019 2542006.00 168056666.41 12506390.99 35587899.91 218692963.31 

2020 1686000.00 159678509.73 8135330.83 32546827.80 202046668.36 

2021 1837856.20 167911489.73 9281684.20 28845631.80 207876661.93 

إلى  النفقات الفعلية
2022/ 10/ 30غاية   

1232436.00 127662654.65 8421689.95 22595994.82 159912775.42 

ة النفقات المتوقع
2022إلى غاية نهاية   2822846.21 175502900.00 15162992.02 22595994.82 220205550.54 

ة النفقات المتوقع
3220برسم سنة   

3274000.00 177924400.00 19362000.00 23234233.49 223794633.49 
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توزيع نفقات الإدرة العامة 
2021-2012للفترة الممتدة بين 

أنشطة المجلس

الأنشطة المتعلقة بتسيير الموظفين

الأنشطة المتعلقة بوسائل التسيير

ونالأنشطة المالية المتعلقة بتسديد الدي

1%

82%

7%

10%

توزيع نفقات الإدرة العامة المتوقعة 
2022إلى غاية نهاية سنة 

أنشطة المجلس

الأنشطة المتعلقة بتسيير الموظفين

الأنشطة المتعلقة بوسائل التسيير

ونالأنشطة المالية المتعلقة بتسديد الدي

1%

80%

9%

10%

توزيع نفقات الإدرة العامة المتوقعة
2023برسم سنة

أنشطة المجلس

الأنشطة المتعلقة بتسيير الموظفين

الأنشطة المتعلقة بوسائل التسيير

ونالأنشطة المالية المتعلقة بتسديد الدي
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تسع سنوات الأخيرة الوالمتعلقة بتوزيع نفقات الإدارة العامة برسم  المعطيات الميزانياتية أعلاهمن خلال دراسة وتحليل 

 أن النفقات المرتبطة بتسيير الموظفين، يتبين 2023 و 2022بالإضافة إلى التوقعات الميزانياتية إلى غاية نهاية سنة 

من  %50التي تشكل بدورها أكثر من دارة العامة من إجمالي نفقات الإ %80تصدر باقي النفقات حيث أنها تشكل ت

 إجمالي نفقات التسيير.

ضمان  ولأهميتها فيونظرا لحجمها في البنية العامة لنفقات ميزانية التسيير بجماعة سلا،  نفقات تسيير الموظفين إذن،

للإصلاح تشكل مدخلا أساسيا  والتنظيمية،تدبير مختلف اختصاصاتها التدبيرية استمرار المرافق الإدارية للجماعة وحسن 

وتحسين ذلك من خلال الرفع من نسبة التأطير والتكوين والتأهيل و .مبدأي الترشيد والعقلنة في تدبير النفقاتولإعمال 

المقدمة للمواطنين  ظروف العمل، الأمر الذي سينعكس إيجابا على المردودية الإدارية ويساهم في تحسين جودة الخدمات

على اعتبار أن هذا التوجه ، النفقات ترشيد وعقلنة هذهعلى المدى المتوسط والبعيد في  كما سيساهمعلى المدى القريب، 

 .نسب التأطير من رفعالوسيمكن جماعة سلا من خفض كتلة الأجور الاستراتيجي 

زانية التسيير، سيتم فيما يلي دراسة تطور هذه النفقات تأسيسا على ما سبق، ونظرا لأهمية نفقات تسيير الموظفين في مي

  وتحليل بنيتها.

 :2023و  2012للفترة بين  بجماعة سلا دراسة تطور نفقات تسيير الموظفين

إلى غاية نهاية  2012الممتدة من  لفترةعلى المعطيات الميزانياتية ل الاعتمادلدراسة تطور نفقات تسيير الموظفين، تم 

 .2023و 2022، بالإضافة إلى توقعات هذه النفقات إلى غاية نهاية سنة 2022شهر أكتوبر 

بإعطاء نظرة نفقات التسيير، كما ستسمح تحليل ودراسة هذه المعطيات الميزانياتية، ستمكن من تقديم صورة شاملة لتطور 

  .استشرافية حول تطور هذه النفقات وكذلك دراسة السبل الممكنة لتطوير وترشيد تدبيرها
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30/10/2022النفقات الفعلية إلى غاية 
2022النفقات المتوقعة إلى غاية نهاية 

2023النفقات المتوقعة برسم سنة 

تطور نفقات تسيير الموظفين بجماعة سلا 
2023و2012للفترة الممتدة بين 
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الموظفين خلال التسع سنوات الأخيرة نوعا من الاستقرار، حيث تراوحت هذه النفقات بين  تسيير ت نفقاتعرف

 كأعلاها درهم 169781518.86و  2013تم صرفها سنة  ، كأضعف مستوى للنفقات والتيدرهم 156055476.51

المرافق الإدارية  لاستمراريةفهي لا تعكس الحاجيات الضرورية أهميتها . هذه النفقات ورغم 2015صرفها سنة  والتي تم

 جماعية حديثة.خدمات لأداء إداري متطور و التي تتطلع، ارات ساكنة سلانتظلإللجماعة كما أنها لا تستجيب 

-2022المدرجة ببرنامج عمل جماعة سلا  التنموية هذه الانتظارات، تمت الاستجابة لها من خلال مجموعة من المشاريع

 ويستجيب لتطلعاتهم. أدائهم بما يخدم مصالح المواطنينتنمية قدرات موظفي جماعة سلا وتطوير ، والتي تستهدف 2028

، حيث 2023و سنة   2022نهاية سنة لنفقات تسيير الموظفين  هذا التوجه تؤكده المعطيات الميزانية المرتبطة بتوقعات

  %8يقارب  ما، أي بنسبة تطور بلغت درهم 177924400.00درهم و 175502900.00  تبلغ على التوالي يتوقع أن

 .2021و  2012مقارنة مع المعدل الحسابي لهذه النفقات للفترة الممتدة بين  %10و 

 :2023-2012تحليل بنية نفقات تسيير الموظفين بين 

 3202الى  2012برسم السنوات من  نفقات أنشطة الموظفينتوزيع 

 
الرواتب الأساسية 
 والأجور والتعويضات

 المختلفة

ي صنادي
ق المساهمة فر

 الحماية الاجتماعية

ل مصاريف نقل وتنق
ر )داخل  الموظفي 
 وخارج المملكة(

 المجموع نفقات أخرى

2012 135915963.96 17138272.11 15396.00 6830991.65 159900623.72 

2013 133872296.33 16697097.06 24270.00 5461813.12 156055476.51 

2014 134020075.04 16567481.93 10344.00 5584688.04 156182589.01 

2015 144774249.17 18593142.55 32790.00 6381337.14 169781518.86 

2016 137200845.88 18258567.98 20540.00 6009176.69 161489130.55 

2017 133929162.67 23121357.92 45960.00 6509954.84 163606435.43 

2018 131474341.39 19619670.07 47520.00 6016062.40 157157593.86 

2019 139810325.10 22194153.47 42360.00 6009827.84 168056666.41 

2020 133813839.10 20763061.60 0 5101609.03 159678509.73 

2021 140975589.35 22035487.47 0 4900412.91 167911489.73 
 إلى النفقات الفعلية

2022/ 10/ 30غاية   
107149306.56 16756435.12 5916.00 3750000.00 127662654.65 

ة النفقات المتوقع
2022إلى غاية نهاية   143020000.00 24 095 900,00 75000.00 8312000.00 175 502 900,00 

ة النفقات المتوقع
2023برسم سنة   

144720000 24276400.00 120000.00 8808000.00 177 924 400,00 
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من  %95تبين أن ما يقارب ، 2023و 2012للفترة الممتدة بين  تحليل بنية نفقات تسيير الموظفين بجماعة سلامن خلال 

والمساهمة في صناديق الحماية  من جهة اتب الأساسية والأجور والتعويضات العائليةمجموع هذه النفقات، يخصص للرو

 . %14و  %81بنسب بلغت على التوالي  من جهة ثانية، وذلك الاجتماعية

وأن إصلاحها وفق مبدأي الرفع من مما يعني أن جل نفقات تسيير موظفي جماعة سلا هي عبارة عن نفقات قارة، 

والتي يجب أن تهدف  ،لى المديين المتوسط والبعيدإلى وفق استراتيجية مضبوطة تمتد إلا يمكن المردودية وترشيد النفقات 

 نالإدارييمثل المساعدين التقنيين والمساعدين  الوظائف الصغرى ذات المردودية الإدارية الضعيفةإلى عدم تعويض 

المؤهلة والعالية في الموارد البشرية أكثر ثمار والاستمن مجموع موظفي الجماعة،  %67 والذين يشكلون حاليا ما يقارب

ضمان استمرار تأطيريها وتكوينها وتحسين ظروف اشتغالها للرفع من مردوديتها الإدارية بشكل التكوين والعمل على 

 لمختلف اختصاصات جماعة سلا.المواطنين ويسمح بالتدبير الأمثل يستجيب لمتطلبات 

المطروحة حاليا على مستوى تدبير الموارد البشرية والتي حلحلة الإشكاليات تطبيق هذا التوجه الاستراتيجي، سيسمح ب

لأساس بكثرة الوظائف الصغيرة وغير المؤهلة الغير قادرة على الإنتاج والتطوير وحتى التطور، ونذرة الأطر ترتبط با

ئل أخرى المؤهلة والتي وإن وجدت فإنها تعاني من ضغط كبير في العمل الأمر الذي يجعلها في استمرار تبحث عن بدا

 غير العمل بالإدارة الجماعية. 

 
 
 
 
 
 

الرواتب الأساسية 
والأجور والتعويضات 

المختلفة

المساهمة في صناديق
الحماية الاجتماعية

مصاريف نقل وتنقل 
داخل )الموظفين 

(وخارج المملكة
نفقات أخرى

2023و 2012توزيع نفقات تسيير الموظفين للفترة الممتدة بين 
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 الدين بجماعة سلا دراسة وتحليل عمليات
 

بر الدين أحد الموارد الأساسية التي تعتمد عليها مجموعة من الجماعات الترابية لتمويل مشاريعها المرتبطة بالتجهيز يعت

 من بين الحلول لتمويل نفقات التسيير. الاقتراضلكن في بعض الأحيان يكون 

كأحد الموارد الأساسية في بناء الميزانية، يعود بالأساس إلى ضعف الموارد وشح  الاقتراضهذا الاعتماد على عمليات 

 وتجارية من شأنها الرفع من الإمكانات المادية للجماعة.  اقتصاديةالإمكانيات لعدم وجود دينامية 

، التنموية كأحد الموارد الأساسية لتمويل المشاريع الاقتراضلجماعة سلا والتي تعتمد على عمليات  كما هو الحال بالنسبة

إمكانية لدين بجماعة سلا ودراسة قدرتها على تسديده بالإضافة إلى دراسة وضعية االأمر الذي يجعل دراسات تطور 

 في عمليات الاقتراض.  (la gestion active de la dette) للدينإدماج التدبير النشط 

 دراسة وضعية الدين بجماعة سلا:
 

 مبلغ القرض
تاريخ الاستفادة من 

 القرض

 مدته

 بالسنوات

مجموع مبالغ السداد إلى 

 31/12/2022غاية 
 الباقي سداده

تاريخ 

 تهنهاي

 210400000.00 09/04/2008 15 141334894.82 60370105.18 2033 

 70000000.0.0 28/1/2010 15 41537688.55 23842311.45 2029 

 23000000.00 31/10/2011 15 11578634.93 11421365.07 2030 

 76041699.11 29/7/2008 15 68569285.59 7472413.52 2023 

 220000000.00 29/6/2012 15 88468185.92 123271814.08 2033 

 100000000.00 30/9/2014 15 36650711.81 62729288.19 2032 

 11700000.00 02/02/2015 7 11700000.00 0.00 2022 

  289107297,5 399839401,6    641141699,1 المجموع

 
 

درهم تم  641141699,1قروض بمجموع مبالغ وصلت إلى  7حصلت جماعة سلا على ، 2015و  2008سنتي  نما بي

درهم  289107297,5من إجمالي الدين مع إجمالي الباقي سداده  %59درهم منها، بنسبة  399839401,6تسديد 

 من إجمالي الدين. %41بنسبة 
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ما هما سنتي اقتراض بامتياز حيث تم اقتراض  2012و  2008من خلال المعطيات المبينة أعلاه، نستنتج أن سنتي 

 220000000و درهم  286441699,1درهم موزعة على هاتين السنتين على التوالي   506441699مجموعه 

 من إجمالي مبالغ دين جماعة سلا.  %71درهم، أي بنسبة 

 

 
 

في الفترة  هامن إجمالي الدين تم اقتراض %50أن  أبان علىتحليل توزيع نسبة إقتراض جماعة سلا من اجمالي الدين، 

 .2015و  2011بين سنتي اقتراضها المتبقية تم  %50، في حين أن  2010و 2008ين سنتي الممتدة ب
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 بجماعة سلا دراسة نفقات الدين
ن البرامج والمشاريع التنموية ببعض الجماعات الترابية، هي انعدام الموازنة من بين العوامل التي تعرقل تنزيل مجموع م

والتي تتمظهر من خلال الفارق الكبير بين النفقات والموارد، الأمر الذي يدفع هذه الجماعات الترابية إلى الميزانياتية 

 .لتحقيق الموازنة المنشودة وتغطية مختلف النفقات وخصوصا النفقات القارة الاقتراضاللجوء إلى 

، لكن من تغطية نفقاتها رغم مواردها المحدود من حلول آنية تمكنها ، في الأمد القريب،ه الجماعاتيمكن هذ الاختيارهذا 

وى النفقات يتفاقم سنة بعد أخرى، الأمر الذي يجعل من تسديد الدين أولوية على على المدى المتوسط والبعيد فإن مست

 حساب تنزيل وإنجاز البرامج والمشاريع التنموية.

 .2023-2012يد دين جماعة سلا للفترة الممتدة بين سدبالنسبة لجماعة سلا، يقدم المبيان أسفله، منحنى تطور نفقات ت

 

 

 29603813,61نفقات تسديد دين جماعة سلا، تطورا متسارعا لمستويات تسديد الدين حيث انتقل من يبين منحنى تطور 

 80929831,49ويتوقع أن تصل إلى  %167تجاوزت درهم بنسبة تطور  79159630,19إلى  2012درهم سنة 

 ,2021مقارنة مع نفقات تسديد الدين لسنة  %2بنسبة تطور درهم 

 وتحصينها وترشيد النفقات وعقلنتها,تستدعي إعادة النظر في تدبير خدمة الدين والعمل على تحسين الموارد هذه الوضعية 
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