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استهلالاستهلال
يعتــر هــذا الكتــاب ثمــرة مجهــودات ومشــاورات عديــدة تحــت إشــراف جماعــة ســا بهــدف إشــراك أكــر عــدد يعتــر هــذا الكتــاب ثمــرة مجهــودات ومشــاورات عديــدة تحــت إشــراف جماعــة ســا بهــدف إشــراك أكــر عــدد 
مــن الهيئــات المدنيــة النشــيطة والفاعلــن الاقتصاديــن والتمثيليــات المهنيــة والنقابيــة بالمدينــة في إعــداد مشــروع مــن الهيئــات المدنيــة النشــيطة والفاعلــن الاقتصاديــن والتمثيليــات المهنيــة والنقابيــة بالمدينــة في إعــداد مشــروع 

برنامــج عمــل الجماعــة، لاســيما فيمــا يتعلــق بالمحــاور المنضويــة تحــت منتــدى البنيــات التحتيــة والتنميــة المحليــة.برنامــج عمــل الجماعــة، لاســيما فيمــا يتعلــق بالمحــاور المنضويــة تحــت منتــدى البنيــات التحتيــة والتنميــة المحليــة.

وللاستشــهاد علــى الاهتمــام الكبــر والمشــاركة الفعالــة لهــذه القــوى الحيــة بالمدينــة في هــذا المنتــدى نشــر وللاستشــهاد علــى الاهتمــام الكبــر والمشــاركة الفعالــة لهــذه القــوى الحيــة بالمدينــة في هــذا المنتــدى نشــر 
إلى أن عــدد المشــاركين في هــذا المنتــدى عــرف مــا يزيــد عــن إلى أن عــدد المشــاركين في هــذا المنتــدى عــرف مــا يزيــد عــن 439439 مشــارك طيلــة ســتة  مشــارك طيلــة ســتة 66 أيام بقاعــة باب بوحاجــة  أيام بقاعــة باب بوحاجــة 

التابعــة لجماعــة ســا.التابعــة لجماعــة ســا.

ووفاء من جماعة ســا، وتحت إشــراف منســقي المنتديات، نقدم أشــغال التشــخيص التشــخيص التشــاركي ووفاء من جماعة ســا، وتحت إشــراف منســقي المنتديات، نقدم أشــغال التشــخيص التشــخيص التشــاركي 
و لقــاءات البلــورة لمنتــدى البنيــات التحتيــة والتنميــة المحليــة، وفــق التصميــم التالي:و لقــاءات البلــورة لمنتــدى البنيــات التحتيــة والتنميــة المحليــة، وفــق التصميــم التالي:

• 	• أرضية عامة للمنتدىأرضية عامة للمنتدى	
• 	• تقرير أشغال محور التدبير المفوض وشركات التنمية المحليةتقرير أشغال محور التدبير المفوض وشركات التنمية المحلية	
• 	• تقرير أشغال محور المرافق الجماعيةتقرير أشغال محور المرافق الجماعية	
• 	• تقرير أشغال محور الممتلكات الجماعيةتقرير أشغال محور الممتلكات الجماعية	
• 	• تقرير أشغال محور الطرق والسير والجولانتقرير أشغال محور الطرق والسير والجولان	
• 	• تقرير أشغال محور البيئة والمساحات الخضراءتقرير أشغال محور البيئة والمساحات الخضراء	
• 	• تقرير أشغال محور التعمير والتخطيط الحضريتقرير أشغال محور التعمير والتخطيط الحضري	
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تقرير أشغال محورتقرير أشغال محور
شــركات  و  المفــوض  التدبيــر  شــركات   و  المفــوض  التدبيــر   

المحليــة المحليــةالتنميــة  التنميــة 

تحت عنوانتحت عنوان::  
تجربة الخدمات المفوضة تجربة الخدمات المفوضة 

والمشتركة مع القطاع الخاصوالمشتركة مع القطاع الخاص  
والمنعقد بتاريخ والمنعقد بتاريخ 22 مارس  مارس 20222022  

بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا 

)على الساعة )على الساعة 1515 بعد الزوال( بعد الزوال(
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أرضيةأرضية  اللقاءاللقاء  
انطلقــت تجربــة التدبــر المفــوض للمرافــق الجماعيــة نتيجــة الانفتــاح الــذي ســلكه المغــرب اتجــاه الشــركات العالميــة الكــرى انطلقــت تجربــة التدبــر المفــوض للمرافــق الجماعيــة نتيجــة الانفتــاح الــذي ســلكه المغــرب اتجــاه الشــركات العالميــة الكــرى 
نظــرا لتخصصهــا ولقدرتهــا الاســتثمارية، مــن جهــة أولى، ومــن أجــل إدمــاج خــرات القطــاع الخــاص )الوطــي والــدولي( ضمــن نظــرا لتخصصهــا ولقدرتهــا الاســتثمارية، مــن جهــة أولى، ومــن أجــل إدمــاج خــرات القطــاع الخــاص )الوطــي والــدولي( ضمــن 
منــاخ التدبــر العمومــي الــرابي المتســم بطابعــه الكلاســيكي، مــن جهــة أخــرى. فموضــوع نقــاش التدبــر المفــوض كنمــط تدبــري منــاخ التدبــر العمومــي الــرابي المتســم بطابعــه الكلاســيكي، مــن جهــة أخــرى. فموضــوع نقــاش التدبــر المفــوض كنمــط تدبــري 
حديــث تم العمــل بــه علــى مســتوى مختلــف الجماعــات خصوصــا الكــرى، شمــل أهــم المرافــق وأكثرهــا حساســية ونخــص بالذكــر: حديــث تم العمــل بــه علــى مســتوى مختلــف الجماعــات خصوصــا الكــرى، شمــل أهــم المرافــق وأكثرهــا حساســية ونخــص بالذكــر: 

قطــاع النظافــة، النقــل الحضــري، توزيــع المــاء والكهــرباء ....قطــاع النظافــة، النقــل الحضــري، توزيــع المــاء والكهــرباء ....

كمــا تجــدر الإشــارة، إلى تنــوع أطــراف هــذه الصيــغ التدبيريــة الجديــدة بــن الاتفــاق المباشــر بــن الجماعــة، وأحيــانا علــى كمــا تجــدر الإشــارة، إلى تنــوع أطــراف هــذه الصيــغ التدبيريــة الجديــدة بــن الاتفــاق المباشــر بــن الجماعــة، وأحيــانا علــى 
مســتوى مقاطعــة مــن مقاطعاتهــا كقطــاع النظافــة، والشــركة المعنيــة، وكــذا الصيــغ الأخــرى غــر المباشــرة الــي تتــم عــر نقــل مســتوى مقاطعــة مــن مقاطعاتهــا كقطــاع النظافــة، والشــركة المعنيــة، وكــذا الصيــغ الأخــرى غــر المباشــرة الــي تتــم عــر نقــل 
الاختصــاص لمؤسســة التعــاون لكونهــا تشــمل أكثــر مــن جماعــة ترابيــة في نفــس الآن كمرفــق النقــل الحضــري الــذي يتــم بــن الاختصــاص لمؤسســة التعــاون لكونهــا تشــمل أكثــر مــن جماعــة ترابيــة في نفــس الآن كمرفــق النقــل الحضــري الــذي يتــم بــن 
مؤسســة التعــاون )تضــم جماعــة ســا، الــرباط، تمــارة...( والشــركة المعنيــة كقطــاع النقــل الحضــري ومطــرح أم عــزة وقطــاع توزيــع مؤسســة التعــاون )تضــم جماعــة ســا، الــرباط، تمــارة...( والشــركة المعنيــة كقطــاع النقــل الحضــري ومطــرح أم عــزة وقطــاع توزيــع 

المــاء والكهــرباء.المــاء والكهــرباء.

فعلــى الرغــم مــن النتائــج التدبيريــة الإيجابيــة مــازال التدبــر المفــوض لهــذه المرافــق يثــر العديــد مــن الانتقــادات و المشــاكل فعلــى الرغــم مــن النتائــج التدبيريــة الإيجابيــة مــازال التدبــر المفــوض لهــذه المرافــق يثــر العديــد مــن الانتقــادات و المشــاكل 
نتيجــة تغليــب منطــق الربــح علــى حســاب الخدمــات المقدمــة، وكــذا نظــرا لتواضــع ميزانيــة الاســتثمار وتضخيمهــا، وتحفــظ نتيجــة تغليــب منطــق الربــح علــى حســاب الخدمــات المقدمــة، وكــذا نظــرا لتواضــع ميزانيــة الاســتثمار وتضخيمهــا، وتحفــظ 
المرتفقــن علــى عــدم تــوازن الخدمــة مــع الثمــن المفوتــر. وهــو الأمــر الــذي ســاهم في تطــور صيــغ أخــرى لإشــراك القطــاع المرتفقــن علــى عــدم تــوازن الخدمــة مــع الثمــن المفوتــر. وهــو الأمــر الــذي ســاهم في تطــور صيــغ أخــرى لإشــراك القطــاع 
الخــاص، خصوصــا شــركات التنميــة المحليــة والــي تعتمــد علــى صيــغ تعاقديــة تحــاول التوفيــق بــن إيجابيــات تدبــر القطــاع الخــاص الخــاص، خصوصــا شــركات التنميــة المحليــة والــي تعتمــد علــى صيــغ تعاقديــة تحــاول التوفيــق بــن إيجابيــات تدبــر القطــاع الخــاص 

وخصوصيــة المرفــق العمومــي. وخصوصيــة المرفــق العمومــي. 

كمــا حاولــت هــذه التقنيــة تحقيــق نــوع مــن الشــراكة والنديــة بــن الجماعــة وشــركائها الخــواص عــر إعــادة توزيــع الأرباح كمــا حاولــت هــذه التقنيــة تحقيــق نــوع مــن الشــراكة والنديــة بــن الجماعــة وشــركائها الخــواص عــر إعــادة توزيــع الأرباح 
والمخاطــر الماليــة وفــق نســب محــددة ســعيا للحفــاظ علــى رقابــة ثنائيــة علــى هــذه الشــركات. ومــن بــن النمــاذج التقليديــة الــي والمخاطــر الماليــة وفــق نســب محــددة ســعيا للحفــاظ علــى رقابــة ثنائيــة علــى هــذه الشــركات. ومــن بــن النمــاذج التقليديــة الــي 
عرفتهــا التجربــة المغربيــة نضــع تجربــة المحطــات الطرقيــة، أمــا علــى مســتوى جماعــة ســا فنذكــر تجربــة شــركة نــور الــي حققــت عرفتهــا التجربــة المغربيــة نضــع تجربــة المحطــات الطرقيــة، أمــا علــى مســتوى جماعــة ســا فنذكــر تجربــة شــركة نــور الــي حققــت 
العديــد مــن الأهــداف بــراب جماعــة ســا، والــي تحتــاج إلى تطويــر في المســتقبل في مجــالات أخــرى خدماتيــة علــى غــرار مــدن العديــد مــن الأهــداف بــراب جماعــة ســا، والــي تحتــاج إلى تطويــر في المســتقبل في مجــالات أخــرى خدماتيــة علــى غــرار مــدن 
أخــرى كالــدار البيضــاء والــرباط. وفي إطــار انفتــاح الجماعــة علــى باقــي التجــارب ورغبــة منهــا في تعميــم المبــادرات الناجحــة، أخــرى كالــدار البيضــاء والــرباط. وفي إطــار انفتــاح الجماعــة علــى باقــي التجــارب ورغبــة منهــا في تعميــم المبــادرات الناجحــة، 

وضعــت هــذه المعطيــات مــن أجــل إغنــاء النقــاش وتوســيع دائــرة الاستشــارة بــن مختلــف المهتمــن والخــراء والممارســن.وضعــت هــذه المعطيــات مــن أجــل إغنــاء النقــاش وتوســيع دائــرة الاستشــارة بــن مختلــف المهتمــن والخــراء والممارســن.
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أشغالأشغال  محورمحور  التدبيرالتدبير  المفوضالمفوض::

    بعــد توجيــه الشــكر الجزيــل لجماعــة ســا وبالخصــوص أعضــاء مكتــب جماعــة ســا وكــذا المنتخبــن والمنتخبــات     بعــد توجيــه الشــكر الجزيــل لجماعــة ســا وبالخصــوص أعضــاء مكتــب جماعــة ســا وكــذا المنتخبــن والمنتخبــات 
والســادة والســيدات أطــر الجماعــة وأعضــاء لجنــة القيــادة، افتتــح مســر الورشــة الســيد عبــد الحفيــظ لعلــو اللقــاء بكلمــة والســادة والســيدات أطــر الجماعــة وأعضــاء لجنــة القيــادة، افتتــح مســر الورشــة الســيد عبــد الحفيــظ لعلــو اللقــاء بكلمــة 
افتتاحيــة جــاء فيهــا مايلــي: »في هــذه المدينــة العريقــة الــي تنتظــر منــا الكثــر لتلبيــة حاجيــات ســاكنتها، فشــكرا علــى إعطائنــا افتتاحيــة جــاء فيهــا مايلــي: »في هــذه المدينــة العريقــة الــي تنتظــر منــا الكثــر لتلبيــة حاجيــات ســاكنتها، فشــكرا علــى إعطائنــا 
هــذه الفرصــة للدراســة ولوضــع التشــخيص التشــاوري في اطــار مقاربــة تشــاورية الــي نــص عليهــا دســتور المملكــة المغربيــة هــذه الفرصــة للدراســة ولوضــع التشــخيص التشــاوري في اطــار مقاربــة تشــاورية الــي نــص عليهــا دســتور المملكــة المغربيــة 
وكذلــك القانــون التنظيمــي للجماعــات الترابيــة وللمقاربــة المجتمعيــة والاجتماعيــة في هــذه المســؤولية وأتمــى ان أوفــق معكــم وكذلــك القانــون التنظيمــي للجماعــات الترابيــة وللمقاربــة المجتمعيــة والاجتماعيــة في هــذه المســؤولية وأتمــى ان أوفــق معكــم 
وبفضلكــم في إنجــاح هــذه الورشــة والــي بــدون شــك ســتنكب علــى التشــخيص التشــاوري وســنعطي الكلمــة للســيدات وبفضلكــم في إنجــاح هــذه الورشــة والــي بــدون شــك ســتنكب علــى التشــخيص التشــاوري وســنعطي الكلمــة للســيدات 
والســادة الذيــن أكــدوا تدخلاتهــم ومســاهمتهم وشــكرا لهــم علــى تلبيــة دعــوة هــذه  اللجنــة. ثم سنشــرع في مناقشــة محــوري والســادة الذيــن أكــدوا تدخلاتهــم ومســاهمتهم وشــكرا لهــم علــى تلبيــة دعــوة هــذه  اللجنــة. ثم سنشــرع في مناقشــة محــوري 

المداخــات الــي تهــم موضوعــن أساســيين همــا:المداخــات الــي تهــم موضوعــن أساســيين همــا:

 	 أولا التدبير المفوض.أولا التدبير المفوض.	
 	 ثانيا شركة التنمية المحلية.ثانيا شركة التنمية المحلية.	

     والهــدف مــن هــذا اللقــاء هــو وضــع تشــخيص تشــاوري بمســاهمة فاعلــن مــن المجتمــع المــدني ,مــن الباحثــن ومــن بعــض      والهــدف مــن هــذا اللقــاء هــو وضــع تشــخيص تشــاوري بمســاهمة فاعلــن مــن المجتمــع المــدني ,مــن الباحثــن ومــن بعــض 
الأطــر التقنيــة والإداريــة والعاملــن في هــذه القطاعــات وكذلــك اقــراح بدائــل وتوصيــات لتجويــد هــذه الخدمــات العموميــة الأطــر التقنيــة والإداريــة والعاملــن في هــذه القطاعــات وكذلــك اقــراح بدائــل وتوصيــات لتجويــد هــذه الخدمــات العموميــة 
وجعلهــا رهــن إشــارة جماعــة ســا في إطــار المقاربــة التشــاركية. مقاربتنــا ترتكــز علــى تجربــة الجماعــة بمدينــة ســا في مجــال التدبــر وجعلهــا رهــن إشــارة جماعــة ســا في إطــار المقاربــة التشــاركية. مقاربتنــا ترتكــز علــى تجربــة الجماعــة بمدينــة ســا في مجــال التدبــر 

المفــوض للمرافــق الجماعيــة، والــي مــن أهمهــا:المفــوض للمرافــق الجماعيــة، والــي مــن أهمهــا:

 	 قطاع النظافة.قطاع النظافة.	
 	 قطاع النقل الحضري.قطاع النقل الحضري.	
 	 قطاع توزيع الماء والكهرباء والصرف الصحي.قطاع توزيع الماء والكهرباء والصرف الصحي.	

    وكذلــك بنــاء علــى تجربــة تدبــر الإنارة العموميــة مــن طــرف شــركة خاصــة للتنميــة المحليــة شــركة ســا نــور نموذجــا. إذ     وكذلــك بنــاء علــى تجربــة تدبــر الإنارة العموميــة مــن طــرف شــركة خاصــة للتنميــة المحليــة شــركة ســا نــور نموذجــا. إذ 
أنــه علــى الرغــم مــن تســجيل مكاســب وإيجابيــات لهــذا النمــط التدبــري في المدينــة نلاحــظ أن هنــاك انتقــادات و نقــط ضعــف أنــه علــى الرغــم مــن تســجيل مكاســب وإيجابيــات لهــذا النمــط التدبــري في المدينــة نلاحــظ أن هنــاك انتقــادات و نقــط ضعــف 
نتيجــة بعــض الإختــالات في الحكامــة ونتيجــة كذلــك تغليــب منطــق الربــح علــى حســاب جــودة الخدمــات المقدمــة للســاكنة نتيجــة بعــض الإختــالات في الحكامــة ونتيجــة كذلــك تغليــب منطــق الربــح علــى حســاب جــودة الخدمــات المقدمــة للســاكنة 
وكــذا نظــرا لتواضــع ومحدوديــة البرامــج الاســتثمارية لشــركات التدبــر المفــوض ريضــال نموذجــا بالنظــر إلى الحاجيــات الهامــة وكــذا نظــرا لتواضــع ومحدوديــة البرامــج الاســتثمارية لشــركات التدبــر المفــوض ريضــال نموذجــا بالنظــر إلى الحاجيــات الهامــة 
والكثــرة للســاكنة أمــام هــذه الاتفاقيــات وأمــام هــذه الإشــكاليات والتحــديات أبرزهــا التوفيــق بــن جــودة الخدمــات العموميــة والكثــرة للســاكنة أمــام هــذه الاتفاقيــات وأمــام هــذه الإشــكاليات والتحــديات أبرزهــا التوفيــق بــن جــودة الخدمــات العموميــة 
وأســعارها، والمســاواة في الاســتفادة منهــا بــن الســاكنة و في مختلــف المقاطعــات والأحيــاء الســكنية وكذلــك في بعــض المناطــق وأســعارها، والمســاواة في الاســتفادة منهــا بــن الســاكنة و في مختلــف المقاطعــات والأحيــاء الســكنية وكذلــك في بعــض المناطــق 
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التجاريــة والصناعيــة ذلــك مــا فــرض علــى الجماعــات ومنهــا جماعــة مدينــة ســا وضــع صيــغ أخــرى في إشــراك القطــاع التجاريــة والصناعيــة ذلــك مــا فــرض علــى الجماعــات ومنهــا جماعــة مدينــة ســا وضــع صيــغ أخــرى في إشــراك القطــاع 
الخــاص أهمهــا شــركة التنميــة المحليــة الــي تعتمــد علــى صيــغ التعاقــد في إطــار شــراكة رابــح رابــح بــن الجماعــة والشــركة الخــاص أهمهــا شــركة التنميــة المحليــة الــي تعتمــد علــى صيــغ التعاقــد في إطــار شــراكة رابــح رابــح بــن الجماعــة والشــركة 
الخاصــة -ســا نــور نموذجــا- وســأحاول في هــذا اللقــاء تقــديم هــذه التجربــة في تدبــر الإنارة العموميــة والاســتفادة الخاصــة -ســا نــور نموذجــا- وســأحاول في هــذا اللقــاء تقــديم هــذه التجربــة في تدبــر الإنارة العموميــة والاســتفادة 
مــن بعــض الدراســات والتوصيــات لتعميــم هــذه التجربــة مســتقبلا في مرافــق عموميــة أخــرى ســنعمل في هــذا اللقــاء مــن بعــض الدراســات والتوصيــات لتعميــم هــذه التجربــة مســتقبلا في مرافــق عموميــة أخــرى ســنعمل في هــذا اللقــاء 
التشــاوري علــى ملامســة مختلــف الجوانــب القانونيــة منهــا والماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة المتعلقــة بالتدبــر المفــوض التشــاوري علــى ملامســة مختلــف الجوانــب القانونيــة منهــا والماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة المتعلقــة بالتدبــر المفــوض 

وبشــركة التنميــة و نخــص مــن هــذه المواضيــع الــي هــي رهــن إشــارة النقــاش العــام :وبشــركة التنميــة و نخــص مــن هــذه المواضيــع الــي هــي رهــن إشــارة النقــاش العــام :

	. .	 جــودة الخدمــات العموميــة للاســتجابة لانتظــارات ومتطلبــات المســتهلك الــذي هــو كذلــك جــودة الخدمــات العموميــة للاســتجابة لانتظــارات ومتطلبــات المســتهلك الــذي هــو كذلــك 
زبــون لهــذه الشــركات. زبــون لهــذه الشــركات. 

	. .	 احترام دفتر التحملات والعقد بين الجماعة أو المقاطعة والشركات احترام دفتر التحملات والعقد بين الجماعة أو المقاطعة والشركات 
	. .	 تنفيذ المشاريع الاستثمارية للشركات. تنفيذ المشاريع الاستثمارية للشركات. 
	. .	 أهمية المراقبة التقنية والمالية.أهمية المراقبة التقنية والمالية.
	. .	 البعــد البيئــي في مجــال تدبــر النفــايات الصلبــة مثــا مشــكل المطــارح العشــوائية ومطــرح أم عــزة البعــد البيئــي في مجــال تدبــر النفــايات الصلبــة مثــا مشــكل المطــارح العشــوائية ومطــرح أم عــزة 

المعــروف. كذلــك دور المجتمــع المــدني في المواكبــة وفي العمــل التشــاركي. المعــروف. كذلــك دور المجتمــع المــدني في المواكبــة وفي العمــل التشــاركي. 
	. .	 ســرقة الكهــرباء مــن طــرف البعــض وهــذا مــا يشــكل خلافــا مــع شــركة رضــال للاســتفادة مــن ســرقة الكهــرباء مــن طــرف البعــض وهــذا مــا يشــكل خلافــا مــع شــركة رضــال للاســتفادة مــن 

الكهــرباء مثــا بارتبــاط مــع مشــاكل تصميــم التهيئــة ومشــاكل كذلــك تهــم العقــار مــع بعــض المؤسســات الكهــرباء مثــا بارتبــاط مــع مشــاكل تصميــم التهيئــة ومشــاكل كذلــك تهــم العقــار مــع بعــض المؤسســات 
العموميــة.العموميــة.

	. .	 دور المســتهلك في ترشــيد اســتهلاك المــاء الشــروب خاصــة مــع ظــروف الجفــاف والنــذرة المائيــة دور المســتهلك في ترشــيد اســتهلاك المــاء الشــروب خاصــة مــع ظــروف الجفــاف والنــذرة المائيــة 
مثــا في نظافــة المدينــة.مثــا في نظافــة المدينــة.

	. .	 أهمية الفوترة ومراقبة أسعار الخدمات في المقاربة الاجتماعية.أهمية الفوترة ومراقبة أسعار الخدمات في المقاربة الاجتماعية.
	. .	 وضع برنامج للتواصل والتحسيس والتربية على المواطنة لترشيد استهلاك الماء والكهرباء. وضع برنامج للتواصل والتحسيس والتربية على المواطنة لترشيد استهلاك الماء والكهرباء. 
.	10  مراجعة دفتر التحملات أو العقد طبقا لقرارات الدولة والمكتب الوطني للماء والكهرباء. مراجعة دفتر التحملات أو العقد طبقا لقرارات الدولة والمكتب الوطني للماء والكهرباء. 

11 .	11 الشــركات 	. وفي  المقاطعــات  مجالــس  أو في  الجماعــة  للعاملــن في  المســتمر  التكويــن  أهميــة  الشــركات   وفي  المقاطعــات  مجالــس  أو في  الجماعــة  للعاملــن في  المســتمر  التكويــن  أهميــة   
والمواكبــة. بالمراقبــة  والمواكبــة.المكلفــن  بالمراقبــة  المكلفــن 

12 .	12  ترشيد ميزانيات الجماعة الخاصة بالتدبير المفوض. ترشيد ميزانيات الجماعة الخاصة بالتدبير المفوض.	.
.	13  مواكبــة تطبيــق اتفاقيــة تأهيــل المدينــة العتيقــة وبصفــة خاصــة مواكبــة تنفيــذ المشــاريع المرتبطــة مواكبــة تطبيــق اتفاقيــة تأهيــل المدينــة العتيقــة وبصفــة خاصــة مواكبــة تنفيــذ المشــاريع المرتبطــة 

بالخدمــات العموميــة كالنظافــة والكهــرباء والمــاء الصــالح للشــرب و الصــرف الصحــي والإنارة العموميــة بالخدمــات العموميــة كالنظافــة والكهــرباء والمــاء الصــالح للشــرب و الصــرف الصحــي والإنارة العموميــة 



11 سلا_اللي_بغينا

والنقــل الحضــري.والنقــل الحضــري.

  كانــت هــذه بعــض المواضيــع والإشــكاليات وهــي كثــرة و متشــابكة فيمــا بينهــا تهــم الســاكنة وأهــم شــيء عنــد المواطــن   كانــت هــذه بعــض المواضيــع والإشــكاليات وهــي كثــرة و متشــابكة فيمــا بينهــا تهــم الســاكنة وأهــم شــيء عنــد المواطــن 
هــو المــاء والكهــرباء والصــرف الصحــي وجمــع النفــايات الصلبــة و النظافــة.هــو المــاء والكهــرباء والصــرف الصحــي وجمــع النفــايات الصلبــة و النظافــة.

كمــا أتمــى أن نحــرم هــذا البرنامــج الــذي تم توزيعــه في الوقــت والزمــان حــى نســمح لــكل المتدخلــن والمتدخــات الى كمــا أتمــى أن نحــرم هــذا البرنامــج الــذي تم توزيعــه في الوقــت والزمــان حــى نســمح لــكل المتدخلــن والمتدخــات الى 
ملامســة هــذه المواضيــع والإشــكاليات في إطــار النقــاش الحــر وكامــل المســؤولية والجــودة وســنخصص بعــد هــذه التدخــات ملامســة هــذه المواضيــع والإشــكاليات في إطــار النقــاش الحــر وكامــل المســؤولية والجــودة وســنخصص بعــد هــذه التدخــات 
الثانيــة المخولــة لهــذا  العــام حــى تكــون المســاهمة عامــة في الحصــة  النقــاش  الثانيــة المخولــة لهــذا مــن متدخلــن ومــن معقبــن ومــا ســيقال في  العــام حــى تكــون المســاهمة عامــة في الحصــة  النقــاش  مــن متدخلــن ومــن معقبــن ومــا ســيقال في 
الاجتمــاع وســنخصص الاجتمــاع وســنخصص 1212 دقيقــة لتســجيل التوصيــات والمقترحــات وهــذا مــا ينتظــره مجلــس الجماعــة لتزويــده بهــذه التوصيــات  دقيقــة لتســجيل التوصيــات والمقترحــات وهــذا مــا ينتظــره مجلــس الجماعــة لتزويــده بهــذه التوصيــات 
والاقتراحــات بمشــاركة منكــم ومــن المجتمــع المــدني في مقاربــة تشــاركية والحمــد لله مدينــة ســا تزخــر بمئــات الجمعيــات المحليــة ولهــا والاقتراحــات بمشــاركة منكــم ومــن المجتمــع المــدني في مقاربــة تشــاركية والحمــد لله مدينــة ســا تزخــر بمئــات الجمعيــات المحليــة ولهــا 

دو أساســي في هــذه المقاربــة ســواء البيئيــة أو الاجتماعيــة والاقتصاديــة إذا لنشــرع في تنفيــذ هــذا البرنامــج. دو أساســي في هــذه المقاربــة ســواء البيئيــة أو الاجتماعيــة والاقتصاديــة إذا لنشــرع في تنفيــذ هــذا البرنامــج. 

وبدايــة، ذكــر مســر الورشــة الحضــور الكــريم باعتــذار الأســتاذ الجامعــي الشــريف الغيــوبي أســتاذ بكليــة الحقــوق بمدينــة وبدايــة، ذكــر مســر الورشــة الحضــور الكــريم باعتــذار الأســتاذ الجامعــي الشــريف الغيــوبي أســتاذ بكليــة الحقــوق بمدينــة 
ســا عــن الحضــور في أخــر لحظــة، بعدمــا أكــد موافقتــه علــى تلبيــة الدعــوة. لــذا ســأعطي الكلمــة للمتدخلــن الثلاثــة في ســا عــن الحضــور في أخــر لحظــة، بعدمــا أكــد موافقتــه علــى تلبيــة الدعــوة. لــذا ســأعطي الكلمــة للمتدخلــن الثلاثــة في 

.».»NOVECNOVEC« موضــوع التدبــر المفــوض أول مداخلــة للســيد فــوزي محمــد عــادل هــو مهنــدس بمكتــب الدراســات »موضــوع التدبــر المفــوض أول مداخلــة للســيد فــوزي محمــد عــادل هــو مهنــدس بمكتــب الدراســات

بعــد ذلــك، أشــار الســيد فــوزي محمــد عــادل: إلى أن الجماعــة لهــا مجموعــة مــن القطاعــات وتدخلــي ســيكون في التدبــر بعــد ذلــك، أشــار الســيد فــوزي محمــد عــادل: إلى أن الجماعــة لهــا مجموعــة مــن القطاعــات وتدخلــي ســيكون في التدبــر 
المفــوض فيمــا يخــص قطــاع النفــايات أهــم مــا فيهــا مراجعــة قانون التدبــر المفــوض و مواكبــة  الجماعــات المحليــة في فتــح دفــر المفــوض فيمــا يخــص قطــاع النفــايات أهــم مــا فيهــا مراجعــة قانون التدبــر المفــوض و مواكبــة  الجماعــات المحليــة في فتــح دفــر 
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التحمــات النقــط الــي نلاحظهــا هــي إعــادة الرؤيــة فيمــا يخــص تدبــر النفــايات انا أرى أن مراجعــة قانــون التدبــر المفــوض التحمــات النقــط الــي نلاحظهــا هــي إعــادة الرؤيــة فيمــا يخــص تدبــر النفــايات انا أرى أن مراجعــة قانــون التدبــر المفــوض 
ضرورية   ثاني شــيء هو التوعية وتحســيس المواطنين و توعيتهم بعدم رمي  النفايات في الشــارع، وتحســيس الســاكنة ســيعود ضرورية   ثاني شــيء هو التوعية وتحســيس المواطنين و توعيتهم بعدم رمي  النفايات في الشــارع، وتحســيس الســاكنة ســيعود 
بالربــح علــى الجماعــة لأنهــم يســاعدون حــى الشــركات في نقــل النفــايات وجمــع النفــايات النقطــة الثانيــة هــي الفوتــرة  فالجماعــة بالربــح علــى الجماعــة لأنهــم يســاعدون حــى الشــركات في نقــل النفــايات وجمــع النفــايات النقطــة الثانيــة هــي الفوتــرة  فالجماعــة 
تعــاني مــن مشــكل جمــع المــوارد الماليــة لكــي تــؤدي هــذه الخدمــة فيمــا يخــص النفــايات يجــب أن تعــرف الجماعــة أهدافهــا مــن تعــاني مــن مشــكل جمــع المــوارد الماليــة لكــي تــؤدي هــذه الخدمــة فيمــا يخــص النفــايات يجــب أن تعــرف الجماعــة أهدافهــا مــن 

التدبــر المفــوض .التدبــر المفــوض .

 ثم أخــذ الكلمــة الدكتــور يســري سمــر: في البدايــة شــكر الجماعــة علــى دعوتــه للمشــاركة في هــذا اللقــاء بالنســبة للتدبــر  ثم أخــذ الكلمــة الدكتــور يســري سمــر: في البدايــة شــكر الجماعــة علــى دعوتــه للمشــاركة في هــذا اللقــاء بالنســبة للتدبــر 
المفــوض في البدايــة و لتكــون هــذه التجربــة ناجحــة أولا يجــب علينــا وضــع أهــداف هــذا القطــاع في الإطــار العــام و المجــالات المفــوض في البدايــة و لتكــون هــذه التجربــة ناجحــة أولا يجــب علينــا وضــع أهــداف هــذا القطــاع في الإطــار العــام و المجــالات 
الــي تهــم هــذا القطــاع خاصــة البيئــة كمــا يجــب ان نســتفيد مــن التجــارب الســابقة للتدبــر المفــوض في العقــود الجديــدة, الــي تهــم هــذا القطــاع خاصــة البيئــة كمــا يجــب ان نســتفيد مــن التجــارب الســابقة للتدبــر المفــوض في العقــود الجديــدة, 
التقاريــر والقــرارات كمــا يجــب علينــا فــرز النفــايات بــدل أن نجمــع النفــايات بشــكل مختلــط ويتــم طرحهــا في المطــارح العموميــة التقاريــر والقــرارات كمــا يجــب علينــا فــرز النفــايات بــدل أن نجمــع النفــايات بشــكل مختلــط ويتــم طرحهــا في المطــارح العموميــة 
و يجــب ان يكــون هنــاك نظــام لفــرز النفــايات يدخــل في دفــر التحمــات  في التعاقــدات الجديــدة لأن المقتضيــات الدســتورية و يجــب ان يكــون هنــاك نظــام لفــرز النفــايات يدخــل في دفــر التحمــات  في التعاقــدات الجديــدة لأن المقتضيــات الدســتورية 
الجديــدة تنــص علــى المقاربــة التشــاركية للتدبــر المفــوض في مجموعــة مــن المراحــل أول مــا يجــب التفكــر فيــه منــذ البدايــة هــو الجديــدة تنــص علــى المقاربــة التشــاركية للتدبــر المفــوض في مجموعــة مــن المراحــل أول مــا يجــب التفكــر فيــه منــذ البدايــة هــو 
وضــع تشــخيص دقيــق لوضعيــة أي قطــاع يــراد تفويضــه لأن التجــارب الســابقة أبانــت عــن غيــاب دراســات مدققــة ســابقة لأن وضــع تشــخيص دقيــق لوضعيــة أي قطــاع يــراد تفويضــه لأن التجــارب الســابقة أبانــت عــن غيــاب دراســات مدققــة ســابقة لأن 
الجماعــات تكــون في بعــض الأحيــان لا تعــرف حــى الأهــداف الــي تريدهــا وبالتــالي تكــون هــذه الاتفاقيــات في بعــض الأحيــان الجماعــات تكــون في بعــض الأحيــان لا تعــرف حــى الأهــداف الــي تريدهــا وبالتــالي تكــون هــذه الاتفاقيــات في بعــض الأحيــان 
لا داعيــة لهــا. بعــد طلــب العــروض يجــب علــى الجماعــة أن تكــون لديهــا قــوة تفاوضيــة يكــون لهــا خــراء قادريــن علــى التفــاوض لا داعيــة لهــا. بعــد طلــب العــروض يجــب علــى الجماعــة أن تكــون لديهــا قــوة تفاوضيــة يكــون لهــا خــراء قادريــن علــى التفــاوض 
ليكــون العقــد في صــالح الجماعــة وتكــون هــذه الاتفاقيــة لهــا استشــراف لتعبئــة المــوارد اللازمــة و هــذا مشــكل مهــم لأن تكلفــة ليكــون العقــد في صــالح الجماعــة وتكــون هــذه الاتفاقيــة لهــا استشــراف لتعبئــة المــوارد اللازمــة و هــذا مشــكل مهــم لأن تكلفــة 
جمــع النفــايات في غالبيــة الجماعــات في المغــرب تمتــص نســبة كبــرة مــن دخــل الجماعــة قــد تصــل حــى % جمــع النفــايات في غالبيــة الجماعــات في المغــرب تمتــص نســبة كبــرة مــن دخــل الجماعــة قــد تصــل حــى % 3030، كمــا ان كلفــة ، كمــا ان كلفــة 
جمــع النفــايات تتضاعــف. يجــب أن لا نكــرر نفــس الأخطــاء ونســتفيد مــن الأخطــاء الســابقة في العقــود المقبلــة هنــاك جانــب جمــع النفــايات تتضاعــف. يجــب أن لا نكــرر نفــس الأخطــاء ونســتفيد مــن الأخطــاء الســابقة في العقــود المقبلــة هنــاك جانــب 
آخــر هــو إشــراك المواطــن في تقليــص كلفــة جمــع النفــايات إذا كان المواطــن يقــدم النفــايات بشــكل يســهل علــى الشــركة جمــع آخــر هــو إشــراك المواطــن في تقليــص كلفــة جمــع النفــايات إذا كان المواطــن يقــدم النفــايات بشــكل يســهل علــى الشــركة جمــع 
هــذه النفــايات وايضــا يحافــظ علــى نظافــة المدينــة. إن هــذا القطــاع يســتوجب نظــرة شــاملة فيهــا مــا هــو قانــوني ومــا هــو مــالي هــذه النفــايات وايضــا يحافــظ علــى نظافــة المدينــة. إن هــذا القطــاع يســتوجب نظــرة شــاملة فيهــا مــا هــو قانــوني ومــا هــو مــالي 

وتقــي وبالتــالي يجــب ان تكــون هنــاك نظــرة شــاملة لكــي نقــدر ان نوصــل التدبــر المفــوض للأهــداف المتوخــاة منــه. وتقــي وبالتــالي يجــب ان تكــون هنــاك نظــرة شــاملة لكــي نقــدر ان نوصــل التدبــر المفــوض للأهــداف المتوخــاة منــه. 

ثم أخــذت الكلمــة الســيدة خديجــة بامــو: والــي أشــارت إلى ان هــذا الموضــوع هــو مهــم وشــائك مــن خــال البحــث ثم أخــذت الكلمــة الســيدة خديجــة بامــو: والــي أشــارت إلى ان هــذا الموضــوع هــو مهــم وشــائك مــن خــال البحــث 
الــذي أشــرفت عليــه   فيجــب علــى المواطــن ان يتوقــف عــن تجاهــل القانــون والتعامــل باســتهزاء اتجــاه الإدارة. كمــا يجــب الــذي أشــرفت عليــه   فيجــب علــى المواطــن ان يتوقــف عــن تجاهــل القانــون والتعامــل باســتهزاء اتجــاه الإدارة. كمــا يجــب 

علــى الدولــة ان تتخــذ تدابــر زجريــة.علــى الدولــة ان تتخــذ تدابــر زجريــة.

بعــد ذلــك أخــد الكلمــة الســيد صــادق عبــد الجــال: رئيــس قســم بجماعــة ســا بالنســبة لتدبــر هــذا القطــاع الحيــوي بعــد ذلــك أخــد الكلمــة الســيد صــادق عبــد الجــال: رئيــس قســم بجماعــة ســا بالنســبة لتدبــر هــذا القطــاع الحيــوي 
فقــد عــرف  تطــور ملحــوظ كمــا يتــم العمــل علــى تجويــد الخدمــات وهــذا اللقــاء يصــب في هــذا الاتجــاه حيــث أني لم أكــن قــد فقــد عــرف  تطــور ملحــوظ كمــا يتــم العمــل علــى تجويــد الخدمــات وهــذا اللقــاء يصــب في هــذا الاتجــاه حيــث أني لم أكــن قــد 
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حضــرت هــذه المداخلــة  وحيــث انــه في الســابق كنــا نحــن مــن يقــدم العــروض والآن نحــن هنــا للاســتماع إلى فعاليــات المجتمــع حضــرت هــذه المداخلــة  وحيــث انــه في الســابق كنــا نحــن مــن يقــدم العــروض والآن نحــن هنــا للاســتماع إلى فعاليــات المجتمــع 
المــدني الى الباحثــن والأســاتذة الجامعيــن ونأمــل أن تكــون هنــاك قــوة اقتراحيــة وموضوعيــة مــن أجــل الرقــي بهــذه الخدمــات المــدني الى الباحثــن والأســاتذة الجامعيــن ونأمــل أن تكــون هنــاك قــوة اقتراحيــة وموضوعيــة مــن أجــل الرقــي بهــذه الخدمــات 
وكمــا تعرفــون مدينــة ســا تعــرف نهضــة عمرانيــة وتطــور كبــر في بعــض المجــالات العمرانيــة .احيــي الذيــن حضــروا معنــا لكــي  وكمــا تعرفــون مدينــة ســا تعــرف نهضــة عمرانيــة وتطــور كبــر في بعــض المجــالات العمرانيــة .احيــي الذيــن حضــروا معنــا لكــي  
يقدمــوا عروضهــم هنــاك الإنارة العموميــة لقــد اســتدعينا خبــر في مجــال الإنارة العموميــة سنســمع للتدخــات فيمــا بعــد ننتظــر يقدمــوا عروضهــم هنــاك الإنارة العموميــة لقــد اســتدعينا خبــر في مجــال الإنارة العموميــة سنســمع للتدخــات فيمــا بعــد ننتظــر 

توصيتكــم ومقترحاتكــم لنرفعهــا الى المجلــس. توصيتكــم ومقترحاتكــم لنرفعهــا الى المجلــس. 

ثم أعطيــت الكلمــة للدكتــور مصطفــى بســي: دكتــور في القانــون العــام )كليــة الحقــوق ســا الجديــدة( جــاء مضمونهــا ثم أعطيــت الكلمــة للدكتــور مصطفــى بســي: دكتــور في القانــون العــام )كليــة الحقــوق ســا الجديــدة( جــاء مضمونهــا 
كمــا يلــي: كمــا يلــي: 

إن شــركة التنميــة المحليــة هــي موضوعــة رهــن اشــارة الجماعــة لتحقيــق التنميــة ولتوســيع مجــالات تدخلاتهــا لأن معظــم إن شــركة التنميــة المحليــة هــي موضوعــة رهــن اشــارة الجماعــة لتحقيــق التنميــة ولتوســيع مجــالات تدخلاتهــا لأن معظــم 
التدخــات الــي تقــوم بهــا الجماعــات الترابيــة للتنميــة لا يمكــن لهــا أن تقــوم بهــا بمفردهــا فمــن الضــروري ان يكــون هنــاك التدخــات الــي تقــوم بهــا الجماعــات الترابيــة للتنميــة لا يمكــن لهــا أن تقــوم بهــا بمفردهــا فمــن الضــروري ان يكــون هنــاك 
متدخلــن آخريــن و هــذا يضــع عبئــا ثقيــا علــى الأطــر والمنتخبــن في هــذه الجماعــات مــن خــال ضــرورة إلمامهــم بجميــع متدخلــن آخريــن و هــذا يضــع عبئــا ثقيــا علــى الأطــر والمنتخبــن في هــذه الجماعــات مــن خــال ضــرورة إلمامهــم بجميــع 
القوانــن ســواء متعلقــة بتدبــر النفــايات أو الكهــرباء. حيــث أصبــح بإمــكان الجماعــة خلــق شــركة التنميــة المحليــة و المســاهمة القوانــن ســواء متعلقــة بتدبــر النفــايات أو الكهــرباء. حيــث أصبــح بإمــكان الجماعــة خلــق شــركة التنميــة المحليــة و المســاهمة 
في رأسمالهــا حيــث تشــكل هــذه الشــركات نوعــا اخــر مــن الشــركة مــع القطــاع الخــاص يمكــن تســميتها أو إدراجهــا في اطــار في رأسمالهــا حيــث تشــكل هــذه الشــركات نوعــا اخــر مــن الشــركة مــع القطــاع الخــاص يمكــن تســميتها أو إدراجهــا في اطــار 
المؤسســاتية بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص حقيقــة ان الواقــع العملــي هــو مــا يهــم في مثــل هــذه الاجتماعــات وهــو مــا يهــم المؤسســاتية بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص حقيقــة ان الواقــع العملــي هــو مــا يهــم في مثــل هــذه الاجتماعــات وهــو مــا يهــم 
في ســلبيات حاجيــات المواطــن لكــن لكــي نلــي حاجيــات المواطــن علــى أحســن وجــه ونوفــر لــه خدمــة في المســتوى مــن الــازم في ســلبيات حاجيــات المواطــن لكــن لكــي نلــي حاجيــات المواطــن علــى أحســن وجــه ونوفــر لــه خدمــة في المســتوى مــن الــازم 
ــة ليســت  ــا إلمــام واســع بالمقتضيــات القانونيــة المنظمــة لجميــع التدخــات. شــركة التنميــة المحلي ــة ليســت ومــن الضــروري ان يكــون لن ــا إلمــام واســع بالمقتضيــات القانونيــة المنظمــة لجميــع التدخــات. شــركة التنميــة المحلي ومــن الضــروري ان يكــون لن
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ــة فقــد عــرف المغــرب ســنة 19141914 الشــركة المغربيــة للتوزيــع الــي اهتمــت بتوزيــع الكهــرباء بمدينــة الــدار البيضــاء  الشــركة المغربيــة للتوزيــع الــي اهتمــت بتوزيــع الكهــرباء بمدينــة الــدار البيضــاء  ــة فقــد عــرف المغــرب ســنة اول تجرب اول تجرب
هــذه الشــركات ليســت بجديــدة وإنمــا تســميتها الــي تتغــر ثم شــركة الاقتصــاد المختلــط الــي كانــت الجماعــة الترابيــة تســاهم هــذه الشــركات ليســت بجديــدة وإنمــا تســميتها الــي تتغــر ثم شــركة الاقتصــاد المختلــط الــي كانــت الجماعــة الترابيــة تســاهم 
في رأسمالهــا فالتنميــة المحليــة الــي مازالــت لحــد الســاعة تعــاني مــن مجموعــة مــن الإكراهــات ومنهــا الإكراهــات القانونيــة و تعــاني في رأسمالهــا فالتنميــة المحليــة الــي مازالــت لحــد الســاعة تعــاني مــن مجموعــة مــن الإكراهــات ومنهــا الإكراهــات القانونيــة و تعــاني 
هــذه الشــركات مــن إطــار مــزدوج للقانــون الــذي ينظــم هــذه الشــركات ثم ان  القانــون التنظيمــي عــن الجماعــات يهتــم بتحقيــق هــذه الشــركات مــن إطــار مــزدوج للقانــون الــذي ينظــم هــذه الشــركات ثم ان  القانــون التنظيمــي عــن الجماعــات يهتــم بتحقيــق 
المصلحــة العامــة ,و فيمــا يتعلــق بالشــركات المســاهمة ا فهنــاك نــوع مــن التضــارب بــن تحقيــق المصلحــة العامــة الــي يســتهدفها المصلحــة العامــة ,و فيمــا يتعلــق بالشــركات المســاهمة ا فهنــاك نــوع مــن التضــارب بــن تحقيــق المصلحــة العامــة الــي يســتهدفها 
الخــواص في شــركة التنميــة المحليــة وتحقيــق المصلحــة العامــة الــي يمكــن اعتبارهــا عبئــا علــى هــؤلاء المنتخبــن هــذا التضــارب في الخــواص في شــركة التنميــة المحليــة وتحقيــق المصلحــة العامــة الــي يمكــن اعتبارهــا عبئــا علــى هــؤلاء المنتخبــن هــذا التضــارب في 
القوانــن يعرقــل في بعــض الأحيــان عمــل هــذه الشــركات كمــا ســبق ان قلــت فالمرجعيــة مزدوجــة والقانــون التنظيمــي فــرض القوانــن يعرقــل في بعــض الأحيــان عمــل هــذه الشــركات كمــا ســبق ان قلــت فالمرجعيــة مزدوجــة والقانــون التنظيمــي فــرض 
علــى الجماعــة ان تمتلــك أغلــب رأسمــال هــذه الشــركات ســواء الجماعــة الترابيــة المعنيــة او شــخص معنــوي اخــر كيفمــا كان علــى الجماعــة ان تمتلــك أغلــب رأسمــال هــذه الشــركات ســواء الجماعــة الترابيــة المعنيــة او شــخص معنــوي اخــر كيفمــا كان 
نوعــه يمكــن ان يكــون دولــة أو جهــاز اخــر عــام يمتلــك أغلــب رأسمــال هــذه الشــركة حفاظــا علــى المصلحــة العامــة اســتفردت نوعــه يمكــن ان يكــون دولــة أو جهــاز اخــر عــام يمتلــك أغلــب رأسمــال هــذه الشــركة حفاظــا علــى المصلحــة العامــة اســتفردت 
الشــركة بكافــة رأسمــال هــذه الشــركة فإنــه هــو المدبــر الأساســي يعــي سيســتهدف الربــح علــى حســاب مصلحــة المواطــن وجــودة الشــركة بكافــة رأسمــال هــذه الشــركة فإنــه هــو المدبــر الأساســي يعــي سيســتهدف الربــح علــى حســاب مصلحــة المواطــن وجــودة 
الخدمــات المقدمــة للمواطنــن أقــل نســبة يمكــن أن تســمى بهــا الجماعــة محــدده في الخدمــات المقدمــة للمواطنــن أقــل نســبة يمكــن أن تســمى بهــا الجماعــة محــدده في 3434 % وهــي نســبة يمكــن أن تظهــر نســبة  % وهــي نســبة يمكــن أن تظهــر نســبة 
ضئيلــة ولكــن علــى المســتوى المــادي وبالنظــر للإكراهــات الماليــة الــي تعــاني منهــا هــذه الجماعــات فهــي نســبة كبــرة وفي غالــب ضئيلــة ولكــن علــى المســتوى المــادي وبالنظــر للإكراهــات الماليــة الــي تعــاني منهــا هــذه الجماعــات فهــي نســبة كبــرة وفي غالــب 
ــان تعجــز الجماعــات علــى توفــر حصــة هــذه الشــركات والدليــل علــى ذلــك هــو تمركــز أغلــب الشــركات في الــرباط  ــان تعجــز الجماعــات علــى توفــر حصــة هــذه الشــركات والدليــل علــى ذلــك هــو تمركــز أغلــب الشــركات في الــرباط الأحي الأحي
طنجــة و الــدار البيضــاء أمــا باقــي الجماعــات فهــي عاجــزة عــن تأســيس هــذه الشــركات فالصلاحيــات المخولــة لهــذه الشــركات طنجــة و الــدار البيضــاء أمــا باقــي الجماعــات فهــي عاجــزة عــن تأســيس هــذه الشــركات فالصلاحيــات المخولــة لهــذه الشــركات 
هــي تدبــر المرفــق العــام أو المســاهمة مــع الجماعــة في تنفيــذ برامجهــا التنمويــة والى جانــب ذلــك  فهــذه الشــركات تخضــع لمراقبــة هــي تدبــر المرفــق العــام أو المســاهمة مــع الجماعــة في تنفيــذ برامجهــا التنمويــة والى جانــب ذلــك  فهــذه الشــركات تخضــع لمراقبــة 
متعــددة المســتويات هنــاك مراقبــة قبليــة تمارســها ســلطة المراقبــة في شــخص الــولاة والعمــال عنــد تأســيس هــذه الشــركات مــن متعــددة المســتويات هنــاك مراقبــة قبليــة تمارســها ســلطة المراقبــة في شــخص الــولاة والعمــال عنــد تأســيس هــذه الشــركات مــن 
الــازم أن يؤشــر الــوالي او العامــل علــى مقــرر إحــداث هــذه الشــركات هــذه المراقبــة القبليــة ثم هنــاك مراقبــة ممارســة هــذه الــازم أن يؤشــر الــوالي او العامــل علــى مقــرر إحــداث هــذه الشــركات هــذه المراقبــة القبليــة ثم هنــاك مراقبــة ممارســة هــذه 
الشــركات هنــاك مراقبــة مــن طــرف المجالــس الجماعيــة مــن خــال في حالــة جمــع محاضــر جميــع الأعمــال الــي تقــوم بهــا الشــركة ثم الشــركات هنــاك مراقبــة مــن طــرف المجالــس الجماعيــة مــن خــال في حالــة جمــع محاضــر جميــع الأعمــال الــي تقــوم بهــا الشــركة ثم 
إحالــة هــذه المحاضــر علــى الســلطات المراقبــة في شــخص الــولاة والعمــال هنــاك إعــداد تقاريــر دوريــة مــن طــرف ممثــل الجماعــة إحالــة هــذه المحاضــر علــى الســلطات المراقبــة في شــخص الــولاة والعمــال هنــاك إعــداد تقاريــر دوريــة مــن طــرف ممثــل الجماعــة 
لــدى الشــركة مــن الــازم علــى ممثــل الجماعــة ان يعــد تقاريــر ويحيلهــا علــى المجالــس التداوليــة للجماعــات للإطــاع عليهــا و لــدى الشــركة مــن الــازم علــى ممثــل الجماعــة ان يعــد تقاريــر ويحيلهــا علــى المجالــس التداوليــة للجماعــات للإطــاع عليهــا و 
دراســتها والمصادقــة عليهــا وفي بعــض الأحيــان إثارة الإختــالات الــي تكــون أثنــاء مشــروع معــن. كمــا أنــه هنــاك خليــة داخــل دراســتها والمصادقــة عليهــا وفي بعــض الأحيــان إثارة الإختــالات الــي تكــون أثنــاء مشــروع معــن. كمــا أنــه هنــاك خليــة داخــل 
الشــركة عليهــا علامــة اســتفهام كبــرة لأنهــا غالبــا مــا لا تــؤدي دورهــا هــذه المراقبــة تســمى مراقبــة مراقــي الحســابات وكذلــك الشــركة عليهــا علامــة اســتفهام كبــرة لأنهــا غالبــا مــا لا تــؤدي دورهــا هــذه المراقبــة تســمى مراقبــة مراقــي الحســابات وكذلــك 
هنــاك بيــانات محاســبات يجــب أن تنشــر في الجرائــد الرسميــة للجماعــة الترابيــة وهــذا مــا لا يحصــل ولا نطلــع عليــه أبــدا وكل هنــاك بيــانات محاســبات يجــب أن تنشــر في الجرائــد الرسميــة للجماعــة الترابيــة وهــذا مــا لا يحصــل ولا نطلــع عليــه أبــدا وكل 
هــذه المعطيــات القانونيــة في الواقــع  يجــب مراجعتهــا ومطابقتهــا علــى الواقــع بالإضافــة الى مراقبــة وزارة الماليــة والاقتصــاد هــذه المعطيــات القانونيــة في الواقــع  يجــب مراجعتهــا ومطابقتهــا علــى الواقــع بالإضافــة الى مراقبــة وزارة الماليــة والاقتصــاد 
مراقبــة المجالــس الجهويــة للحســابات فيمكــن القــول أن  المرجعيــة القانونيــة لإحــداث هــذه الشــركات جــد ضعيفــة فالقوانــن مراقبــة المجالــس الجهويــة للحســابات فيمكــن القــول أن  المرجعيــة القانونيــة لإحــداث هــذه الشــركات جــد ضعيفــة فالقوانــن 
التنظيميــة للجماعــات الترابيــة لا تتوفــر علــى ثلاثــة مــواد تتعلــق بهــذه الشــركات فبالنظــر الى الأهــداف و الى الأبعــاد لإحــداث التنظيميــة للجماعــات الترابيــة لا تتوفــر علــى ثلاثــة مــواد تتعلــق بهــذه الشــركات فبالنظــر الى الأهــداف و الى الأبعــاد لإحــداث 
هــذه الشــركات هنــاك ثلاثــة مــواد غامضــة لا يمكــن اســتنباط أي شــيء منهــا هــذه المــواد يجــب مراعاتهــا ومراجعتهــا وتوضيحهــا هــذه الشــركات هنــاك ثلاثــة مــواد غامضــة لا يمكــن اســتنباط أي شــيء منهــا هــذه المــواد يجــب مراعاتهــا ومراجعتهــا وتوضيحهــا 
وتجــاوز الغمــوض الــذي يحيــط بهــا لأن تحقيــق المصلحــة العامــة في ظــل هــذه القوانــن قــد يتأثــر ومــن خــال هــذه الشــركات وتجــاوز الغمــوض الــذي يحيــط بهــا لأن تحقيــق المصلحــة العامــة في ظــل هــذه القوانــن قــد يتأثــر ومــن خــال هــذه الشــركات 
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حينمــا تأســس الجماعــة شــركة تنميــة محليــة معينــة فهــي يمكنهــا توفــر مــوارد ماليــة لتنزيــل مشــاريع و برامــج التنميــة المحليــة مــا حينمــا تأســس الجماعــة شــركة تنميــة محليــة معينــة فهــي يمكنهــا توفــر مــوارد ماليــة لتنزيــل مشــاريع و برامــج التنميــة المحليــة مــا 
يرســخ الشــراكة والتعاقــد مــع القطــاع الخــاص لأن رأسمالــه في تطــور مســتمرو ميزانيــة الجماعــات في انكمــاش مســتمر فأغلــب يرســخ الشــراكة والتعاقــد مــع القطــاع الخــاص لأن رأسمالــه في تطــور مســتمرو ميزانيــة الجماعــات في انكمــاش مســتمر فأغلــب 
الجماعــات الجماعــات 7070 في المئــة مــن نفقتهــا تذهــب في التســيير   في المئــة مــن نفقتهــا تذهــب في التســيير  3030 و في المئــة لا يمكــن أن  تســتجيب لمتطلبــات متنوعــة ومتشــعبة في  و في المئــة لا يمكــن أن  تســتجيب لمتطلبــات متنوعــة ومتشــعبة في 
بعــض الأحيــان. فهــذه الشــركات لكــي يمكــن أن يســتفيد منهــا المواطــن مــن الضــروري دعــم الجماعــات الترابيــة في هــذا المجــال.بعــض الأحيــان. فهــذه الشــركات لكــي يمكــن أن يســتفيد منهــا المواطــن مــن الضــروري دعــم الجماعــات الترابيــة في هــذا المجــال.

    خلاصــة وعلــى العمــوم تبقــى شــركة التنميــة المحليــة إجــراء فعــال لأن الجماعــة تســتفيد مــن تقنيــة التدبــر في الشــأن     خلاصــة وعلــى العمــوم تبقــى شــركة التنميــة المحليــة إجــراء فعــال لأن الجماعــة تســتفيد مــن تقنيــة التدبــر في الشــأن 
المحلــي بالضــرورة تحديــد الأهــداف حينمــا نحــدد شــراكة يجــب أن يكــون هدفهــا واضحــا ثم العمــل علــى تقييــم هــذه التجربــة لا المحلــي بالضــرورة تحديــد الأهــداف حينمــا نحــدد شــراكة يجــب أن يكــون هدفهــا واضحــا ثم العمــل علــى تقييــم هــذه التجربــة لا 
يمكــن أن نتجــاوز عمــا دون تقييمــه مــن الضــروري أن نقيمهــا ثم توضيــح العلاقــة القائمــة بــن شــركات التنميــة المحليــة ومجالــس يمكــن أن نتجــاوز عمــا دون تقييمــه مــن الضــروري أن نقيمهــا ثم توضيــح العلاقــة القائمــة بــن شــركات التنميــة المحليــة ومجالــس 
الجماعــات بكيفيــة تعزيــز منطــق التعاقــد والشــراكة مــع القطــاع الخــاص وتشــجع باقــي المتدخلــن الاقتصاديــن في الانخــراط في الجماعــات بكيفيــة تعزيــز منطــق التعاقــد والشــراكة مــع القطــاع الخــاص وتشــجع باقــي المتدخلــن الاقتصاديــن في الانخــراط في 

هــذا الإطــار.هــذا الإطــار.

 ثم أخــذ الكلمــة الأســتاذ أبــو ناصــر: الــذي أشــار إلى أن العــرض ســيأخذ مجموعــة مــن النقــط ويخصــص لشــق الإنارة  ثم أخــذ الكلمــة الأســتاذ أبــو ناصــر: الــذي أشــار إلى أن العــرض ســيأخذ مجموعــة مــن النقــط ويخصــص لشــق الإنارة 
العموميــة أول شــيء  هــو موضــوع الحاكمــة الــذي هــو أهــم شــيء يشــغل الــرأي العــام في الفــرة الأخــرة هــل نتكلــم علــى العموميــة أول شــيء  هــو موضــوع الحاكمــة الــذي هــو أهــم شــيء يشــغل الــرأي العــام في الفــرة الأخــرة هــل نتكلــم علــى 
التدبــر المفــوض لأن المــدن الــي تشــتغل بهــذه المنظومــة أو شــركة التنميــة المحليــة أو التدبــر الــذاتي لهــذا القطــاع  أو نتكلــم التدبــر المفــوض لأن المــدن الــي تشــتغل بهــذه المنظومــة أو شــركة التنميــة المحليــة أو التدبــر الــذاتي لهــذا القطــاع  أو نتكلــم 
عــن شــركات الطاقــات وهــو المشــروع الــذي تشــتغل عليــه الــوزارة الوصيــة وهــو في طــور  الدراســة , يجــب أن يكــون هنــاك عــن شــركات الطاقــات وهــو المشــروع الــذي تشــتغل عليــه الــوزارة الوصيــة وهــو في طــور  الدراســة , يجــب أن يكــون هنــاك 
تقييــم لــكل تجربــة لــكل مدينــة مغربيــة لأن هنــاك مــدن  نجــح فيهــا التدبــر المفــوض الى حــد مــا رغــم الإختــالات في التســيير تقييــم لــكل تجربــة لــكل مدينــة مغربيــة لأن هنــاك مــدن  نجــح فيهــا التدبــر المفــوض الى حــد مــا رغــم الإختــالات في التســيير 
ــاك ملاحظــات في مجموعــة مــن الأمــور الــي يجــب تقيمهــا ونعــرف مــا هــو التوجــه الصحيــح  ــذاتي هن ــاك ملاحظــات في مجموعــة مــن الأمــور الــي يجــب تقيمهــا ونعــرف مــا هــو التوجــه الصحيــح بالنســبة إلى التســيير ال ــذاتي هن بالنســبة إلى التســيير ال
لنعــرف إنارة أي مدينــة مغربيــة لأن المميــز الكبــر الــذي يميــز مجــال الإنارة العموميــة هــو أنــه في تطــور كبــر لأن التكنولوجيــا لنعــرف إنارة أي مدينــة مغربيــة لأن المميــز الكبــر الــذي يميــز مجــال الإنارة العموميــة هــو أنــه في تطــور كبــر لأن التكنولوجيــا 
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فيــه تتطــور بشــكل يومــي دائمــا هنــاك الجديــد وهــو خدمــة لديهــا علاقــة بالنجاعــة الطاقيــة فلبلــوغ النجاعــة الطاقيــة يجــب فيــه تتطــور بشــكل يومــي دائمــا هنــاك الجديــد وهــو خدمــة لديهــا علاقــة بالنجاعــة الطاقيــة فلبلــوغ النجاعــة الطاقيــة يجــب 
اختيــار الحكامــة الملائمــة لــكل مدينــة وهــذا لــه علاقــة بالكثافــة الســكانية كمــا يجــب وضــع إســراتيجية لتدبــر القطــاع ,و تبــدأ اختيــار الحكامــة الملائمــة لــكل مدينــة وهــذا لــه علاقــة بالكثافــة الســكانية كمــا يجــب وضــع إســراتيجية لتدبــر القطــاع ,و تبــدأ 
بتحديــد تجهيــزات الإنارة الموجــودة – عــدد المصابيــح و مــا تمتلكــه الجماعــة في هــذا القطــاع – و وضعهــا في نظــام المعلومــات بتحديــد تجهيــزات الإنارة الموجــودة – عــدد المصابيــح و مــا تمتلكــه الجماعــة في هــذا القطــاع – و وضعهــا في نظــام المعلومــات 
الجغرافيــة –الجغرافيــة –S.I.GS.I.G-و الــذي ســيمكن مــن التخطيــط المســتقبلي للاســتثمار في الإنارة العموميــة .أيضــا وضــع شــكل تهيئــة -و الــذي ســيمكن مــن التخطيــط المســتقبلي للاســتثمار في الإنارة العموميــة .أيضــا وضــع شــكل تهيئــة 
لــإنارة -لــإنارة -Schéma d’aménagement de lumièreSchéma d’aménagement de lumière – الــي ســتحدد هويــة المدينــة الــي نريدهــا بالليــل-  – الــي ســتحدد هويــة المدينــة الــي نريدهــا بالليــل- 
l’identité nocturne de la villel’identité nocturne de la ville مثــا نــوع الإنارة الــي نريدهــا بالمدينــة العتيقــة ,في المســاحات الخضــراء وفي  مثــا نــوع الإنارة الــي نريدهــا بالمدينــة العتيقــة ,في المســاحات الخضــراء وفي 
جميــع الفضــاءات العموميــة .و كذلــك القيــام بالدراســة قبــل تجهيــز أي فضــاء بالإنارة العموميــة . أيضــا يجــب تحديــد أهــداف جميــع الفضــاءات العموميــة .و كذلــك القيــام بالدراســة قبــل تجهيــز أي فضــاء بالإنارة العموميــة . أيضــا يجــب تحديــد أهــداف 
ــة  ــورة الكهربائي ــة انطلاقــا مــن تشــخيص في أفــق زمــي معــن –مثــا تخفيــض الفات ــورة الكهربائي ــة واضحــة لخفــض تكلفــة الفات ــورة الكهربائي ــة انطلاقــا مــن تشــخيص في أفــق زمــي معــن –مثــا تخفيــض الفات ــورة الكهربائي واضحــة لخفــض تكلفــة الفات
بنســبة بنســبة 4040 % أيضــا مراقبــة أداء خدمــة الإنارة العموميــة – عــدد الشــكايات الــواردة خــال الشــهر ,ومــدة تدخــل الإصــاح  % أيضــا مراقبــة أداء خدمــة الإنارة العموميــة – عــدد الشــكايات الــواردة خــال الشــهر ,ومــدة تدخــل الإصــاح 
....- كمــا لا ننســى مراقبــة الأعمــدة الآيلــة للســقوط و الــي تشــكل خطــرا علــى المواطــن .كمــا يجــب أن يكــون لنــا تصــورا ....- كمــا لا ننســى مراقبــة الأعمــدة الآيلــة للســقوط و الــي تشــكل خطــرا علــى المواطــن .كمــا يجــب أن يكــون لنــا تصــورا 
شــاملا فيمــا يخــص هويــة الإنارة الــي نريدهــا بالمدينــة و يكــون هــو المرجــع في إنجــاز المشــاريع المســتقبلية لــإنارة كمــا لا ننســى شــاملا فيمــا يخــص هويــة الإنارة الــي نريدهــا بالمدينــة و يكــون هــو المرجــع في إنجــاز المشــاريع المســتقبلية لــإنارة كمــا لا ننســى 

. ). )la mise en lumièrela mise en lumière( تثمــن المآثــر التاريخيــة بواســطة الإنارة )تثمــن المآثــر التاريخيــة بواســطة الإنارة

يجب أيضا اعتماد الاستراتيجية الطاقية للإنارة العمومية لتحديد ومتابعة النجاعة الطاقية.يجب أيضا اعتماد الاستراتيجية الطاقية للإنارة العمومية لتحديد ومتابعة النجاعة الطاقية.

    و قبــل اعتمــاد مصابيــح     و قبــل اعتمــاد مصابيــح LEDLED يجــب أولا عقلنــة اســتهلاك الطاقــة. و أيضــا اعتمــاد التحكــم عــن بعــد في تدبــر  يجــب أولا عقلنــة اســتهلاك الطاقــة. و أيضــا اعتمــاد التحكــم عــن بعــد في تدبــر 
الإنارة العموميــة الــي تمكــن مــن الاقتصــاد في الطاقــة فــا داعــي لأن تبقــى الإنارة الإنارة العموميــة الــي تمكــن مــن الاقتصــاد في الطاقــة فــا داعــي لأن تبقــى الإنارة %100%100 بعــد الســاعة  بعــد الســاعة 1212 ليــا و كذلــك  ليــا و كذلــك 
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اعتمــاد الطاقــات المتجــددة في الإنارة العموميــة . اعتمــاد الطاقــات المتجــددة في الإنارة العموميــة . 

    و في إطار تدخلات المعقبين تدخلت الأســتاذة حســناء الشــهابي وهي خبيرة في مجال البيئة وإطار في وزارة التنمية     و في إطار تدخلات المعقبين تدخلت الأســتاذة حســناء الشــهابي وهي خبيرة في مجال البيئة وإطار في وزارة التنمية 
المســتدامة الــي شــكرت الحضــور الكــريم وكل الفعاليــات الحاضــرة أول تعقيــب علــى مســتوى بعــض المتدخلــن في اللقــاء فــإن المســتدامة الــي شــكرت الحضــور الكــريم وكل الفعاليــات الحاضــرة أول تعقيــب علــى مســتوى بعــض المتدخلــن في اللقــاء فــإن 
تدبــر النفــايات لم يعــود كمــا كان ســابقا اليــوم أصبــح تدبــر النفــايات مــورد ولا بــد أن نحــدد هــذه المســالة ونســطر عليهــا تدبــر النفــايات لم يعــود كمــا كان ســابقا اليــوم أصبــح تدبــر النفــايات مــورد ولا بــد أن نحــدد هــذه المســالة ونســطر عليهــا 
وكمــا نــرى علــى مســتوى مدينــة ســا هنــاك مطــرح لمعالجــة النفــايات وبالتــالي هــذا المطــرح لمعالجــة النفــايات أصبــح يحتضــن وكمــا نــرى علــى مســتوى مدينــة ســا هنــاك مطــرح لمعالجــة النفــايات وبالتــالي هــذا المطــرح لمعالجــة النفــايات أصبــح يحتضــن 
تعاونيــات مــدرة للدخــل وأصبحــت النفــايات كذلــك مصــدر دخــل مواطنــن منظمــن تحــت لــواء بعــض التعاونيــات كذلــك في تعاونيــات مــدرة للدخــل وأصبحــت النفــايات كذلــك مصــدر دخــل مواطنــن منظمــن تحــت لــواء بعــض التعاونيــات كذلــك في 
هــذا الإطــار طــرح النفــايات المعالجــة فهنــاك معالجــة كل المــواد معالجــة البلاســتيك معالجــة الزجــاج معالجــة البطــاريات معالجــة هــذا الإطــار طــرح النفــايات المعالجــة فهنــاك معالجــة كل المــواد معالجــة البلاســتيك معالجــة الزجــاج معالجــة البطــاريات معالجــة 
المــواد الســامة وحــى كذلــك معالجــة المــواد العضويــة كل هــذه المســائل الــي تكلمــت عليهــا كذلــك تثمينهــا وإعــادة اســتعمالها المــواد الســامة وحــى كذلــك معالجــة المــواد العضويــة كل هــذه المســائل الــي تكلمــت عليهــا كذلــك تثمينهــا وإعــادة اســتعمالها 
تدخــل في الإســراتيجية الوطنيــة للتنميــة المســتدامة وكذلــك في الرهــان الأساســي الــذي هــو المعــروف بمثاليــة المــدن .التعقيــب تدخــل في الإســراتيجية الوطنيــة للتنميــة المســتدامة وكذلــك في الرهــان الأساســي الــذي هــو المعــروف بمثاليــة المــدن .التعقيــب 
الثــاني وهــو متعلــق بشــركة التنميــة المحليــة كمــا نعلــم أن شــركة التنميــة المحليــة فهــذه  الشــركة ظهــرت في أوائــل القــرن الثــاني وهــو متعلــق بشــركة التنميــة المحليــة كمــا نعلــم أن شــركة التنميــة المحليــة فهــذه  الشــركة ظهــرت في أوائــل القــرن 2020 ثم  ثم 
تبنتهــا فرنســا حــى الميثــاق الجامعــي تبنتهــا فرنســا حــى الميثــاق الجامعــي 20022002 تم تعديلــه ســنة  تم تعديلــه ســنة 20092009 خــول إحــداث شــركة التنميــة المحليــة قــولي هــذا ليــس مــن  خــول إحــداث شــركة التنميــة المحليــة قــولي هــذا ليــس مــن 
موقــع متفــرج ولكــن مــن موقــع باحثــة في ميــدان خــاص بشــركة التنميــة المحليــة المتواجــدة في مدينــة ســا هنــاك شــركة تنميــة موقــع متفــرج ولكــن مــن موقــع باحثــة في ميــدان خــاص بشــركة التنميــة المحليــة المتواجــدة في مدينــة ســا هنــاك شــركة تنميــة 
متعــددة هنــاك شــركة تنميــة المحليــة الــرباط باركينــج شــركة التنميــة المحليــة موجــودة في الــدار البيضــاء  في اطــار بحــث ميــداني  في متعــددة هنــاك شــركة تنميــة المحليــة الــرباط باركينــج شــركة التنميــة المحليــة موجــودة في الــدار البيضــاء  في اطــار بحــث ميــداني  في 
هــذا المجــال خصوصــا في مــا يتعلــق بشــركة ســا نــور فعنــد البحــث عــن شــركة ســا نــور في أي موقــع إلكــروني فــا وجــود لهــا هــذا المجــال خصوصــا في مــا يتعلــق بشــركة ســا نــور فعنــد البحــث عــن شــركة ســا نــور في أي موقــع إلكــروني فــا وجــود لهــا 
هــي فقــط لديهــا صفحــة علــى الفيســبوك لديهــا شــركاء  أمــا موقــع إلكــروني فليــس لهــا موقــع حــن أبحــث عــن تقييــم مجلــس هــي فقــط لديهــا صفحــة علــى الفيســبوك لديهــا شــركاء  أمــا موقــع إلكــروني فليــس لهــا موقــع حــن أبحــث عــن تقييــم مجلــس 
الحســابات أو المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي في كل مــا يتعلــق بشــركة التنميــة المحليــة لا يوجــد أي تقريــر في  موقــع الحســابات أو المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي في كل مــا يتعلــق بشــركة التنميــة المحليــة لا يوجــد أي تقريــر في  موقــع 
الجماعــة وهــذا ضــرب في حــق دســتوري وهــو الحــق في ولــوج المعلومــة يجــب معرفــة تقييــم هــذه الشــركات يجــب أن نــرى نجاعــة الجماعــة وهــذا ضــرب في حــق دســتوري وهــو الحــق في ولــوج المعلومــة يجــب معرفــة تقييــم هــذه الشــركات يجــب أن نــرى نجاعــة 
الأداء في الفواتــر هــل هــي منخفضــة أو مكلفــة هــل دور المجتمــع المــدني في تتبــع السياســات العموميــة وفي إنجــاز السياســات الأداء في الفواتــر هــل هــي منخفضــة أو مكلفــة هــل دور المجتمــع المــدني في تتبــع السياســات العموميــة وفي إنجــاز السياســات 
العموميــة وتقييــم السياســة العموميــة كذلــك  دوره الاستشــاري بغــض النظــر كذلــك علــى مــا يتعلــق بالقانــون التنظيمــي العموميــة وتقييــم السياســة العموميــة كذلــك  دوره الاستشــاري بغــض النظــر كذلــك علــى مــا يتعلــق بالقانــون التنظيمــي 
للجماعــة الترابيــة الــي لديهــا طابــع استشــاري وليــس تقريــري وهــي أهــداف المناصفــة والمســاواة وتكافــؤ الفــرص   فالمجتمــع للجماعــة الترابيــة الــي لديهــا طابــع استشــاري وليــس تقريــري وهــي أهــداف المناصفــة والمســاواة وتكافــؤ الفــرص   فالمجتمــع 
المــدني  لا علــم لــه بشــركة التنميــة المحليــة ســا نــور و كان المنتخبــون ضــد هــذه الشــركات لأن بالنســبة لهــم كان وئــدا لــكل مــا المــدني  لا علــم لــه بشــركة التنميــة المحليــة ســا نــور و كان المنتخبــون ضــد هــذه الشــركات لأن بالنســبة لهــم كان وئــدا لــكل مــا 
يتعلــق بمــا يســمى بالديقراطيــة المحليــة  ووئــد للمســاءلة الاجتماعيــة والمســاءلة السياســية وكــذا ربــط المســؤولية بالمحاســبة فهــذا يتعلــق بمــا يســمى بالديقراطيــة المحليــة  ووئــد للمســاءلة الاجتماعيــة والمســاءلة السياســية وكــذا ربــط المســؤولية بالمحاســبة فهــذا 
يعتــر تقــزيم للعمــل الانتخــابي للمنتخبــن وتقــزيم حــى لســلطهم و لمــا عقــدنا اللقــاء مــع الســيد العمــدة وجــدنا أن هــذه الشــركة يعتــر تقــزيم للعمــل الانتخــابي للمنتخبــن وتقــزيم حــى لســلطهم و لمــا عقــدنا اللقــاء مــع الســيد العمــدة وجــدنا أن هــذه الشــركة 
يشــوبها غمــوض كبــر وكانــت ثغــرات ونواقــص كبــرة لأنهــا غــر واضحــة كانــت أول حاجــة لمــا ســألناه عــن الغمــوض الــذي يشــوبها غمــوض كبــر وكانــت ثغــرات ونواقــص كبــرة لأنهــا غــر واضحــة كانــت أول حاجــة لمــا ســألناه عــن الغمــوض الــذي 
يلــف العقــدة قــال الســيد العمــدة بأن هــذه العقــدة علــى حســاب كيــف نتجــاوز مشــاكل . هنــاك نواقــص في جميــع الأجهــزة  يلــف العقــدة قــال الســيد العمــدة بأن هــذه العقــدة علــى حســاب كيــف نتجــاوز مشــاكل . هنــاك نواقــص في جميــع الأجهــزة  
والخرائــط كل هــذه الأشــياء تملكهــا الشــركة مشــكل الموظفــن الموجوديــن بشــركة التنميــة المحليــة فــإذا تم حــل هــذه الشــركة هــل والخرائــط كل هــذه الأشــياء تملكهــا الشــركة مشــكل الموظفــن الموجوديــن بشــركة التنميــة المحليــة فــإذا تم حــل هــذه الشــركة هــل 
الموظفــن ســتأخذهم الجماعــة أو ســيفقدون عملهــم كان هنــاك كثــر مــن المشــاكل ســأرجع لمســالة المشــرع لم يعطــي تعريفــا لمــا الموظفــن ســتأخذهم الجماعــة أو ســيفقدون عملهــم كان هنــاك كثــر مــن المشــاكل ســأرجع لمســالة المشــرع لم يعطــي تعريفــا لمــا 
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يتعلــق بشــركة التنميــة المحليــة وأنــه اختصــر فقــط في شــروط إحــداث هــذه الشــركات مســاهمة الجماعــة وكذلــك مجــال تدخــل يتعلــق بشــركة التنميــة المحليــة وأنــه اختصــر فقــط في شــروط إحــداث هــذه الشــركات مســاهمة الجماعــة وكذلــك مجــال تدخــل 
الجماعــة كذلــك المقتضيــات القانونيــة كانــت تتعلــق فقــط بمســاهمة الجماعــات وعــدم وضــوح نظــام الرقابــة فهــذه الشــركة يمكــن الجماعــة كذلــك المقتضيــات القانونيــة كانــت تتعلــق فقــط بمســاهمة الجماعــات وعــدم وضــوح نظــام الرقابــة فهــذه الشــركة يمكــن 

ان تأخــذ أي قــرار والتدابــر في ضــل غيــاب أي مصادقــة مــن المجلــس أو مــن الــوزارة الوصيــة. ان تأخــذ أي قــرار والتدابــر في ضــل غيــاب أي مصادقــة مــن المجلــس أو مــن الــوزارة الوصيــة. 

بعــد ذلــك، تم تقــديم اعتــذار الأســتاذ معــاذ إطــار بــوزارة الشــباب، وأعطيــت الكلمــة لمتدخــل آخــر في هــذا التعقيــب وهــو بعــد ذلــك، تم تقــديم اعتــذار الأســتاذ معــاذ إطــار بــوزارة الشــباب، وأعطيــت الكلمــة لمتدخــل آخــر في هــذا التعقيــب وهــو 
الســيد رضــوان لشــهب مديــر شــركة ســا نــور الــذي قــال أنــه كان يــود أن نتــدارس في هــذا اللقــاء الفاتــورة  الطاقيــة وكذلــك الســيد رضــوان لشــهب مديــر شــركة ســا نــور الــذي قــال أنــه كان يــود أن نتــدارس في هــذا اللقــاء الفاتــورة  الطاقيــة وكذلــك 
تقييــم  أداء شــركة ســا نــور اليــوم كمــا نعــرف ليكــون لدينــا مشــروع ناجحــا للتنميــة المحليــة  يجــب أن يكــون هنــاك مكــونات تقييــم  أداء شــركة ســا نــور اليــوم كمــا نعــرف ليكــون لدينــا مشــروع ناجحــا للتنميــة المحليــة  يجــب أن يكــون هنــاك مكــونات 
أساســية المكــون الأول هــو الإرادة والرؤيــة فيمــا يخــص الرؤيــة والإرادة موجوديــن إذ هنــاك برنامــج طاقــي و برنامــج عمــل أساســية المكــون الأول هــو الإرادة والرؤيــة فيمــا يخــص الرؤيــة والإرادة موجوديــن إذ هنــاك برنامــج طاقــي و برنامــج عمــل 
نحــن بعيــدون عــن الهــدف في هــذه المرحلــة أصبــح الموضــوع  هــو موضــوع الســاعة هنــاك بعــض الفراغــات في القوانــن المنظمــة نحــن بعيــدون عــن الهــدف في هــذه المرحلــة أصبــح الموضــوع  هــو موضــوع الســاعة هنــاك بعــض الفراغــات في القوانــن المنظمــة 
خاصــة فيمــا يخــص النجاعــة الطاقيــة المكــون الثــاني هــو موضــوع التمويــل اليــوم بالنســبة للجماعــات المحليــة لديهــا حــدود مــا خاصــة فيمــا يخــص النجاعــة الطاقيــة المكــون الثــاني هــو موضــوع التمويــل اليــوم بالنســبة للجماعــات المحليــة لديهــا حــدود مــا 
هــي الضمــانات الــي تعطيهــا الجماعــة لإثارة المســتثمرين ليــس هنــاك ضمــانات ليــس هنــاك تحفيــزات تأمــن تمويــل مشــروع هــي الضمــانات الــي تعطيهــا الجماعــة لإثارة المســتثمرين ليــس هنــاك ضمــانات ليــس هنــاك تحفيــزات تأمــن تمويــل مشــروع 
شــركة الانارة العموميــة يجــب أن تكــون الضمــانات مــن الشــروط الأوليــة بعــد ذلــك يمكــن التكلــم عــن الحوكمــة الملائمــة ســا شــركة الانارة العموميــة يجــب أن تكــون الضمــانات مــن الشــروط الأوليــة بعــد ذلــك يمكــن التكلــم عــن الحوكمــة الملائمــة ســا 
نــور لديهــا مشــاكل علــى المســتوى المــالي, وعلــى المســتوى  القانــوني بعــد ذلــك التقــي, بعــد ذلــك قــدرات المــوارد البشــرية نــور لديهــا مشــاكل علــى المســتوى المــالي, وعلــى المســتوى  القانــوني بعــد ذلــك التقــي, بعــد ذلــك قــدرات المــوارد البشــرية 

ليــس هنــاك مواكبــة. ليــس هنــاك مواكبــة. 

 بعــد ذلــك ,تدخلــت الســيدة خديجــة بوعبيــد نائبــة العمــدة: الــي ذكــرت أن هــذا اللقــاء جــاء في إطــار إعــداد برنامــج  بعــد ذلــك ,تدخلــت الســيدة خديجــة بوعبيــد نائبــة العمــدة: الــي ذكــرت أن هــذا اللقــاء جــاء في إطــار إعــداد برنامــج 
عمــل جماعــة ســا للفــرة مــا بــن عمــل جماعــة ســا للفــرة مــا بــن 2027-20272022-2022 . في هــذا اللقــاء سنســمع لتدخــل جميــع الفعاليــات وننتظــر منهــم إعطــاء  . في هــذا اللقــاء سنســمع لتدخــل جميــع الفعاليــات وننتظــر منهــم إعطــاء 
اقتراحاتهــم هنــاك مجهــود جبــار يقــوم بــه الموظفــون بجماعــة ســا وبالمقاطعــات في قطــاع الإنارة العموميــة ونشــكر كذلــك الشــركة اقتراحاتهــم هنــاك مجهــود جبــار يقــوم بــه الموظفــون بجماعــة ســا وبالمقاطعــات في قطــاع الإنارة العموميــة ونشــكر كذلــك الشــركة 
الــي تســر هــذا المرفــق,و نعلــم أن هنــاك اكراهــات مهمــة مــن ناحيــة الميزانيــة ولكــن نحــاول أن نجــد لهــا حلــولا وننتظــر منكــم الــي تســر هــذا المرفــق,و نعلــم أن هنــاك اكراهــات مهمــة مــن ناحيــة الميزانيــة ولكــن نحــاول أن نجــد لهــا حلــولا وننتظــر منكــم 

أن تعطــونا توصياتكــم واقتراحاتكــم لإدماجهــا في برنامــج العمــل.أن تعطــونا توصياتكــم واقتراحاتكــم لإدماجهــا في برنامــج العمــل.

تقــدم بالشــكر للجميــع فمدينــة ســا عودتنــا دائمــا أن  الــذي  تقــدم بالشــكر للجميــع فمدينــة ســا عودتنــا دائمــا أن   الــذي   SOSSOS ثم أعطيــت الكلمــة للســيد مديــر شــركة  ثم أعطيــت الكلمــة للســيد مديــر شــركة 
تكــون ســباقة في هــذه المجــالات ســأعطي فكــرة علــى هــذا التدبــر المفــوض في قطــاع النظافــة الــذي بــدأ العمــل بــه في أواخــر تكــون ســباقة في هــذه المجــالات ســأعطي فكــرة علــى هــذا التدبــر المفــوض في قطــاع النظافــة الــذي بــدأ العمــل بــه في أواخــر 
التســعينات كنــا نقــول أن المــدن المغربيــة ســتعرف في جودتهــا يعــي في جــودة النظافــة مثــل الــدول الأوروبيــة فكانــوا يضحكــون التســعينات كنــا نقــول أن المــدن المغربيــة ســتعرف في جودتهــا يعــي في جــودة النظافــة مثــل الــدول الأوروبيــة فكانــوا يضحكــون 
ــاك  ــاك تحســن كبــر وهن ــاك ولكــن الحمــد لله الآن نــرى أن جــودة  العمــل الــي تقــوم بالعمــل علــى جمــع النفــايات في المــدن هن ــاك تحســن كبــر وهن ولكــن الحمــد لله الآن نــرى أن جــودة  العمــل الــي تقــوم بالعمــل علــى جمــع النفــايات في المــدن هن
عــدة اكراهــات في عملهــم اليومــي. وأكــد أننــا في الجيــل الرابــع فــإن العقــد أو الاتفاقيــات ســتعطي الحلــول للمشــاكل والــذي عــدة اكراهــات في عملهــم اليومــي. وأكــد أننــا في الجيــل الرابــع فــإن العقــد أو الاتفاقيــات ســتعطي الحلــول للمشــاكل والــذي 
أكــد عليــه الآن هــو انخــراط المجتمــع المــدني بجديــة لأننــا نلاحــظ أن المــوارد الماليــة أعطيــت والمــوارد البشــرية أعطيــت ولكــن أكــد عليــه الآن هــو انخــراط المجتمــع المــدني بجديــة لأننــا نلاحــظ أن المــوارد الماليــة أعطيــت والمــوارد البشــرية أعطيــت ولكــن 
للأســف النتائــج لم تصــل الى الجــودة بالمســتوى الــذي نريــده وأشــار الى عــدم وجــود دور المواطــن والســلطة و لديهــم دور كبــر للأســف النتائــج لم تصــل الى الجــودة بالمســتوى الــذي نريــده وأشــار الى عــدم وجــود دور المواطــن والســلطة و لديهــم دور كبــر 
والمواطــن هــو الــذي ينتــج النفــايات وهــو الــذي ترجــع لــه المســؤولية الأولى ,ولتجويــد وتطويــر الخدمــات لتتماشــى مــع إرادة  والمواطــن هــو الــذي ينتــج النفــايات وهــو الــذي ترجــع لــه المســؤولية الأولى ,ولتجويــد وتطويــر الخدمــات لتتماشــى مــع إرادة  

صاحــب الجلالــة نصــره الله. صاحــب الجلالــة نصــره الله. 
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وفي تدخــل للســيد صــادق عبــد الجــال: عــن الجماعــة قــال أنــه بالنســبة للمعيقــات الــي نصادفهــا هنــاك معيقــات كثــرة وفي تدخــل للســيد صــادق عبــد الجــال: عــن الجماعــة قــال أنــه بالنســبة للمعيقــات الــي نصادفهــا هنــاك معيقــات كثــرة 
هنــاك حلــول ومقترحــات بإشــراف وزارة الجماعــات المحليــة وانطلاقــا مــن التجربــة الــي راكمتهــا جماعــة ســا في التدبــر المفــوض هنــاك حلــول ومقترحــات بإشــراف وزارة الجماعــات المحليــة وانطلاقــا مــن التجربــة الــي راكمتهــا جماعــة ســا في التدبــر المفــوض 
ــه الجانــب القانــوني والجانــب التقــي والجانــب  ــه الجانــب القانــوني والجانــب التقــي والجانــب بحيــث ســا لديهــا خــرة تتصــل بهــا جماعــات أخــرى مــن أجــل المشــورة بمــا في بحيــث ســا لديهــا خــرة تتصــل بهــا جماعــات أخــرى مــن أجــل المشــورة بمــا في

المعرفي. المعرفي. 

  أعطيــت الكلمــة لممثــل شــركة ريضــال الســيد اليوســفي والــذي شــكر المجلــس الجماعــي علــى تنظيــم هــذا اللقــاء   أعطيــت الكلمــة لممثــل شــركة ريضــال الســيد اليوســفي والــذي شــكر المجلــس الجماعــي علــى تنظيــم هــذا اللقــاء 
التشــاوري بالنســبة  لريضــال فهــي فاعــل مهــم في ســا لأنهــا مكلفــة  بالتدبــر المفــوض للمــاء والكهــرباء والتطهــر الســائل التشــاوري بالنســبة  لريضــال فهــي فاعــل مهــم في ســا لأنهــا مكلفــة  بالتدبــر المفــوض للمــاء والكهــرباء والتطهــر الســائل 
مــن داخــل الشــركة هــذا التدبــر المفــوض ناجــح مــن داخــل الشــركة هــذا التدبــر المفــوض ناجــح %100%100، فــإذا أخــذنا الصــورة ســنه ، فــإذا أخــذنا الصــورة ســنه 19991999 كيــف كانــت ســا مــن ناحيــة  كيــف كانــت ســا مــن ناحيــة 
القطاعــات لتدبــر المــاء والكهــرباء والتطهــر الســائل فــإذا قــارنا مــا ســبق مــع الوضــع الحــالي هنــاك تغيــر كبــر مثــا التطهــر القطاعــات لتدبــر المــاء والكهــرباء والتطهــر الســائل فــإذا قــارنا مــا ســبق مــع الوضــع الحــالي هنــاك تغيــر كبــر مثــا التطهــر 
فإنجــازات كثــرة مــن حيــث البنيــات التحتيــة  كبنــاء محطــات معالجــة في كل مــن الــرباط وســا حاليــا ليــس هنــاك مشــروع فإنجــازات كثــرة مــن حيــث البنيــات التحتيــة  كبنــاء محطــات معالجــة في كل مــن الــرباط وســا حاليــا ليــس هنــاك مشــروع 
مرفــوض وهــذا ربــح كبــر ,نفــس الشــيء بالنســبة للمــاء الصــالح للشــرب تم بنــاء خــزانات للمــاء الصــالح للشــرب و بالنســبة مرفــوض وهــذا ربــح كبــر ,نفــس الشــيء بالنســبة للمــاء الصــالح للشــرب تم بنــاء خــزانات للمــاء الصــالح للشــرب و بالنســبة 
للكهــرباء هنــاك مولــدات كبــرة حاليــا في ســا هنــاك مولــد احصــن طريــق الزربيــة والــذي ســيحل كل النواقــص في تزويــد للكهــرباء هنــاك مولــدات كبــرة حاليــا في ســا هنــاك مولــد احصــن طريــق الزربيــة والــذي ســيحل كل النواقــص في تزويــد 
الكهــرباء بمدينــه ســا كذلــك هنــاك إنجــازات كبــرة في التعامــل مــع المســتهلك واعتمــاد القــرب مثــا جــوار- الرقمنــة ومــن الكهــرباء بمدينــه ســا كذلــك هنــاك إنجــازات كبــرة في التعامــل مــع المســتهلك واعتمــاد القــرب مثــا جــوار- الرقمنــة ومــن 

ــة للجماعــة. ــه ببنــود العقــد , فالتدبــر المفــوض هــو مــن الحلــول الفعال ــة للجماعــة.المقترحــات التــزام المفــوض والمفــوض ل ــه ببنــود العقــد , فالتدبــر المفــوض هــو مــن الحلــول الفعال المقترحــات التــزام المفــوض والمفــوض ل

 ثم أعطيــت الكلمــة للأســتاذ عبــد الله ســيدي حيــده مديــر شــركة أوزون للنظافــة: والــذي تقــدم بالشــكر للمجلــس  ثم أعطيــت الكلمــة للأســتاذ عبــد الله ســيدي حيــده مديــر شــركة أوزون للنظافــة: والــذي تقــدم بالشــكر للمجلــس 
الجماعــي لمدينــة ســا علــى تنظيــم هــذا اللقــاء التشــاوري والــذي هــو ســابقة، وســيمكن مــن قــراءة نقديــة لجميــع أطــراف الجماعــي لمدينــة ســا علــى تنظيــم هــذا اللقــاء التشــاوري والــذي هــو ســابقة، وســيمكن مــن قــراءة نقديــة لجميــع أطــراف 
المتدخلــن في موضــوع التدبــر المفــوض ونحــن اليــوم في شــركة اوزون نعتــر انفســنا أولا مواطنــن مغاربــة و نســاهم بشــكل المتدخلــن في موضــوع التدبــر المفــوض ونحــن اليــوم في شــركة اوزون نعتــر انفســنا أولا مواطنــن مغاربــة و نســاهم بشــكل 
كبــر في إنجــاح هــذا التدبــر المفــوض داخــل اي اســتغلالية نشــتغل بهــا أشــكر كافــة المتدخلــن مــن أســاتذة وخــراء ومســؤولين كبــر في إنجــاح هــذا التدبــر المفــوض داخــل اي اســتغلالية نشــتغل بهــا أشــكر كافــة المتدخلــن مــن أســاتذة وخــراء ومســؤولين 
والتقطــت مــن تدخلاتهــم نقطتــن أساســيتين همــا أولا الدراســات القبليــة قبــل أن تعــرض العــروض هنــا يجــب أن تكــون دراســة والتقطــت مــن تدخلاتهــم نقطتــن أساســيتين همــا أولا الدراســات القبليــة قبــل أن تعــرض العــروض هنــا يجــب أن تكــون دراســة 
مدققــة وشــاملة وتأخــذ بعــن الاعتبــار تمــدد المــدن واتســاعها ومدينــة ســا خصوصــا تعــرف هــذا الشــكل مــن التمــدد بالتــالي مدققــة وشــاملة وتأخــذ بعــن الاعتبــار تمــدد المــدن واتســاعها ومدينــة ســا خصوصــا تعــرف هــذا الشــكل مــن التمــدد بالتــالي 
تكــون هنــاك تناقضــات داخليــة فمــا هــي التزامــات الشــركة ومــا هــو مطلــوب مــن الجهــة المفوضــة ثانيــا المواطــن هــو العنصــر تكــون هنــاك تناقضــات داخليــة فمــا هــي التزامــات الشــركة ومــا هــو مطلــوب مــن الجهــة المفوضــة ثانيــا المواطــن هــو العنصــر 
الأساســي في صلــب عمليــة التدبــر المفــوض باعتبــار أن الخدمــات مقدمــة لــه في نفــس الوقــت هــو يســاهم بشــكل كبــر مثــا الأساســي في صلــب عمليــة التدبــر المفــوض باعتبــار أن الخدمــات مقدمــة لــه في نفــس الوقــت هــو يســاهم بشــكل كبــر مثــا 
في تدبــر النفــايات ,الشــركات المفوضــة تقــوم بحمــات تحسيســية في هــذا الإطــار ويجــب أن تأخــذ هــذه الحمــات قيمــة أكــر في تدبــر النفــايات ,الشــركات المفوضــة تقــوم بحمــات تحسيســية في هــذا الإطــار ويجــب أن تأخــذ هــذه الحمــات قيمــة أكــر 
في دفــر التحمــات وبالتــالي أن تكــون مســطرة وقويــة مــن أجــل توعيــة المواطــن وكذلــك تدخــل الســلطة في صلــب الموضــوع في دفــر التحمــات وبالتــالي أن تكــون مســطرة وقويــة مــن أجــل توعيــة المواطــن وكذلــك تدخــل الســلطة في صلــب الموضــوع 
فمثــا مشــكل مــا يســمى ب«البعــرا فمثــا مشــكل مــا يســمى ب«البعــرا chaîneurschaîneurs » أو »الميخاليــة« فالنفــايات أصبحــت مــورد رزق بالنســبة لهــم لهــذا  » أو »الميخاليــة« فالنفــايات أصبحــت مــورد رزق بالنســبة لهــم لهــذا 
يجــب أن نفكــر كيــف يمكــن احتوائهــم أو إدماجهــم داخــل الشــركات مــن أجــل المســاهمة في عمليــة النظافــة وهنــا نقطــة أساســية يجــب أن نفكــر كيــف يمكــن احتوائهــم أو إدماجهــم داخــل الشــركات مــن أجــل المســاهمة في عمليــة النظافــة وهنــا نقطــة أساســية 
يجــب الإشــارة إليهــا نقطــة تحــول المــوارد البشــرية مــن شــركة الى شــركة أخــرى يكــون فيــه بعــض الصعــوبات باعتبــار أن هنــاك يجــب الإشــارة إليهــا نقطــة تحــول المــوارد البشــرية مــن شــركة الى شــركة أخــرى يكــون فيــه بعــض الصعــوبات باعتبــار أن هنــاك 

أنظمــة مختلفــة وطــرق تســيير مختلفــة كذلــك. أنظمــة مختلفــة وطــرق تســيير مختلفــة كذلــك. 
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بعــد ذلــك أخــذ الكلمــة الأســتاذ الهشــومي عــن شــركة ميكومــار: والــذي شــكر بــدوره كل مــن ســاهم في إعــداد هــذه بعــد ذلــك أخــذ الكلمــة الأســتاذ الهشــومي عــن شــركة ميكومــار: والــذي شــكر بــدوره كل مــن ســاهم في إعــداد هــذه 
النــدوة وشــكر جماعــة ســا علــى تميزهــا في إعــداد برنامــج عمــل مدينــة ســا، ســنمر مباشــرة إلى قطــاع النظافــة والإكــراه الــذي النــدوة وشــكر جماعــة ســا علــى تميزهــا في إعــداد برنامــج عمــل مدينــة ســا، ســنمر مباشــرة إلى قطــاع النظافــة والإكــراه الــذي 
يواجهــه ثم العوامــل المحــددة لهــذا القطــاع و هــي ثلاثــة عوامــل أساســية هــو القطــاع القانــوني والميزانيــة المخصصــة وهنــاك ســلوك يواجهــه ثم العوامــل المحــددة لهــذا القطــاع و هــي ثلاثــة عوامــل أساســية هــو القطــاع القانــوني والميزانيــة المخصصــة وهنــاك ســلوك 
المواطــن نتكلــم عــن ســلوك المواطــن الــذي أصبــح يشــكل مشــكلا كبــرا يجــب  الإنكبــاب علــى هــذا الســلوك كمــا أن الكلفــة المواطــن نتكلــم عــن ســلوك المواطــن الــذي أصبــح يشــكل مشــكلا كبــرا يجــب  الإنكبــاب علــى هــذا الســلوك كمــا أن الكلفــة 

ترتفــع ســنة بعــد أخــرى.ترتفــع ســنة بعــد أخــرى.

   بعــد ذلــك خصصــت    بعــد ذلــك خصصــت 3030 دقيقــة للمناقشــة أولا أعطيــت الكلمــة للســيدة »ثــريا مــوزون« رئيســة جمعيــة محليــة، والــي  دقيقــة للمناقشــة أولا أعطيــت الكلمــة للســيدة »ثــريا مــوزون« رئيســة جمعيــة محليــة، والــي 
شــكرت بدورهــا جماعــة ســا علــى إشــراكها جميــع الفعاليــات في مواضيــع مهمــة والــي تعتــر هاجســا كبــرا لجميــع المواطنــن شــكرت بدورهــا جماعــة ســا علــى إشــراكها جميــع الفعاليــات في مواضيــع مهمــة والــي تعتــر هاجســا كبــرا لجميــع المواطنــن 
ــاك تغيــر كبــر  ــة وصرحــت أن هن ــارة خاصــة في منطقــة القري ــاك تغيــر كبــر الســاويين شــكرت أيضــا شــركة ميكومــار علــى مجهوداتهــا الجب ــة وصرحــت أن هن ــارة خاصــة في منطقــة القري الســاويين شــكرت أيضــا شــركة ميكومــار علــى مجهوداتهــا الجب
وجــذري علــى مســتوى النظافــة وعلــى تواصــل الشــركة مــع الجمعيــات خصوصــا الورشــات التحسيســية للســاكنة كمــا عقبــت وجــذري علــى مســتوى النظافــة وعلــى تواصــل الشــركة مــع الجمعيــات خصوصــا الورشــات التحسيســية للســاكنة كمــا عقبــت 
علــى تدخــل ســابق قيــل فيــه أن الســاكنة هــي الإكــراه الكبــر لهــذه الشــركات  فالمواطــن يبــذل جهــودا كبــرة في توصيــل هــذه علــى تدخــل ســابق قيــل فيــه أن الســاكنة هــي الإكــراه الكبــر لهــذه الشــركات  فالمواطــن يبــذل جهــودا كبــرة في توصيــل هــذه 
النفــايات الى  الأماكــن المخصصــة لهــا في حــن هنــاك أشــخاص اخريــن الذيــن يســاهمون في هــذا الإكــراه للشــركة خاصــة هــؤلاء النفــايات الى  الأماكــن المخصصــة لهــا في حــن هنــاك أشــخاص اخريــن الذيــن يســاهمون في هــذا الإكــراه للشــركة خاصــة هــؤلاء 

البعــراء الذيــن يســاهمون في تشــتيت النفــايات في الشــارع وكذلــك مشــكل الــكلاب الضالــة.البعــراء الذيــن يســاهمون في تشــتيت النفــايات في الشــارع وكذلــك مشــكل الــكلاب الضالــة.

 بعــد ذلــك تدخــل الســيد ســعيد عتــاق: والــذي حيــا الجميــع ثم تطــرق الى مســالة تغييــب نقطــة حساســة تعتــر العمــود  بعــد ذلــك تدخــل الســيد ســعيد عتــاق: والــذي حيــا الجميــع ثم تطــرق الى مســالة تغييــب نقطــة حساســة تعتــر العمــود 
الفقــري وهــي العنصــر البشــري وقــال أن النقابــة تعــرف مشــاكل مــع الشــركات وشــكر الســيد نائــب عمــده ســا الســيد عبــد الفقــري وهــي العنصــر البشــري وقــال أن النقابــة تعــرف مشــاكل مــع الشــركات وشــكر الســيد نائــب عمــده ســا الســيد عبــد 
القــادر الكيحــل الــذي أعطــاه حــق المشــاركة في هــذا اللقــاء لأنــه يتمتــع بحــس نقــابي واعتــر هــذه ســابقة .كمــا اشــار الى أنــه القــادر الكيحــل الــذي أعطــاه حــق المشــاركة في هــذا اللقــاء لأنــه يتمتــع بحــس نقــابي واعتــر هــذه ســابقة .كمــا اشــار الى أنــه 

يجــب أن يبقــى راتــب الموظــف أو العامــل مقدســا رغــم المشــاكل والإكراهــات. يجــب أن يبقــى راتــب الموظــف أو العامــل مقدســا رغــم المشــاكل والإكراهــات. 

بعــد ذلــك أعطيــت الكلمــة للأســتاذة ثــريا ســريج  رئيســة ) بعــد ذلــك أعطيــت الكلمــة للأســتاذة ثــريا ســريج  رئيســة ) FEDERECFEDEREC (:جــاء في كلمتهــا نحــن أسســنا فيدراليــة  (:جــاء في كلمتهــا نحــن أسســنا فيدراليــة 
تهتــم بتدبــر عمــل  »البعــرا تهتــم بتدبــر عمــل  »البعــرا chaîneurschaîneurs »  و كــذا إعــادة التدويــر وقــد اقترحــت فكــرة تحفيــز المواطــن كــي يكــون شــريكا  »  و كــذا إعــادة التدويــر وقــد اقترحــت فكــرة تحفيــز المواطــن كــي يكــون شــريكا 
في عمليــة جمــع النفــايات بشــكل صحيــح ذلــك بجعلــه مهتمــا بهــذه العمليــة عــن طريــق التحفيــز وأعطــت مثــالا بإعطــاء المواطــن في عمليــة جمــع النفــايات بشــكل صحيــح ذلــك بجعلــه مهتمــا بهــذه العمليــة عــن طريــق التحفيــز وأعطــت مثــالا بإعطــاء المواطــن 
لــر مــن الزيــت إذا جمــع خمــس لــرات مــن الزيــت المســتعمل وســلمها لهــم لإعــادة تدويرهــا كمــا أكــدت علــى إيجــاد حــل لمشــكلة لــر مــن الزيــت إذا جمــع خمــس لــرات مــن الزيــت المســتعمل وســلمها لهــم لإعــادة تدويرهــا كمــا أكــدت علــى إيجــاد حــل لمشــكلة 

البعــراء الذيــن قــد يكونــوا هــم الحــل للمشــكل.البعــراء الذيــن قــد يكونــوا هــم الحــل للمشــكل.

 وجــاء في كلمــة الســيد بوشــعراء: أنــه يجــب أن نعــرف مســالة مهمــة وهــي أن المواطــن يقــوم بواجبــه والمشــكل ليــس في  وجــاء في كلمــة الســيد بوشــعراء: أنــه يجــب أن نعــرف مســالة مهمــة وهــي أن المواطــن يقــوم بواجبــه والمشــكل ليــس في 
المواطــن ولكــن هــو مشــكل تواصلــي وقــال إنــه يجــب إعطــاء المســؤولية للمقاطعــة في إعــداد دفــر التحمــات وندخــل معنــا المواطــن ولكــن هــو مشــكل تواصلــي وقــال إنــه يجــب إعطــاء المســؤولية للمقاطعــة في إعــداد دفــر التحمــات وندخــل معنــا 
المواطــن كشــريك بحكــم أن المقاطعــة هــي الــي تعــرف مشــاكل الحــي فيمــا يخــص ترشــيد النفقــات أشــار الى أن الجماعــة لا تحتــاج المواطــن كشــريك بحكــم أن المقاطعــة هــي الــي تعــرف مشــاكل الحــي فيمــا يخــص ترشــيد النفقــات أشــار الى أن الجماعــة لا تحتــاج 
الى مكاتــب دراســات فهــي تتوفــر علــى مهندســن في المســتوى الكبــر يجــب تكليفهــم بهــذه الدراســات وتســائل لمــاذا تحتكــر الى مكاتــب دراســات فهــي تتوفــر علــى مهندســن في المســتوى الكبــر يجــب تكليفهــم بهــذه الدراســات وتســائل لمــاذا تحتكــر 

الجماعــة جميــع الصلاحيــات فيجــب إعطــاء المســؤولية للمقاطعــة.الجماعــة جميــع الصلاحيــات فيجــب إعطــاء المســؤولية للمقاطعــة.
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 ثم أعطيــت الكلمــة للســيد الدريــوش رئيــس جمعيــة محليــة: الــذي أشــار إلى أن مدينــة ســا عرفــت ديناميــة جديــدة  ثم أعطيــت الكلمــة للســيد الدريــوش رئيــس جمعيــة محليــة: الــذي أشــار إلى أن مدينــة ســا عرفــت ديناميــة جديــدة 
خاصــة بعــد الانتخــابات الأخــرة وقــد لاحــظ أن النقــاش كان منحصــرا علــى النفــايات والنظافــة وبالنســبة للتوصيــات أشــار خاصــة بعــد الانتخــابات الأخــرة وقــد لاحــظ أن النقــاش كان منحصــرا علــى النفــايات والنظافــة وبالنســبة للتوصيــات أشــار 
الى مشــكل عــدم التواصــل مــع الجمعيــات النشــيطة الــي لا تعــرف الأبــواب الــي ســتطرقها حبــذا لــو كان هنــاك مكتــب الى مشــكل عــدم التواصــل مــع الجمعيــات النشــيطة الــي لا تعــرف الأبــواب الــي ســتطرقها حبــذا لــو كان هنــاك مكتــب 

للتواصــل عمومــا.للتواصــل عمومــا.

 ثم تدخــل الســيد عبــد الكــريم تــزاري: والــذي تطــرق أيضــا لمشــكل البعــراء وأنــه هــو مــن المفــروض التعامــل معهــم   ثم تدخــل الســيد عبــد الكــريم تــزاري: والــذي تطــرق أيضــا لمشــكل البعــراء وأنــه هــو مــن المفــروض التعامــل معهــم  
وتأطيرهــم وتكوينهــم وأشــار الى استحســانه وجــود خــط تواصلــي ولكــن يجــب أن تكــون المواكبــة والمراقبــة و قنــوات جديــدة وتأطيرهــم وتكوينهــم وأشــار الى استحســانه وجــود خــط تواصلــي ولكــن يجــب أن تكــون المواكبــة والمراقبــة و قنــوات جديــدة 
للتعامــل مــا بــن الجمعيــات والشــركات المفوضــة شــركة ســا نــور للأســف قنــاة التواصــل غــر موجــودة وهــذا مــا يؤرقنــا ونتمــى للتعامــل مــا بــن الجمعيــات والشــركات المفوضــة شــركة ســا نــور للأســف قنــاة التواصــل غــر موجــودة وهــذا مــا يؤرقنــا ونتمــى 

مــن الســاهرين علــى إعــداد دفــر التحمــات أن يكــون هنــاك شــرط  للتعامــل والتواصــل مــع المواطــن والجمعيــات.مــن الســاهرين علــى إعــداد دفــر التحمــات أن يكــون هنــاك شــرط  للتعامــل والتواصــل مــع المواطــن والجمعيــات.

 وجــاء في كلمــة الســيد شــنينيك: أنــه فيمــا يخــص تدبــر النفــايات فهنــاك غيــاب تواصلــي للمنتخــب مــع المواطــن والمجتمــع  وجــاء في كلمــة الســيد شــنينيك: أنــه فيمــا يخــص تدبــر النفــايات فهنــاك غيــاب تواصلــي للمنتخــب مــع المواطــن والمجتمــع 
المــدني كمــا تطــرق الى الصــرف الصحــي الــذي يوجــد في مــكان ســاحلي والــذي هــو مــكان للســباحة وهــذا خطــر علــى صحــة المــدني كمــا تطــرق الى الصــرف الصحــي الــذي يوجــد في مــكان ســاحلي والــذي هــو مــكان للســباحة وهــذا خطــر علــى صحــة 
المواطــن وحمــل المســؤولية لوكالــة أبي رقــراق. و كذلــك للجماعــة وكنقطــة أساســية أخــرى هنــاك مشــكل النفــايات  وكمــا نعــرف المواطــن وحمــل المســؤولية لوكالــة أبي رقــراق. و كذلــك للجماعــة وكنقطــة أساســية أخــرى هنــاك مشــكل النفــايات  وكمــا نعــرف 
فمدينــة ســا تعــرف كثافــة ســكانية وتوســعا عمرانيــا وأن عقليــة الســاكنة تختلــف وفي الاقتراحــات اقــرح النهضــة بــدور المواطــن فمدينــة ســا تعــرف كثافــة ســكانية وتوســعا عمرانيــا وأن عقليــة الســاكنة تختلــف وفي الاقتراحــات اقــرح النهضــة بــدور المواطــن 

فهــو فاعــل في تدبــر النفــايات.فهــو فاعــل في تدبــر النفــايات.

 وفي تدخــل الســيد  شــعيب وهــو طالــب: في ســلك الماســر بكليــة ســا كان تدخلــه كملاحظــة في مــا يخــص التدبــر  وفي تدخــل الســيد  شــعيب وهــو طالــب: في ســلك الماســر بكليــة ســا كان تدخلــه كملاحظــة في مــا يخــص التدبــر 
المفــوض باعتبــار أن التوجــه الكبــر للدولــة يلتجــأ الى تأميــم هــذه المرافــق وفي هــذا الصــدد أراد أن يذكــر بدوريــة الســيد وزيــر المفــوض باعتبــار أن التوجــه الكبــر للدولــة يلتجــأ الى تأميــم هــذه المرافــق وفي هــذا الصــدد أراد أن يذكــر بدوريــة الســيد وزيــر 
الداخليــة تحــدث آليــات جديــدة لتدبــر المرافــق العموميــة المحليــة لتوزيــع المــاء الصــالح للشــرب والكهــرباء والتطهــر الســائل الداخليــة تحــدث آليــات جديــدة لتدبــر المرافــق العموميــة المحليــة لتوزيــع المــاء الصــالح للشــرب والكهــرباء والتطهــر الســائل 
حيــث ســيتم إســناد اختصاصــات الى شــركات التنميــة ســيتم إحداثهــا لهــذا الغــرض مــن أجــل الســعي الى تجويــد خدمــات هــذه حيــث ســيتم إســناد اختصاصــات الى شــركات التنميــة ســيتم إحداثهــا لهــذا الغــرض مــن أجــل الســعي الى تجويــد خدمــات هــذه 
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القطاعــات وتجــاوز الإختــالات الــي  رافقــت تجربــة التدبــر المفــوض لهــذا المرفــق الحيــوي المهــم أن هيكلتهــا ســتكون تحــت القطاعــات وتجــاوز الإختــالات الــي  رافقــت تجربــة التدبــر المفــوض لهــذا المرفــق الحيــوي المهــم أن هيكلتهــا ســتكون تحــت 
وصايــة المكتــب الوطــي للكهــرباء والمــاء الصــالح للشــرب و وزاره الداخليــة والجماعــات الترابيــة و تكــون بإشــراف حكومــي وصايــة المكتــب الوطــي للكهــرباء والمــاء الصــالح للشــرب و وزاره الداخليــة والجماعــات الترابيــة و تكــون بإشــراف حكومــي 

وتحتفــظ بصفاتهــا العموميــة توصيــة الطالــب تدعــو الى التجويــد والنظــر الى هــذا القــرار والعمــل علــى تفعيلــه.وتحتفــظ بصفاتهــا العموميــة توصيــة الطالــب تدعــو الى التجويــد والنظــر الى هــذا القــرار والعمــل علــى تفعيلــه.

بعــد ذلــك أعطيــت الكلمــة للســيد يونــس احميــدي: الــذي شــكر مجلــس جماعــة ســا وكان تدخلــه في قطــاع الإنارة بعــد ذلــك أعطيــت الكلمــة للســيد يونــس احميــدي: الــذي شــكر مجلــس جماعــة ســا وكان تدخلــه في قطــاع الإنارة 
ــة إن هنــاك اختــاف  ــة المجالي ــاك انعــدام العدال ــه بالنســبة للمقاطعــات هن ــره شــركة ســا نــور أشــار الى أن ــة الــي تدب ــة إن هنــاك اختــاف العمومي ــة المجالي ــاك انعــدام العدال ــه بالنســبة للمقاطعــات هن ــره شــركة ســا نــور أشــار الى أن ــة الــي تدب العمومي
بــن الأشــغال الــي تقــوم بهــا ســا نــور في مقاطعــة بطانــة والأشــغال الــي تقــوم بهــا في القريــة وكذلــك اختــاف الأشــغال الــي بــن الأشــغال الــي تقــوم بهــا ســا نــور في مقاطعــة بطانــة والأشــغال الــي تقــوم بهــا في القريــة وكذلــك اختــاف الأشــغال الــي 
تقــوم بهــا الشــركة في المقاطعــات الأخــرى الشــركة المكلفــة بجمــع النفــايات هــي أيضــا تعمــل بمعايــر غــر عادلــة مثــا الحــاويات تقــوم بهــا الشــركة في المقاطعــات الأخــرى الشــركة المكلفــة بجمــع النفــايات هــي أيضــا تعمــل بمعايــر غــر عادلــة مثــا الحــاويات 
المتواجــدة بمقاطعــة حصــن متلاشــية بعكــس في مقاطعــات أخــرى, بالنســبة للآليــات الــي تســتخدمها شــركه ســا نــور فهــي المتواجــدة بمقاطعــة حصــن متلاشــية بعكــس في مقاطعــات أخــرى, بالنســبة للآليــات الــي تســتخدمها شــركه ســا نــور فهــي 

دون المســتوى نتمــى مراقبــة هــذه الاليــات قبــل مراقبــة جــودة الخدمــات ونتمــى مــن الشــركة إعطــاءنا برنامجــا لعملهــا.دون المســتوى نتمــى مراقبــة هــذه الاليــات قبــل مراقبــة جــودة الخدمــات ونتمــى مــن الشــركة إعطــاءنا برنامجــا لعملهــا.

 وكتعقيــب للباحثــة حســناء الشــهابي: الــي تطرقــت إلى تحــدي تنزيــل النمــوذج التنمــوي الجديــد وأيضــا تحــديات ميثــاق  وكتعقيــب للباحثــة حســناء الشــهابي: الــي تطرقــت إلى تحــدي تنزيــل النمــوذج التنمــوي الجديــد وأيضــا تحــديات ميثــاق 
الاســتثمار وخصوصــا أننــا نتكلــم علــى شــركاتالتدبير المفــوض كمــا تضامنــت مــع الســيد يونــس احميــدي في تدخلــه وأشــارت الاســتثمار وخصوصــا أننــا نتكلــم علــى شــركاتالتدبير المفــوض كمــا تضامنــت مــع الســيد يونــس احميــدي في تدخلــه وأشــارت 
الى أنــه بالنســبة للشــركة لا يوجــد أي لجنــة تقنيــة للمتابعــة كذلــك عــدم اســتدعاء المجتمــع المــدني لحضــور دراســة تقييميــة الى أنــه بالنســبة للشــركة لا يوجــد أي لجنــة تقنيــة للمتابعــة كذلــك عــدم اســتدعاء المجتمــع المــدني لحضــور دراســة تقييميــة 
للمنجــزات وأشــغال ســا نور،علــى مســتوى النجاعــة والفعاليــة يجــب مراجعــة القوانــن فهنــاك غمــوض ولبــس يجــب تكويــن للمنجــزات وأشــغال ســا نور،علــى مســتوى النجاعــة والفعاليــة يجــب مراجعــة القوانــن فهنــاك غمــوض ولبــس يجــب تكويــن 

أطــر التتبــع.أطــر التتبــع.

كمــا جــاء في تعقيــب الســيد صــادق عــن الجماعــة أن مشــكل الميــاه العادمــة في الســاحل لم يعــد موجــود هنــاك محطــة كمــا جــاء في تعقيــب الســيد صــادق عــن الجماعــة أن مشــكل الميــاه العادمــة في الســاحل لم يعــد موجــود هنــاك محطــة 
لمعالجــة الميــاه العادمــة تتوفــر عليهــا مدينــة ســا في جهــة بوقنــادل بالنســبة لموضــوع النفــايات الأهــم فيــه هــو تنزيل الإســراتيجية لمعالجــة الميــاه العادمــة تتوفــر عليهــا مدينــة ســا في جهــة بوقنــادل بالنســبة لموضــوع النفــايات الأهــم فيــه هــو تنزيل الإســراتيجية 

الوطنيــة لحمايــة البيئــة والبرنامــج الوطــي للنفــايات الــذي يرتكــز علــى مرتكزيــن:الوطنيــة لحمايــة البيئــة والبرنامــج الوطــي للنفــايات الــذي يرتكــز علــى مرتكزيــن:

		 .الأول هو الفرز وتحسيس المواطنين. الأول هو الفرز وتحسيس المواطنين
		 والثــاني هــو تخفيــض النفــايات الــي تنقــل الى مطــرح النفــايات وذلــك مــن اجــل تخفيــض الكلفــة والثــاني هــو تخفيــض النفــايات الــي تنقــل الى مطــرح النفــايات وذلــك مــن اجــل تخفيــض الكلفــة
الإجمالية.الإجمالية.

 أما بالنسبة لشركة سلا نور فكان هناك مشكل حرصت الجماعة على تجاوزه.  أما بالنسبة لشركة سلا نور فكان هناك مشكل حرصت الجماعة على تجاوزه. 

بعد ذلك تدخلت السيدة خديجة بوعبيد: مرة ثانية فرحبت بالتواصل مع المجتمع المدني والتعامل مع اقتراحاته.بعد ذلك تدخلت السيدة خديجة بوعبيد: مرة ثانية فرحبت بالتواصل مع المجتمع المدني والتعامل مع اقتراحاته.

وفي الآخر تلا السيد مسير اللقاء مجموعة من التوصيات و التي جاءت كالتالي: أولا فيما يخص قطاع النظافة:وفي الآخر تلا السيد مسير اللقاء مجموعة من التوصيات و التي جاءت كالتالي: أولا فيما يخص قطاع النظافة:
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		.وضع نقط للجمع وترقيم الحاويات.وضع نقط للجمع وترقيم الحاويات
		 تحســن عمليــة الاســتقبال و تلقــي الشــكايات و المعالجــة الســريعة لهــا، والتدخــل المســتعجل تحســن عمليــة الاســتقبال و تلقــي الشــكايات و المعالجــة الســريعة لهــا، والتدخــل المســتعجل

في بعــض الحــالات؛في بعــض الحــالات؛
		.ضبط أوقات مرور الشاحنات مع إخبار الساكنة.ضبط أوقات مرور الشاحنات مع إخبار الساكنة
		.تأطير المصلحة لمراقبة الشركات.تأطير المصلحة لمراقبة الشركات
		.إعطاء عناية خاصة للنفايات بالمدينة العتيقة.إعطاء عناية خاصة للنفايات بالمدينة العتيقة
		.إحداث شرطة للجماعة تعتني بالنفايات و الحفاظ على البيئة.إحداث شرطة للجماعة تعتني بالنفايات و الحفاظ على البيئة
		.تقييم عمل الشركات و احترامها لدفتر التحملات وكذا مراقبتها لتجويد الخدمات.تقييم عمل الشركات و احترامها لدفتر التحملات وكذا مراقبتها لتجويد الخدمات
		.مشاركة المجتمع المدني في إعداد دفتر التحملات.مشاركة المجتمع المدني في إعداد دفتر التحملات
		.الحكامة الجيدة للتدبير المفوض مع القيام بحملات تحسيسية.الحكامة الجيدة للتدبير المفوض مع القيام بحملات تحسيسية
		.إعادة تدوير النفايات.إعادة تدوير النفايات

أما فيما يخص الإنارة العمومية.أما فيما يخص الإنارة العمومية.

		LEDLED تعميم الإنارة العمومية بمصابيح تعميم الإنارة العمومية بمصابيح
		 ــة اســتعمال الطاقــات المتجــددة بالمســاجد والمســاحات الخضــراء و في جميــع المرافــق العموميــة اســتعمال الطاقــات المتجــددة بالمســاجد والمســاحات الخضــراء و في جميــع المرافــق العمومي

في جميــع المرافــق العموميــة.في جميــع المرافــق العموميــة.
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تقرير أشغال محور تقرير أشغال محور 
المرافـــق الجماعيةالمرافـــق الجماعية

تحت عنوانتحت عنوان::  
»»رهان تأهيل المرافق الجماعيةرهان تأهيل المرافق الجماعية««

والمنعقد بتاريخ والمنعقد بتاريخ 33 مارس  مارس 20222022  

بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا 

)على الساعة )على الساعة 1515 بعد الزوال( بعد الزوال(
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أرضية اللقاءأرضية اللقاء
تمثــل المرافــق الجماعيــة البنيــات والتجهيــزات المرفقيــة الأساســية الــي تدبــر عــددا مــن الشــؤون اليوميــة للســاكنة، تمثــل المرافــق الجماعيــة البنيــات والتجهيــزات المرفقيــة الأساســية الــي تدبــر عــددا مــن الشــؤون اليوميــة للســاكنة، 
لاســيما المحــددة في المــادة لاســيما المحــددة في المــادة 8383 مــن القانــون التنظيمــي للجماعــات، مــن قبيــل تســجيل الــولادات والوفيــات مــن خــال مصلحــة  مــن القانــون التنظيمــي للجماعــات، مــن قبيــل تســجيل الــولادات والوفيــات مــن خــال مصلحــة 
الحالــة المدنيــة والمكتــب الصحــي، وكــذا التدبــر الســيارات المخالفــة لقوانــن الســر والحركــة المروريــة عــر المحجــز الجماعــي، الحالــة المدنيــة والمكتــب الصحــي، وكــذا التدبــر الســيارات المخالفــة لقوانــن الســر والحركــة المروريــة عــر المحجــز الجماعــي، 

وكــذا تدبــر الوفيــات مــن خــال مرفــق المقابــر ومنــح رخــص الدفــن. وكــذا تدبــر الوفيــات مــن خــال مرفــق المقابــر ومنــح رخــص الدفــن. 

ومــن أجــل ضمــان تأمــات عميقــة في هــذا الشــأن واحترامــا للإطــار العــام المحــدد للمنتــدى والمرتبــط بالبنيــات التحتيــة ومــن أجــل ضمــان تأمــات عميقــة في هــذا الشــأن واحترامــا للإطــار العــام المحــدد للمنتــدى والمرتبــط بالبنيــات التحتيــة 
والتنميــة المحليــة نقتصــر في هــذا اللقــاء علــى أهــم المرافــق الجماعيــة الكــرى المرتبطــة بالشــؤون اليوميــة للســاكنة الســاوية مــن والتنميــة المحليــة نقتصــر في هــذا اللقــاء علــى أهــم المرافــق الجماعيــة الكــرى المرتبطــة بالشــؤون اليوميــة للســاكنة الســاوية مــن 
قبيــل الأســواق، والمجــازر والمقابــر، وكــذا المحجــز الجماعــي أو مســتودعات للســيارات والمراحيــض باعتبارهــا مرافــق جماعيــة تثــر قبيــل الأســواق، والمجــازر والمقابــر، وكــذا المحجــز الجماعــي أو مســتودعات للســيارات والمراحيــض باعتبارهــا مرافــق جماعيــة تثــر 
العديــد مــن الملاحظــات ولابــد أن تخضــع لتشــخيص متكامــل بمســاهمة كل الفاعلــن المدنيــن والمهنيــن والخــراء والمهتمــن العديــد مــن الملاحظــات ولابــد أن تخضــع لتشــخيص متكامــل بمســاهمة كل الفاعلــن المدنيــن والمهنيــن والخــراء والمهتمــن 
بالقطــاع. فإضافــة إلى المرافــق الجماعيــة الإداريــة ذات الصبغــة الإداريــة ســواء التابعــة لهــا كالملحقــات الإداريــة أو باقــي بالقطــاع. فإضافــة إلى المرافــق الجماعيــة الإداريــة ذات الصبغــة الإداريــة ســواء التابعــة لهــا كالملحقــات الإداريــة أو باقــي 
الإدارات اللاممركــزة القطاعيــة المتواجــدة بــراب المدينــة، تدبــر الجماعــة عــددا مــن المرافــق الصحيــة والتجاريــة والثقافيــة وغيرهــا الإدارات اللاممركــزة القطاعيــة المتواجــدة بــراب المدينــة، تدبــر الجماعــة عــددا مــن المرافــق الصحيــة والتجاريــة والثقافيــة وغيرهــا 

الــي ســتتناولها لقــاءات أخــرى. الــي ســتتناولها لقــاءات أخــرى. 

ومــن أجــل وضــع أرضيــة خصبــة للنقــاش، نشــر إلى الارتبــاط الوظيفــي لهــذه المرافــق بالاختصاصــات الجماعيــة، وكــذا ومــن أجــل وضــع أرضيــة خصبــة للنقــاش، نشــر إلى الارتبــاط الوظيفــي لهــذه المرافــق بالاختصاصــات الجماعيــة، وكــذا 
اختيــار أنمــاط تدبــر هــذه المرافــق وتقييــم النتائــج والآثار الواقعيــة. حاولــت الجماعــة وضــع الخطــوط العريضــة والتشــخيصات اختيــار أنمــاط تدبــر هــذه المرافــق وتقييــم النتائــج والآثار الواقعيــة. حاولــت الجماعــة وضــع الخطــوط العريضــة والتشــخيصات 

الذاتيــة لأهــم المرافــق واســتحضار المشــاكل العمليــة المطروحــة علــى أرض الواقــع. ونذكــر علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:الذاتيــة لأهــم المرافــق واســتحضار المشــاكل العمليــة المطروحــة علــى أرض الواقــع. ونذكــر علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:

 	 أسواق الجملة للخضر والفواكهأسواق الجملة للخضر والفواكه	
 	 المجازر الحالية والمجزرة الحديثةالمجازر الحالية والمجزرة الحديثة	
 	 المقابر الواقعة بتراب المدينةالمقابر الواقعة بتراب المدينة	
 	 المراكن المنظمة وغير المنظمةالمراكن المنظمة وغير المنظمة	
 	 المحجز الجماعيالمحجز الجماعي	
 	 المكاتب والخزانات الجماعيةالمكاتب والخزانات الجماعية	
 	 مستودعات السيارات الخاصة والعموميةمستودعات السيارات الخاصة والعمومية	
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كمــا ســتنفتح الجماعــة علــى بعــض المرافــق الأقــل الــي عرفــت العديــد مــن صعــوبات التنفيــذ بأغلــب المجالــس كمــا ســتنفتح الجماعــة علــى بعــض المرافــق الأقــل الــي عرفــت العديــد مــن صعــوبات التنفيــذ بأغلــب المجالــس 
الجماعيــة مــن قبيــل مشــتل المقــاولات والمراحيــض العموميــة وغيرهــا. وهــي الأرضيــة الــي مــن شــأنها فتــح أفــق النقــاش بــن الجماعيــة مــن قبيــل مشــتل المقــاولات والمراحيــض العموميــة وغيرهــا. وهــي الأرضيــة الــي مــن شــأنها فتــح أفــق النقــاش بــن 

مختلــف المعنيــن والمهتمــن مــن أجــل الخــروج بمقترحــات واقعيــة تســاهم في تطويــر المرافــق الجماعيــة بمدينــة ســا.مختلــف المعنيــن والمهتمــن مــن أجــل الخــروج بمقترحــات واقعيــة تســاهم في تطويــر المرافــق الجماعيــة بمدينــة ســا.
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أشغال محور المرافق الجماعيةأشغال محور المرافق الجماعية

   عقــد اللقــاء الثالــث للمنتــدى بتاريــخ    عقــد اللقــاء الثالــث للمنتــدى بتاريــخ 33 مــارس  مــارس 20222022 علــى الســاعة الثالثــة بعــد الــزوال بقاعــة الاجتماعــات بمقــر  علــى الســاعة الثالثــة بعــد الــزوال بقاعــة الاجتماعــات بمقــر 
جماعــة ســا باب لمريســة حــول أشــغال محــور المرافــق الجماعيــة تحــت عنــوان : »رهــان تأهيــل المرافــق الجماعيــة«.جماعــة ســا باب لمريســة حــول أشــغال محــور المرافــق الجماعيــة تحــت عنــوان : »رهــان تأهيــل المرافــق الجماعيــة«.

بدايــة افتتــح الســيد عبــد القــادر دنيــا: رئيــس الجلســة، أشــغال هــذا اللقــاء بكلمــة جــاء فيهــا مــا يلــي: »قبــل أن نســتهل بدايــة افتتــح الســيد عبــد القــادر دنيــا: رئيــس الجلســة، أشــغال هــذا اللقــاء بكلمــة جــاء فيهــا مــا يلــي: »قبــل أن نســتهل 
هــذا اللقــاء أريــد أن أرحــب و أشــكر الحضــور الكــريم علــى تواجدهــم القيــم في هــذه الورشــة العامــة في إطــار المنتــديات الــي هــذا اللقــاء أريــد أن أرحــب و أشــكر الحضــور الكــريم علــى تواجدهــم القيــم في هــذه الورشــة العامــة في إطــار المنتــديات الــي 
ســنتها جماعة ســا لإعداد برنامج التنمية المحلية  وهي منهجية جديدة من أجل تطوير آليات التشــارك للحوار و التشــاور، ســنتها جماعة ســا لإعداد برنامج التنمية المحلية  وهي منهجية جديدة من أجل تطوير آليات التشــارك للحوار و التشــاور، 
كمــا أنــي أريــد أن أشــر بأن الهــدف مــن هــذا اللقــاء هــو التوصــل إلى مخرجــات تســاهم في تطويــر المرافــق الجماعيــة بمدينــة ســا، كمــا أنــي أريــد أن أشــر بأن الهــدف مــن هــذا اللقــاء هــو التوصــل إلى مخرجــات تســاهم في تطويــر المرافــق الجماعيــة بمدينــة ســا، 

مــع إعطــاء الأولويــة للمرافــق الــي تتعلــق بالتدبــر الاقتصــادي وفتــح المجــال للاســتثمار«.مــع إعطــاء الأولويــة للمرافــق الــي تتعلــق بالتدبــر الاقتصــادي وفتــح المجــال للاســتثمار«.

بعدهــا أعطــى الكلمــة للســادة والســيدات الأســاتذة والحاضريــن مــن أجــل تقــديم توضيــح نظــري وتطبيقــي في مجــال بعدهــا أعطــى الكلمــة للســادة والســيدات الأســاتذة والحاضريــن مــن أجــل تقــديم توضيــح نظــري وتطبيقــي في مجــال 
تدبــر المرافــق الجماعيــة و دورهــا في إنعــاش التنميــة المحليــة والإشــكالات المرتبطــة بتدبيرهــا مــن أجــل التوصــل إلى خلاصــات تدبــر المرافــق الجماعيــة و دورهــا في إنعــاش التنميــة المحليــة والإشــكالات المرتبطــة بتدبيرهــا مــن أجــل التوصــل إلى خلاصــات 

عمليــة تفيــد في تشــخيص وضعيــة هــذه المرافــق.عمليــة تفيــد في تشــخيص وضعيــة هــذه المرافــق.

تدخــل الأســتاذ عبــد الصمــد مجاهــد: أســتاذ باحــث، والــذي جــاء فيــه مايلــي: »بدايــة أشــكر جميــع الحاضريــن، و أريــد تدخــل الأســتاذ عبــد الصمــد مجاهــد: أســتاذ باحــث، والــذي جــاء فيــه مايلــي: »بدايــة أشــكر جميــع الحاضريــن، و أريــد 
أن أعــر عــن ســعادتي بســبب تواجــدي معكــم في هــذا اللقــاء مــن أجــل تبــادل وجهــات النظــر و الخــرات في إطــار التشــارك و أن أعــر عــن ســعادتي بســبب تواجــدي معكــم في هــذا اللقــاء مــن أجــل تبــادل وجهــات النظــر و الخــرات في إطــار التشــارك و 
التواصــل. و ســأحاول في تدخلــي أن أتطــرق إلى إشــكالية المرفــق العمومــي في شــقها التقــي اســتنادا إلى التجربــة الكنديــة الــي التواصــل. و ســأحاول في تدخلــي أن أتطــرق إلى إشــكالية المرفــق العمومــي في شــقها التقــي اســتنادا إلى التجربــة الكنديــة الــي 
عشــتها بكنــدا في مجــال التســيير الإداري، وســأحاول أن آخــذ منهــا جانبــا مهمــا وهــو »الجريــدة البلديــة« بحيــث أن المواطنــن عشــتها بكنــدا في مجــال التســيير الإداري، وســأحاول أن آخــذ منهــا جانبــا مهمــا وهــو »الجريــدة البلديــة« بحيــث أن المواطنــن 
كانــوا يتوصلــون بهــذه الجريــدة يــوم الســبت بمنازلهــم باعتبارهــا أداة للتواصــل مابــن الإدارة المنتخبــة والمواطنــن، حــى يكونــوا كانــوا يتوصلــون بهــذه الجريــدة يــوم الســبت بمنازلهــم باعتبارهــا أداة للتواصــل مابــن الإدارة المنتخبــة والمواطنــن، حــى يكونــوا 

علــى علــم بــكل مــا يــروج ببلدتهــم .علــى علــم بــكل مــا يــروج ببلدتهــم .

نحــن نأمــل أن ننهــج مثــل هــذه التجربــة مــن أجــل تنويــر الــرأي العــام المحلــي واعتمــاد منظومــة التواصــل الاجتماعــي ، نحــن نأمــل أن ننهــج مثــل هــذه التجربــة مــن أجــل تنويــر الــرأي العــام المحلــي واعتمــاد منظومــة التواصــل الاجتماعــي ، 
ولهــذا فــأنا أقــرح:ولهــذا فــأنا أقــرح:

- اعتبار الجماعة مقاولة نفعية.- اعتبار الجماعة مقاولة نفعية.

- اعتبــار المرفــق المحلــي كوحــدة إنتاجيــة تدبــر بآليــات مقاولاتيــة تشــاركية بأســلوب يضمــن للزبــون الجــودة المتوخــاة، - اعتبــار المرفــق المحلــي كوحــدة إنتاجيــة تدبــر بآليــات مقاولاتيــة تشــاركية بأســلوب يضمــن للزبــون الجــودة المتوخــاة، 
مــن خــال إشــراكه في الــدورة الانتاجيــة للمرفــق انطلاقــا مــن تصــور احتياجاتــه ، وهنــا أســتحضر بعــض النمــاذج مثــل :مــن خــال إشــراكه في الــدورة الانتاجيــة للمرفــق انطلاقــا مــن تصــور احتياجاتــه ، وهنــا أســتحضر بعــض النمــاذج مثــل :
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- أسواق القرب المقفلة.- أسواق القرب المقفلة.

- التسويق لأداة استطلاع الرأي حسب مناهج علمية متوفرة .- التسويق لأداة استطلاع الرأي حسب مناهج علمية متوفرة .

وفي الختام نأمل أن نعود بمفهوم المقاطعة لعقلية وثقافة« الدوار«.وفي الختام نأمل أن نعود بمفهوم المقاطعة لعقلية وثقافة« الدوار«.

تدخــل الأســتاذة عائشــة البقــالي: مديــرة مكتــب الدراســات و فاعلــة جمعويــة، والــي جــاء فيهــا: »بــدوري أرحــب تدخــل الأســتاذة عائشــة البقــالي: مديــرة مكتــب الدراســات و فاعلــة جمعويــة، والــي جــاء فيهــا: »بــدوري أرحــب 
بالجميــع ، وأريــد الإشــارة إلى أنــه بحكــم اختصاصــي وخــرتي في تســيير المقــاولات والشــركات  خــارج المغــرب وداخلــه، وكذلــك بالجميــع ، وأريــد الإشــارة إلى أنــه بحكــم اختصاصــي وخــرتي في تســيير المقــاولات والشــركات  خــارج المغــرب وداخلــه، وكذلــك 

في خلــق وتأطــر حاملــي المشــاريع.في خلــق وتأطــر حاملــي المشــاريع.

 فمداخلتي ستكون في إطار التطوير الاقتصادي في خدمة التنمية المحلية لمدينة سلا. فمداخلتي ستكون في إطار التطوير الاقتصادي في خدمة التنمية المحلية لمدينة سلا.

فكمــا يعلــم الجميــع، تتعــدد أصنــاف المرافــق الجماعيــة حســب اختصاصــات الجماعــة ، بحيــث أن هنــاك مرافــق إداريــة فكمــا يعلــم الجميــع، تتعــدد أصنــاف المرافــق الجماعيــة حســب اختصاصــات الجماعــة ، بحيــث أن هنــاك مرافــق إداريــة 
وعلــى رأســها المرافــق الــي يلجــأ إليهــا المرتفــق للحصــول علــى عقــود الازدياد مثــا .وهنــاك المرافــق الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــى رأســها المرافــق الــي يلجــأ إليهــا المرتفــق للحصــول علــى عقــود الازدياد مثــا .وهنــاك المرافــق الاقتصاديــة والتجاريــة 
والــي تهــم الرخــص والشــواهد المتعلقــة بالأنشــطة التجاريــة والحرفيــة وغيرهــا مــن المشــاريع الــي تحتــاج إلى ترخيــص مســبق مــن والــي تهــم الرخــص والشــواهد المتعلقــة بالأنشــطة التجاريــة والحرفيــة وغيرهــا مــن المشــاريع الــي تحتــاج إلى ترخيــص مســبق مــن 

الجماعــة.الجماعــة.

كمــا يجــب أن أبــدي بعــض الملاحظــات؛ أولا: إذا كانــت بعــض المرافــق التجاريــة قــد تم تفويتهــا للخــواص عــر التدبــر كمــا يجــب أن أبــدي بعــض الملاحظــات؛ أولا: إذا كانــت بعــض المرافــق التجاريــة قــد تم تفويتهــا للخــواص عــر التدبــر 
المفــوض، فــان العديــد مــن الأنشــطة تدخــل في اختصاصــات الجماعــة: ونذكــر المجــازر البلديــة ، المحجــز البلــدي، الأســواق و المفــوض، فــان العديــد مــن الأنشــطة تدخــل في اختصاصــات الجماعــة: ونذكــر المجــازر البلديــة ، المحجــز البلــدي، الأســواق و 

المــر ائــب. المــر ائــب. 

أمــا الملاحظــة الثانيــة: فهــي منــح الاختصاصــات المتعلقــة بالتنميــة الاقتصاديــه للجهــات بموجــب قانــون تنظيمــي أمــا الملاحظــة الثانيــة: فهــي منــح الاختصاصــات المتعلقــة بالتنميــة الاقتصاديــه للجهــات بموجــب قانــون تنظيمــي 
للجهــات والإشــارة إلى الــدور الثانــوي للجماعــات في القانــون التنظيمــي للجماعــات .والمتمثــل في إنعــاش وتحفيــز التنميــة للجهــات والإشــارة إلى الــدور الثانــوي للجماعــات في القانــون التنظيمــي للجماعــات .والمتمثــل في إنعــاش وتحفيــز التنميــة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وهــذا ســيكون محــور التدخــل الــذي يجــب أن لا تغفلــه الجماعــة للمســاهمة في التنميــة عــر هــذه الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وهــذا ســيكون محــور التدخــل الــذي يجــب أن لا تغفلــه الجماعــة للمســاهمة في التنميــة عــر هــذه 

ــة. ــة المحلي ــة.المرافــق والســر نحــو جعلهــا في خدمــة التنمي ــة المحلي المرافــق والســر نحــو جعلهــا في خدمــة التنمي

وانفتاحــا علــى التشــخيص العميــق القــادر علــى اســتخلاص مخرجاتــت خــدم التنميــة المحليــة ســأقدم تدخلــي في محوريــن وانفتاحــا علــى التشــخيص العميــق القــادر علــى اســتخلاص مخرجاتــت خــدم التنميــة المحليــة ســأقدم تدخلــي في محوريــن 
::

- المحور الأول: يتعلق ببلورة مقاربة اقتصادية وتنموية للمرافق ذات الطابع الاقتصادي والتجاري .- المحور الأول: يتعلق ببلورة مقاربة اقتصادية وتنموية للمرافق ذات الطابع الاقتصادي والتجاري .

- المحور الثاني: يتعلق بمشتل أو حاضنة المشاريع مع خصوصيات ومؤهلات المدينة . - المحور الثاني: يتعلق بمشتل أو حاضنة المشاريع مع خصوصيات ومؤهلات المدينة . 

بالنسبة للمحور الأول فان أهم مطلب هو:بالنسبة للمحور الأول فان أهم مطلب هو:
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- الانتقــال مــن مقاربــة إجرائيــة للرخــص الممنوحــة للتجــار والحرفيــن إلى مقاربــة شــاملة عــر تنظيــم الحرفيــن والمهنيــن - الانتقــال مــن مقاربــة إجرائيــة للرخــص الممنوحــة للتجــار والحرفيــن إلى مقاربــة شــاملة عــر تنظيــم الحرفيــن والمهنيــن 
الصغــار والعاملــن بشــكل كبــر في القطــاع غــر المهيــكل. وذلــك عــر إحــداث مجــالات خاصــة لهــذه الأنشــطة.الصغــار والعاملــن بشــكل كبــر في القطــاع غــر المهيــكل. وذلــك عــر إحــداث مجــالات خاصــة لهــذه الأنشــطة.

- إحداث مراكز تجارية ذات مجال استثماري وسياحي لمختلف أحياء مقاطعات الجماعة؛     - إحداث مراكز تجارية ذات مجال استثماري وسياحي لمختلف أحياء مقاطعات الجماعة؛     

 - إعــادة إحيــاء الحــرف والمهــن التقليديــة خصوصــا في المدينــة القديمــة مــع العمــل علــى إتبــاع مقاربــة تشــاركيه لإيجــاد  - إعــادة إحيــاء الحــرف والمهــن التقليديــة خصوصــا في المدينــة القديمــة مــع العمــل علــى إتبــاع مقاربــة تشــاركيه لإيجــاد 
حلــول للأشــخاص الذيــن يشــتغلون بطريقــه غــر مهيكلــة عــوض أن تكــون الإجــراءات جزافيــة.حلــول للأشــخاص الذيــن يشــتغلون بطريقــه غــر مهيكلــة عــوض أن تكــون الإجــراءات جزافيــة.

أمــا بالنســبة للمحــور الثــاني، فــا بــد مــن دعــم مشــاتل وحاضنــات المشــاريع بالمــدن الكــرى والتركيــز علــى دور أمــا بالنســبة للمحــور الثــاني، فــا بــد مــن دعــم مشــاتل وحاضنــات المشــاريع بالمــدن الكــرى والتركيــز علــى دور 
الجماعــات في بلــورة تصوريــة تهــم مجموعــه مــن الأنشــطة علــى مســتوى المجلــس. فمدينــه ســا كانــت ســباقة في هــذا المشــروع الجماعــات في بلــورة تصوريــة تهــم مجموعــه مــن الأنشــطة علــى مســتوى المجلــس. فمدينــه ســا كانــت ســباقة في هــذا المشــروع 
ومــن المحبــذ إن تســتمر جماعــه ســا في إنعــاش التنميــة والحضــور إلى جانــب باقــي الشــركاء خصوصــا مجلــس جهــة الــرباط ســا ومــن المحبــذ إن تســتمر جماعــه ســا في إنعــاش التنميــة والحضــور إلى جانــب باقــي الشــركاء خصوصــا مجلــس جهــة الــرباط ســا 

والقنيطــرة .ومقترحــاتي لكــي تكــون مدينــة ســا »ســا اللــي بغينا«هــي: والقنيطــرة .ومقترحــاتي لكــي تكــون مدينــة ســا »ســا اللــي بغينا«هــي: 

 	 المســاهمة في إحــداث ومواكبــة عمــل المشــاتل المبرمــج إحداثهــا مــن طــرف الجهــة و التركيــز علــى المســاهمة في إحــداث ومواكبــة عمــل المشــاتل المبرمــج إحداثهــا مــن طــرف الجهــة و التركيــز علــى 	
مســاهمة المجتمــع المــدني المتخصــص والقطــاع الخــاص.مســاهمة المجتمــع المــدني المتخصــص والقطــاع الخــاص.

 	 تصفية وإعادة تنشيط المراكز التجارية التابعة للجماعة.تصفية وإعادة تنشيط المراكز التجارية التابعة للجماعة.	
 	 القيام بإحصاء المهنيين والحرفيين اللذين لا يتوفرون على رخص قصد هيكلتهم وإدماجهم.القيام بإحصاء المهنيين والحرفيين اللذين لا يتوفرون على رخص قصد هيكلتهم وإدماجهم.	

تدخــل الأســتاذة خديجــة بوســنة، والــذي كان مضمونــه كمــا يلــي: »مداخلــي هــي بعنــوان المرافــق الجماعيــة : مقاربــة تدخــل الأســتاذة خديجــة بوســنة، والــذي كان مضمونــه كمــا يلــي: »مداخلــي هــي بعنــوان المرافــق الجماعيــة : مقاربــة 
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سوســيولوجية بحيــث أن مفهــوم الفضــاء العــام يحيلنــا  إلى دراســة بعــض الفلاســفة الــي يعــود لهــا الفضــل في نشــأة هــذا المفهــوم سوســيولوجية بحيــث أن مفهــوم الفضــاء العــام يحيلنــا  إلى دراســة بعــض الفلاســفة الــي يعــود لهــا الفضــل في نشــأة هــذا المفهــوم 
بحيــث أن ولادة الفضــاء العــام يقــرن بــولادة الدولــة ألحديثــة مــع الثــورة الفرنســية. وبذلــك ظهــرت قوانــن تنظــم الحيــاة العامــة. بحيــث أن ولادة الفضــاء العــام يقــرن بــولادة الدولــة ألحديثــة مــع الثــورة الفرنســية. وبذلــك ظهــرت قوانــن تنظــم الحيــاة العامــة. 

وتنــدرج إشــكالية الفضــاء العمومــي ضمــن إشــكالية العلاقــة بــن الدولــة والمجتمــع المــدني.    وتنــدرج إشــكالية الفضــاء العمومــي ضمــن إشــكالية العلاقــة بــن الدولــة والمجتمــع المــدني.    

وأن التفكــر في الفضــاء العــام هــو التفكــر في الممارســة الإنســانية  وأبعادهــا  السياســية والتاريخيــة والاجتماعيــة و وأن التفكــر في الفضــاء العــام هــو التفكــر في الممارســة الإنســانية  وأبعادهــا  السياســية والتاريخيــة والاجتماعيــة و 
الثقافيــة. والتفكــر في أداة اندمــاج لفــرد مــع المجتمــع . وفي مقابــل هــذه النظريــة  هنــاك أطروحــة فيلســوف آخــر ألمــاني تحــدث الثقافيــة. والتفكــر في أداة اندمــاج لفــرد مــع المجتمــع . وفي مقابــل هــذه النظريــة  هنــاك أطروحــة فيلســوف آخــر ألمــاني تحــدث 
عــن الفضــاء العمومــي المضــاد الــذي يخلــق مــن طــرف الفئــات الهشــة. لذلــك فــان هاتــن النظريتــن المقاربتــن السوســيولوجيتين عــن الفضــاء العمومــي المضــاد الــذي يخلــق مــن طــرف الفئــات الهشــة. لذلــك فــان هاتــن النظريتــن المقاربتــن السوســيولوجيتين 
لم تكــن فكــرة عشــوائية ولكــن يمكــن أن نفســر بهــا حالــة مرافقنــا العموميــة بالمدينــة وخاصــة  الأســواق  باعتبارهــا مرافــق لم تكــن فكــرة عشــوائية ولكــن يمكــن أن نفســر بهــا حالــة مرافقنــا العموميــة بالمدينــة وخاصــة  الأســواق  باعتبارهــا مرافــق 
جماعيــة  ذات أهميــة كبــرة وهــي تســر مــن طــرف الجماعــة وفــق مجموعــة مــن الضوابــط القانونيــة ولكــن الفئــات الأكثــر جماعيــة  ذات أهميــة كبــرة وهــي تســر مــن طــرف الجماعــة وفــق مجموعــة مــن الضوابــط القانونيــة ولكــن الفئــات الأكثــر 
هشاشــة اجتماعيــا تخلــق فضــاءات مضــادة مخالفــة للفضــاء العمومــي المضبــوط ، ويتمحــور ذلــك مــن خــال الباعــة الجائلــن و هشاشــة اجتماعيــا تخلــق فضــاءات مضــادة مخالفــة للفضــاء العمومــي المضبــوط ، ويتمحــور ذلــك مــن خــال الباعــة الجائلــن و 
الفراشــة علــى جنبــات الأســواق. وهــدا ينعكــس ســلبا  علــى جماليــة المدينــة وتنظيمهــا المجــالي بالإضافــة إلى جملــة مــن المشــاكل الفراشــة علــى جنبــات الأســواق. وهــدا ينعكــس ســلبا  علــى جماليــة المدينــة وتنظيمهــا المجــالي بالإضافــة إلى جملــة مــن المشــاكل 
ــم هــذا المرفــق العمومــي وإعــادة  ــذا وجــب إعــادة التفكــر في تنظي ــم هــذا المرفــق العمومــي وإعــادة الأخــرى الــي تعــاني منهــا الســاكنة جــراء هــذا الفعــل . ل ــذا وجــب إعــادة التفكــر في تنظي الأخــرى الــي تعــاني منهــا الســاكنة جــراء هــذا الفعــل . ل

هيكلــة القوانــن المنظمــة لــه. هيكلــة القوانــن المنظمــة لــه. 

بعــد ذلــك أخــذ الكلمــة الســيد عبــد القــادر دنيــا: رئيــس الجلســة، موضحــا أنــه: »بمناســبة إعــداد مخطــط أو برنامــج بعــد ذلــك أخــذ الكلمــة الســيد عبــد القــادر دنيــا: رئيــس الجلســة، موضحــا أنــه: »بمناســبة إعــداد مخطــط أو برنامــج 
التنميــة يجــب إيجــاد حلــول وطــرح مجموعــة مــن المعطيــات ولذلــك ســيقدم الســيد محمــد أوطيــب عرضــا حــول المرافــق الجماعيــة التنميــة يجــب إيجــاد حلــول وطــرح مجموعــة مــن المعطيــات ولذلــك ســيقدم الســيد محمــد أوطيــب عرضــا حــول المرافــق الجماعيــة 
مــن اجــل اغنــاء هــذا النقــاش ومعرفــة الخصــاص الموجــود في هــذه المرافــق وكــذا تقــديم الاقتراحــات العمليــة لتنظيــم هــذا المجال«.مــن اجــل اغنــاء هــذا النقــاش ومعرفــة الخصــاص الموجــود في هــذه المرافــق وكــذا تقــديم الاقتراحــات العمليــة لتنظيــم هــذا المجال«.

ومــن أجــل إعطــاء صــورة عامــة حــول تصــور الإدارة أعطيــت الكلمــة للســيد محمــد أوطيــب الــذي نــص تدخلــه:« ومــن أجــل إعطــاء صــورة عامــة حــول تصــور الإدارة أعطيــت الكلمــة للســيد محمــد أوطيــب الــذي نــص تدخلــه:« 
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بــدوري أجــدد الترحــاب بالحضــور الكــريم واشــكره علــى تلبيــة الدعــوة.في إطــار التحضــر لمشــروع برنامــج عمــل الجماعــة بــدوري أجــدد الترحــاب بالحضــور الكــريم واشــكره علــى تلبيــة الدعــوة.في إطــار التحضــر لمشــروع برنامــج عمــل الجماعــة 
2027-20272022-2022، تم اعتمــاد مقاربــة تشــاركية ثم التحــولات العميقــة الــي عرفتهــا اللامركزيــة وكذلــك صــدور قوانــن تنظيميــه ، تم اعتمــاد مقاربــة تشــاركية ثم التحــولات العميقــة الــي عرفتهــا اللامركزيــة وكذلــك صــدور قوانــن تنظيميــه 
والحاجــة الملحــة للشــركاء المحليــن مــن اجــل العمــل لتنميــة مختلــف المجــالات ومعالجــة القضــايا المطروحــة والمرافــق الجماعيــة هــي والحاجــة الملحــة للشــركاء المحليــن مــن اجــل العمــل لتنميــة مختلــف المجــالات ومعالجــة القضــايا المطروحــة والمرافــق الجماعيــة هــي 

مختلفــة ولكــن الحديــث الأكــر ســيكون بشــأن المرافــق ذات الطبيعــة الاقتصاديــة ومــن بينهــا :مختلفــة ولكــن الحديــث الأكــر ســيكون بشــأن المرافــق ذات الطبيعــة الاقتصاديــة ومــن بينهــا :

- أسواق الجملة.- أسواق الجملة.

- تدبير الملك العام الجماعي.- تدبير الملك العام الجماعي.

- سوق القطاني.- سوق القطاني.

- اسواق القرب .- اسواق القرب .

- مشتل المقاولين الشباب.- مشتل المقاولين الشباب.

- المحجز البلدي.- المحجز البلدي.

- المراكز التجارية- المراكز التجارية

والهــدف هــو آن نقــوم بصياغــة منهجيــة للتعاطــي مــع هــذا الواقــع مــن اجــل تدشــن مســار جديــد لهــذه المرافــق الجماعيــة والهــدف هــو آن نقــوم بصياغــة منهجيــة للتعاطــي مــع هــذا الواقــع مــن اجــل تدشــن مســار جديــد لهــذه المرافــق الجماعيــة 
لســا تحت شــعار : » ســا اللي بغينا ».لســا تحت شــعار : » ســا اللي بغينا ».

  وفي هــذا الشــأن، قــدم عرضــا مفصــا هــم أهــم المرافــق الــي جــاءت في صلــب التدخــات الســابقة، وصــف حالتهــا   وفي هــذا الشــأن، قــدم عرضــا مفصــا هــم أهــم المرافــق الــي جــاءت في صلــب التدخــات الســابقة، وصــف حالتهــا 
الحاليــة والمشــاكل المتعــددة الــي تعرفهــا القانونيــة والواقعيــة والتدبيريــة. إذ خلــص إلى الحاجــة إلى تدخــل كل الفاعلــن والتجــار الحاليــة والمشــاكل المتعــددة الــي تعرفهــا القانونيــة والواقعيــة والتدبيريــة. إذ خلــص إلى الحاجــة إلى تدخــل كل الفاعلــن والتجــار 

والمســتغلين للأســواق والســلطة المحليــة للمســاهمة في تدبــر أمثــل لهــذه المرافــق الجماعيــة. »والمســتغلين للأســواق والســلطة المحليــة للمســاهمة في تدبــر أمثــل لهــذه المرافــق الجماعيــة. »

- الســيد عبــد القــادر دنيــا رئيــس الجلســة: أريــد أن أقــدم شــكرا خــاص للســيد محمــد اوطيــب وكذلــك المصلحــة - الســيد عبــد القــادر دنيــا رئيــس الجلســة: أريــد أن أقــدم شــكرا خــاص للســيد محمــد اوطيــب وكذلــك المصلحــة 
المعنيــة علــى هــذا العــرض القيــم؛ بحيــث أن أول توصيــة يمكــن الخــروج بهــا مــن هــذا الــورش وهــي الدعــوة إلى التشــاور واشــراك المعنيــة علــى هــذا العــرض القيــم؛ بحيــث أن أول توصيــة يمكــن الخــروج بهــا مــن هــذا الــورش وهــي الدعــوة إلى التشــاور واشــراك 

المعنيــن بالأمــر.المعنيــن بالأمــر.

أمــا تدخــل الاســتاذ هشــام الشــاوي، فقــد جــاء فيــه: »اللقــاء هــو عبــارة عــن فضــاء للنقــاش بصفــي قابــض ســابق أمــا تدخــل الاســتاذ هشــام الشــاوي، فقــد جــاء فيــه: »اللقــاء هــو عبــارة عــن فضــاء للنقــاش بصفــي قابــض ســابق 
وباحــث في المجــالات الترابيــة أريــد أن أتطــرق للمشــاكل وكذلــك المقترحــات الــي يمكــن اقتراحهــا لتجــاوز هــذه الوضعيــة الصعبــة وباحــث في المجــالات الترابيــة أريــد أن أتطــرق للمشــاكل وكذلــك المقترحــات الــي يمكــن اقتراحهــا لتجــاوز هــذه الوضعيــة الصعبــة 
، لــدي مجموعــة مــن الملاحظــات وأهمهــا ضعــف و إن لم نقــل غيــاب إحصــاءات مضبوطــة للتدبــر المــالي للمرافــق العموميــة ، لــدي مجموعــة مــن الملاحظــات وأهمهــا ضعــف و إن لم نقــل غيــاب إحصــاءات مضبوطــة للتدبــر المــالي للمرافــق العموميــة 
الجماعيــة بالمغــرب . و بالنســبة للمشــاكل المرتبطــة بالتســيير المــالي ســأحاول أن أصنفهــا إلى مجموعــة مــن التصنيفــات ، بحيــث الجماعيــة بالمغــرب . و بالنســبة للمشــاكل المرتبطــة بالتســيير المــالي ســأحاول أن أصنفهــا إلى مجموعــة مــن التصنيفــات ، بحيــث 
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أن هنــاك صعــوبات قانونيــة لان هنــاك بعــض المرافــق تســر بنصــوص  قديمــة مثــل قــرار وزيــر الداخليــة الــذي ينظــم أســواق أن هنــاك صعــوبات قانونيــة لان هنــاك بعــض المرافــق تســر بنصــوص  قديمــة مثــل قــرار وزيــر الداخليــة الــذي ينظــم أســواق 
الجملــة ، كذلــك هنــاك مشــاكل تختلــف مــن مرفــق لآخــر.الجملــة ، كذلــك هنــاك مشــاكل تختلــف مــن مرفــق لآخــر.

فعندمــا نتكلــم عــن مشــاكل التســيير هــذا يعــي أن هنــاك مشــاكل ماليــة ، الشــيء الــذي يؤثــر علــى المداخيــل كمــا فعندمــا نتكلــم عــن مشــاكل التســيير هــذا يعــي أن هنــاك مشــاكل ماليــة ، الشــيء الــذي يؤثــر علــى المداخيــل كمــا 
أنــي ألاحــظ  تعــدد المتدخلــن في بعــض المرافــق مثــل المجــازر، نجــد تدخــل وزارة الصحــة ووزارة الداخليــة بالإضافــة إلى تدخــل أنــي ألاحــظ  تعــدد المتدخلــن في بعــض المرافــق مثــل المجــازر، نجــد تدخــل وزارة الصحــة ووزارة الداخليــة بالإضافــة إلى تدخــل 
المكتــب الصحــي. نفــس الشــيء بالنســبة لمرفــق النقــل نجــد تدخــل مصــالح الــدرك ومصــالح الأمــن. لذلــك يجــب تشــخيص المكتــب الصحــي. نفــس الشــيء بالنســبة لمرفــق النقــل نجــد تدخــل مصــالح الــدرك ومصــالح الأمــن. لذلــك يجــب تشــخيص 
مكامــن الخلــل والاســتماع للأشــخاص الذيــن يشــتغلون في القطــاع مــن أجــل معرفــة المشــاكل المعاشــة يوميــا مثــل أســواق الجملــة مكامــن الخلــل والاســتماع للأشــخاص الذيــن يشــتغلون في القطــاع مــن أجــل معرفــة المشــاكل المعاشــة يوميــا مثــل أســواق الجملــة 
الــي تعــاني مــن عــدم التنظيــم . هنــاك أيضــا نقــص في تحديــد المســؤوليات كذلــك نقــص في التكويــن بالنســبة للعنصــر البشــري الــي تعــاني مــن عــدم التنظيــم . هنــاك أيضــا نقــص في تحديــد المســؤوليات كذلــك نقــص في التكويــن بالنســبة للعنصــر البشــري 

لذلــك يجــب الاهتمــام بهــذه المشــاكل مــن أجــل تحســن تدبــر المرفــق وبالتــالي تحقيــق نجــاح في اســتخلاص المداخيــل. لذلــك يجــب الاهتمــام بهــذه المشــاكل مــن أجــل تحســن تدبــر المرفــق وبالتــالي تحقيــق نجــاح في اســتخلاص المداخيــل. 

أمــا تدخــل الســيد إبراهيــم ايــت داود : ممثــل عــن التجــار- ســا، فتطــرق في تدخلــي إلى أن مدينــه ســا هــي كتــاب أمــا تدخــل الســيد إبراهيــم ايــت داود : ممثــل عــن التجــار- ســا، فتطــرق في تدخلــي إلى أن مدينــه ســا هــي كتــاب 
مفتــوح يجــب قراءتــه حــى نتمكــن مــن تجنــب العديــد مــن المشــاكل في الســنوات المقبلــة. فهــذه المدينــة لهــا ارتبــاط بالأندلــس مفتــوح يجــب قراءتــه حــى نتمكــن مــن تجنــب العديــد مــن المشــاكل في الســنوات المقبلــة. فهــذه المدينــة لهــا ارتبــاط بالأندلــس 

وهــذه الأخــرة عرفــت نجاحــا اقتصــاديا وسياســيا واجتماعيــا علــى عكــس مدينــه ســا.وهــذه الأخــرة عرفــت نجاحــا اقتصــاديا وسياســيا واجتماعيــا علــى عكــس مدينــه ســا.

فمــن خــال تجربــي، التواصــل يفتــح أبــوابا  كثــرة للوصــول إلى النجــاح مــن أجــل تنزيــل العديــد مــن الملفــات علــى فمــن خــال تجربــي، التواصــل يفتــح أبــوابا  كثــرة للوصــول إلى النجــاح مــن أجــل تنزيــل العديــد مــن الملفــات علــى 
ارض الواقــع.  فبالنســبة لمشــاكل الأســواق نحــن نعمــل الآن علــى تنزيــل قانــون التجــارة الداخليــة الــذي ســيعمل علــى حــل ارض الواقــع.  فبالنســبة لمشــاكل الأســواق نحــن نعمــل الآن علــى تنزيــل قانــون التجــارة الداخليــة الــذي ســيعمل علــى حــل 

العديــد مــن المشــاكل وخصوصــا التعمــر التجــاري، لأننــا نعتــر بان الجماعــة هــي مقاولــة تجاريــة. العديــد مــن المشــاكل وخصوصــا التعمــر التجــاري، لأننــا نعتــر بان الجماعــة هــي مقاولــة تجاريــة. 

كما أنني أريد الإشــارة إلى أنه هناك مشــاكل في هذه المدينة ســواء بالنســبة لعشــوائية الأســواق كذلك الأمر بالنســبة كما أنني أريد الإشــارة إلى أنه هناك مشــاكل في هذه المدينة ســواء بالنســبة لعشــوائية الأســواق كذلك الأمر بالنســبة 
للمرائــب الــي يجــب إصلاحهــا وكان مــن الأولى في هــذا الشــأن اســتغلال دار البــارود لإحــداث دار الشــباب وكذلــك مــرأب للمرائــب الــي يجــب إصلاحهــا وكان مــن الأولى في هــذا الشــأن اســتغلال دار البــارود لإحــداث دار الشــباب وكذلــك مــرأب 

للســيارات . حقيقــة تم تأهيــل ســوق الأحذيــة ولكــن للأســف لم يتــم اســتكمال تهيئــة المدينــة العتيقــة.للســيارات . حقيقــة تم تأهيــل ســوق الأحذيــة ولكــن للأســف لم يتــم اســتكمال تهيئــة المدينــة العتيقــة.

بالنســبة لســوق الجملــة والــذي صرفــت عليــه ميزانيــة ضخمــة فهــو يعتــر كارثــة بالنســبة للمدينــة كذلــك الأمــر بالنســبة بالنســبة لســوق الجملــة والــذي صرفــت عليــه ميزانيــة ضخمــة فهــو يعتــر كارثــة بالنســبة للمدينــة كذلــك الأمــر بالنســبة 
للرحبــة فهــي لا ترقــى للمســتوى المطلــوب.للرحبــة فهــي لا ترقــى للمســتوى المطلــوب.

وفي الأخــر، لــدي مطلــب للجماعــة وهــو إحــداث مركــب يكــون عبــارة عــن إيــواء وفي نفــس الوقــت مدرســة يقــوم وفي الأخــر، لــدي مطلــب للجماعــة وهــو إحــداث مركــب يكــون عبــارة عــن إيــواء وفي نفــس الوقــت مدرســة يقــوم 
فيهــا الحرفيــن بتأطــر المتشــردين.فيهــا الحرفيــن بتأطــر المتشــردين.

تدخــل الســيدة رشــيدة المرنيســي: رئيســة الجمعيــة المهنيــة للنســاء المقــاولات -المغــرب بالغرفــة الجهويــة للــرباط، تدخــل الســيدة رشــيدة المرنيســي: رئيســة الجمعيــة المهنيــة للنســاء المقــاولات -المغــرب بالغرفــة الجهويــة للــرباط، 
فتطرقــت إلى مــا يلــي: أولا إلى أســواق القــرب » لعيايــدة و أريانــة »فهــذه الأســواق أنجــزت مــن طــرف المبــادرة الوطنيــة للتنميــة فتطرقــت إلى مــا يلــي: أولا إلى أســواق القــرب » لعيايــدة و أريانــة »فهــذه الأســواق أنجــزت مــن طــرف المبــادرة الوطنيــة للتنميــة 
البشــرية ، و تخضــع لتتبــع قبلــي ولكــن مــع الأســف ليــس هنــاك تتبــع بعــدي مــن اجــل مراقبــه الباعــة الجائلــن وإجبارهــم علــى البشــرية ، و تخضــع لتتبــع قبلــي ولكــن مــع الأســف ليــس هنــاك تتبــع بعــدي مــن اجــل مراقبــه الباعــة الجائلــن وإجبارهــم علــى 
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البقــاء في الســوق مــع إشــراكهم في نقابــة التجــار واحتضانهــم مــن طــرف الغــرف المهنيــة.البقــاء في الســوق مــع إشــراكهم في نقابــة التجــار واحتضانهــم مــن طــرف الغــرف المهنيــة.

   وبالنســبة لمشــتل الشــباب فنحــن أول مــن قــام بأول حاضنــة ســنة    وبالنســبة لمشــتل الشــباب فنحــن أول مــن قــام بأول حاضنــة ســنة 20062006 بجامعــة محمــد الخامــس بالــرباط ، وثاني  بجامعــة محمــد الخامــس بالــرباط ، وثاني 
مشــتل كان في »تكنــوبارك« الــرباط.  لذلــك يجــب أن يســتفيد مــن هــذه المشــاتل الشــباب الذيــن يســتحقون، مــع إشــراك مشــتل كان في »تكنــوبارك« الــرباط.  لذلــك يجــب أن يســتفيد مــن هــذه المشــاتل الشــباب الذيــن يســتحقون، مــع إشــراك 

المهنيــن والمتخصصــن في القطاعــات.المهنيــن والمتخصصــن في القطاعــات.

تدخــل الســيد يونــس الحميــدي: أولا تحيــة واحــرام للحضــور كل مــن موقعــه وصفتــه ، ســأتطرق في تدخلــي إلى تدخــل الســيد يونــس الحميــدي: أولا تحيــة واحــرام للحضــور كل مــن موقعــه وصفتــه ، ســأتطرق في تدخلــي إلى 
انعــدام العدالــة المجاليــة علــى مســتوى المقاطعــات بحيــث أننــا نلاحــظ غيــاب الأســواق النموذجيــة .الشــيء الــذي يســاعد علــى انعــدام العدالــة المجاليــة علــى مســتوى المقاطعــات بحيــث أننــا نلاحــظ غيــاب الأســواق النموذجيــة .الشــيء الــذي يســاعد علــى 
تفشــي ظاهــرة الباعــة الجائلــن، كذلــك الأمــر  بالنســبة للمســاحات الخضــراء هنــاك انعــدام تام للفضــاءات الخضــراء ، نفــس تفشــي ظاهــرة الباعــة الجائلــن، كذلــك الأمــر  بالنســبة للمســاحات الخضــراء هنــاك انعــدام تام للفضــاءات الخضــراء ، نفــس 
الأمــر بالنســبة للمقابــر. لذلــك فــأنا أطالــب المجلــس بأن يقــوم بالتفاتــة لمقاطعــة أحصــن » القرية«حــى تأخــذ حقهــا كباقــي الأمــر بالنســبة للمقابــر. لذلــك فــأنا أطالــب المجلــس بأن يقــوم بالتفاتــة لمقاطعــة أحصــن » القرية«حــى تأخــذ حقهــا كباقــي 

المقاطعــات.المقاطعــات.

تدخــل الســيد محمــد الــكافي : باعتبــار مدينــه ســا ، هــي مدينــه كبــرة ســواء مــن حيــث الســكان أو مــن حيــث المســاحة تدخــل الســيد محمــد الــكافي : باعتبــار مدينــه ســا ، هــي مدينــه كبــرة ســواء مــن حيــث الســكان أو مــن حيــث المســاحة 
.فــانا أتمــى عقــد اتفاقيــة مــع وزارة الصيــد البحــري وذلــك مــن اجــل إحــداث مرســى للحــوت بمدينــه ســا تكــون في المســتوى .فــانا أتمــى عقــد اتفاقيــة مــع وزارة الصيــد البحــري وذلــك مــن اجــل إحــداث مرســى للحــوت بمدينــه ســا تكــون في المســتوى 
المطلــوب علــى غــرار مدينــة أكاديــر و مدينــة الصويــرة . وأن يكــون هنــاك ســوقا خاصــا لبيــع الســمك يمكــن أن يــدر مــدا خيــل المطلــوب علــى غــرار مدينــة أكاديــر و مدينــة الصويــرة . وأن يكــون هنــاك ســوقا خاصــا لبيــع الســمك يمكــن أن يــدر مــدا خيــل 

مهمــة لفائــدة الجماعــة .مهمــة لفائــدة الجماعــة .

هــذا مــن جهــة ، ومــن جهــة أخــرى هنــاك مشــكل الباعــة بســوق الجملــة  الــذي ســيتم نقلــه إلى مدينــة الــرباط .فــانا هــذا مــن جهــة ، ومــن جهــة أخــرى هنــاك مشــكل الباعــة بســوق الجملــة  الــذي ســيتم نقلــه إلى مدينــة الــرباط .فــانا 
أطالــب بإيجــاد حلــول مناســبة لهــؤلاء الباعــة مســتقبلا.أطالــب بإيجــاد حلــول مناســبة لهــؤلاء الباعــة مســتقبلا.
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    * كمــا جــاء في تدخــل احــد ممثلــي المجتمــع المــدني بان التجربــة الكنديــة هــي كبــرة جــدا بالنســبة للمغــرب . كمــا     * كمــا جــاء في تدخــل احــد ممثلــي المجتمــع المــدني بان التجربــة الكنديــة هــي كبــرة جــدا بالنســبة للمغــرب . كمــا 
تســاءل عــن الصيغــة الــي يمكــن بهــا إشــراك المجتمــع المــدني، مــع العلــم انــه ليــس هنــاك تكافــؤ الفــرص والعدالــة بــن الجمعيــات.  تســاءل عــن الصيغــة الــي يمكــن بهــا إشــراك المجتمــع المــدني، مــع العلــم انــه ليــس هنــاك تكافــؤ الفــرص والعدالــة بــن الجمعيــات.  

بالإضافــة إلى انــه قــدم بعــض الاقتراحــات منهــا :بالإضافــة إلى انــه قــدم بعــض الاقتراحــات منهــا :

 - توفير مواقف للسيارات في المستوى المطلوب وبمقاييس مضبوطة . - توفير مواقف للسيارات في المستوى المطلوب وبمقاييس مضبوطة .

- ضرورة توفير مساحة معقولة للبائعين في السواق النموذجية.- ضرورة توفير مساحة معقولة للبائعين في السواق النموذجية.

تدخل السيدة ربيعة : أحد ممثلي المجتمع المدني، والذي جاء فيه: »بدوري أقدم التحية للجميع وأريد أن أقول تدخل السيدة ربيعة : أحد ممثلي المجتمع المدني، والذي جاء فيه: »بدوري أقدم التحية للجميع وأريد أن أقول 
بان الجريدة البلدية هي فكره جيدة، ولكن بالنسبة للدولة الكندية و ليس بالنسبة للمغرب، لأننا نحن كفاعلين جمعويين بان الجريدة البلدية هي فكره جيدة، ولكن بالنسبة للدولة الكندية و ليس بالنسبة للمغرب، لأننا نحن كفاعلين جمعويين 
لا يتم استقبالنا سواء من طرف العمالة أو الجماعة ، فكيف سنتوصل بالجريدة  البلدية يوم السبت. مسألة أخرى وهي لا يتم استقبالنا سواء من طرف العمالة أو الجماعة ، فكيف سنتوصل بالجريدة  البلدية يوم السبت. مسألة أخرى وهي 
أنه لدينا حق التدخل في بعض المشاريع ولكن عندما نطرق باب الجماعة لا نجد آذانا صاغية، كما هو الشأن بالنسبة أنه لدينا حق التدخل في بعض المشاريع ولكن عندما نطرق باب الجماعة لا نجد آذانا صاغية، كما هو الشأن بالنسبة 

لملف إيواء المتشردين«.لملف إيواء المتشردين«.

تدخــل الســيد المهــدي : احــد ممثلــي المجتمــع المــدني بســا: والــذي جــاء مضمونــه كمــا يلــي: »تحيــة جمعويــة لجميــع تدخــل الســيد المهــدي : احــد ممثلــي المجتمــع المــدني بســا: والــذي جــاء مضمونــه كمــا يلــي: »تحيــة جمعويــة لجميــع 
الحاضريــن وتدخلــي هــو عبــارة عــن مجموعــة مــن المقترحــات أوجزهــا كمــا يلــي:الحاضريــن وتدخلــي هــو عبــارة عــن مجموعــة مــن المقترحــات أوجزهــا كمــا يلــي:

-  إحداث دور الشباب ببعض المناطق التي تفتقر لذلك. -  إحداث دور الشباب ببعض المناطق التي تفتقر لذلك. 

- تهيئه دور الشباب المتواجدة ببعض المناطق مع توفير الإمكانيات اللازمة .- تهيئه دور الشباب المتواجدة ببعض المناطق مع توفير الإمكانيات اللازمة .

- تهيئة مراكز الاصطياف من طرف وزاره الشباب والرياضة .- تهيئة مراكز الاصطياف من طرف وزاره الشباب والرياضة .
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- توفير مراكز إيواء المتشردين.- توفير مراكز إيواء المتشردين.

- العمل على توفير المقابر.- العمل على توفير المقابر.

- العمل على حل مشكل مواقف السيارات .- العمل على حل مشكل مواقف السيارات .

- القيام بدورة تكوينيه لفائدة الباعة الجائلين الذين تم إدخالهم للأسواق النموذجية.- القيام بدورة تكوينيه لفائدة الباعة الجائلين الذين تم إدخالهم للأسواق النموذجية.

تدخــل الســيد معــاذ دردك: تدخلــي هــو عبــارة عــن طلــب بخلــق المزيــد مــن ملاعــب القــرب وتقســيم الحصــص بشــكل تدخــل الســيد معــاذ دردك: تدخلــي هــو عبــارة عــن طلــب بخلــق المزيــد مــن ملاعــب القــرب وتقســيم الحصــص بشــكل 
عــادي علــى الجميــع بالإضافــة إلى مجانيتهــا.عــادي علــى الجميــع بالإضافــة إلى مجانيتهــا.

تدخــل الســيدة توريــة مــوزون: بــدوري أقــدم التحيــة للجميــع واشــكر مجلــس جماعــه ســا علــى هــذه البــادرة الطيبــة تدخــل الســيدة توريــة مــوزون: بــدوري أقــدم التحيــة للجميــع واشــكر مجلــس جماعــه ســا علــى هــذه البــادرة الطيبــة 
والفريــدة مــن نوعهــا، والــي تعتمــد علــى التشــاور والتشــارك.والفريــدة مــن نوعهــا، والــي تعتمــد علــى التشــاور والتشــارك.

وتدخلي هو عبارة عن مجموعة من المقترحات :وتدخلي هو عبارة عن مجموعة من المقترحات :

- احــرام المعايــر اللازمــة في خلــق الأســواق النموذجية.لأنــه بمقاطعــة أحصــن »القريــة« توجــد أســواقا نموذجيــة و - احــرام المعايــر اللازمــة في خلــق الأســواق النموذجية.لأنــه بمقاطعــة أحصــن »القريــة« توجــد أســواقا نموذجيــة و 
لكنهــا عشــوائية.لكنهــا عشــوائية.

- إحداث خزانة بالقرية » مقاطعة أحصين«.- إحداث خزانة بالقرية » مقاطعة أحصين«.

تدخــل الســيد محمــد ارعمــان: بــدوري أقــدم التحيــة لجميــع الحاضريــن و أريــد أن أشــر بأننــا في طريــق جعــل مدينــة تدخــل الســيد محمــد ارعمــان: بــدوري أقــدم التحيــة لجميــع الحاضريــن و أريــد أن أشــر بأننــا في طريــق جعــل مدينــة 
ســا »ســا اللــي بغينــا« ويتجلــى ذلــك مــن خــال عمليــة القضــاء علــى دور الصفيــح. و تدخلــي هــو بشــأن المرافــق العموميــة ســا »ســا اللــي بغينــا« ويتجلــى ذلــك مــن خــال عمليــة القضــاء علــى دور الصفيــح. و تدخلــي هــو بشــأن المرافــق العموميــة 
و علــى رأســها ، ســوق الجملــة للخضــر الــذي يــدر مــدا خيــل مهمــة للجماعــة ، و بمــا أنــه ســيتم نقلــه إلى مدينــة الــرباط فــأنا و علــى رأســها ، ســوق الجملــة للخضــر الــذي يــدر مــدا خيــل مهمــة للجماعــة ، و بمــا أنــه ســيتم نقلــه إلى مدينــة الــرباط فــأنا 

أقــرح :أقــرح :

-إحداث ملحق لهذا السوق بمدينة سلا.-إحداث ملحق لهذا السوق بمدينة سلا.

-إعداد يوم دراسي حول المرافق العمومية وذلك بحضور ذوي الاختصاص.-إعداد يوم دراسي حول المرافق العمومية وذلك بحضور ذوي الاختصاص.

تدخــل الســيد عبــد الكبــر الفقــر: »تدخلــي هــو بشــأن المشــاكل الناتجــة عــن الأســواق. لذلــك أطالــب بمواكبــة تدخــل الســيد عبــد الكبــر الفقــر: »تدخلــي هــو بشــأن المشــاكل الناتجــة عــن الأســواق. لذلــك أطالــب بمواكبــة 
الجماعــة والجهــات المســؤولة للأســواق الموجــودة بمدينــة ســا مــن أجــل القضــاء علــى غيــاب مــا يســمى بثقافــة الاقتصــاد الــي الجماعــة والجهــات المســؤولة للأســواق الموجــودة بمدينــة ســا مــن أجــل القضــاء علــى غيــاب مــا يســمى بثقافــة الاقتصــاد الــي 

ــا.« ــا.«يجــب أن تســود مدينتن يجــب أن تســود مدينتن
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تدخــل الســيد بــرادة : مصلحــة تدبــر ســوق الجملــة: تدخلــي يتعلــق بســوق الجملــة بحيــث انــه ليــس هنــاك رفــض مــن تدخــل الســيد بــرادة : مصلحــة تدبــر ســوق الجملــة: تدخلــي يتعلــق بســوق الجملــة بحيــث انــه ليــس هنــاك رفــض مــن 
طــرف البائعــن بهــذا الســوق، وإنمــا هنــاك تخــوف مــن فكــرة الترحيــل وذلــك بســبب عــدم التواصــل معهــم مــن طــرف الجماعــة، طــرف البائعــن بهــذا الســوق، وإنمــا هنــاك تخــوف مــن فكــرة الترحيــل وذلــك بســبب عــدم التواصــل معهــم مــن طــرف الجماعــة، 

كمــا انــه لــدي بعــض المقترحــات وهــي: كمــا انــه لــدي بعــض المقترحــات وهــي: 

- ضرورة التواصل مع الباعة .- ضرورة التواصل مع الباعة .

- يجب مراعاة وضعهم الاجتماعي.- يجب مراعاة وضعهم الاجتماعي.

- يجب الأخذ بعين الاعتبار المهنيين الصغار .- يجب الأخذ بعين الاعتبار المهنيين الصغار .

تدخــل الســيد عبــد اللطيــف شــنينك : »جميعنــا نســعى إلى جعــل مدينتنــا »ســا اللــي بغينــا«و في هــذا الشــأن لــدي تدخــل الســيد عبــد اللطيــف شــنينك : »جميعنــا نســعى إلى جعــل مدينتنــا »ســا اللــي بغينــا«و في هــذا الشــأن لــدي 
مجموعــة مــن المقترحــات مــن بينهــا :مجموعــة مــن المقترحــات مــن بينهــا :

- إصلاح النافورة المهجورة الموجودة بمدينة سلا.- إصلاح النافورة المهجورة الموجودة بمدينة سلا.

- إصلاح الساحة الكبيرة التي أصبحت مرآبا للشاحنات.- إصلاح الساحة الكبيرة التي أصبحت مرآبا للشاحنات.

- الاهتمام ببزار الصناعة التقليدية.- الاهتمام ببزار الصناعة التقليدية.

- القيام بيوم دراسي من أجل إيجاد حلول مناسبة و جادة للقضاء على مشكل الباعة الجائلين بــحي كريمة.- القيام بيوم دراسي من أجل إيجاد حلول مناسبة و جادة للقضاء على مشكل الباعة الجائلين بــحي كريمة.

- إحداث سوق نموذجي متنقل كما هو الشأن بمدينة المحمدية.- إحداث سوق نموذجي متنقل كما هو الشأن بمدينة المحمدية.

- تحرير الملك العمومي.- تحرير الملك العمومي.

    وفي جانــب آخــر، تطــرق أحــد المتدخلــن إلى ظاهــرة الــكلاب الضالــة بمدينــة ســا وضــرورة القضــاء علــى هــذه     وفي جانــب آخــر، تطــرق أحــد المتدخلــن إلى ظاهــرة الــكلاب الضالــة بمدينــة ســا وضــرورة القضــاء علــى هــذه 
الآفــة، غــر خلــق مرفــق دائــم يهتــم بهــذه المهمــة.الآفــة، غــر خلــق مرفــق دائــم يهتــم بهــذه المهمــة.

تعقيــب الســيد عبدالحــق مجاهــد: أتمــى أن تؤخــذ بعــن الاعتبــار جميــع المقترحــات الــي طرحــت في هــذا اللقــاء كمــا أنــي تعقيــب الســيد عبدالحــق مجاهــد: أتمــى أن تؤخــذ بعــن الاعتبــار جميــع المقترحــات الــي طرحــت في هــذا اللقــاء كمــا أنــي 
أشــر بــدوري إلى ضعــف التواصــل في مجــال المرافــق العموميــة وضــرورة التعامــل بالمنصــات وإتبــاع الحكامــة في تدبــر المرافــق أشــر بــدوري إلى ضعــف التواصــل في مجــال المرافــق العموميــة وضــرورة التعامــل بالمنصــات وإتبــاع الحكامــة في تدبــر المرافــق 

العمومية.العمومية.

تدخــل الســيد رئيــس المحجــر البلــدي: بــدوري أتمــى تقنــن القطاعــات بمدينــة ســا حــى تصبــح مدينــة نموذجية ومنظمة. تدخــل الســيد رئيــس المحجــر البلــدي: بــدوري أتمــى تقنــن القطاعــات بمدينــة ســا حــى تصبــح مدينــة نموذجية ومنظمة. 
كمــا أريــد الإشــارة إلى ضــرورة تدخــل الســلطة المحليــة مــن أجــل تحريــر الملــك العمومي.لذلــك يجــب تحديــد المســؤوليات ســواء كمــا أريــد الإشــارة إلى ضــرورة تدخــل الســلطة المحليــة مــن أجــل تحريــر الملــك العمومي.لذلــك يجــب تحديــد المســؤوليات ســواء 

كان مجتمعــا مدنيــا أو جماعــة أو ســلطة محليــة كمــا أنــه يجــب التركيــز علــى التشــارك.كان مجتمعــا مدنيــا أو جماعــة أو ســلطة محليــة كمــا أنــه يجــب التركيــز علــى التشــارك.
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تعقيــب الأســتاذة خديجــة بوســتة : مــن أجــل تنزيــل أي مشــروع تنمــوي يجــب دراســة قبليــة للواقــع السوســيو ثقــافي تعقيــب الأســتاذة خديجــة بوســتة : مــن أجــل تنزيــل أي مشــروع تنمــوي يجــب دراســة قبليــة للواقــع السوســيو ثقــافي 
لــكل منطقــة مــع إشــراك الســاكنة ومعرفــة متطلباتهــا.لــكل منطقــة مــع إشــراك الســاكنة ومعرفــة متطلباتهــا.

وفي كلمــة ختاميــة، أكــد للســيد عبــد القــادر دنيــا، رئيــس الجلســة علــى أن: »مــا قمنــا بــه اليــوم، هــو العمــل في إطــار وفي كلمــة ختاميــة، أكــد للســيد عبــد القــادر دنيــا، رئيــس الجلســة علــى أن: »مــا قمنــا بــه اليــوم، هــو العمــل في إطــار 
ورشــة وهــو منهجــا جديــدا نهجــه مجلــس جماعــة ســا مــن أجــل إعــداد برنامــج عمــل الجماعــة . ولقــد ناقشــنا مجموعــة مــن ورشــة وهــو منهجــا جديــدا نهجــه مجلــس جماعــة ســا مــن أجــل إعــداد برنامــج عمــل الجماعــة . ولقــد ناقشــنا مجموعــة مــن 
المســائل بحيــث تم التركيــز علــى الإنعــاش الاقتصــادي والمشــاكل الــي تعرفهــا الأســواق .كمــا حصلنــا علــى مجموعــة مــن الآراء المســائل بحيــث تم التركيــز علــى الإنعــاش الاقتصــادي والمشــاكل الــي تعرفهــا الأســواق .كمــا حصلنــا علــى مجموعــة مــن الآراء 
مــن طــرف الاقتصاديــن ، و كذلــك مجموعــة مــن الاقتراحــات مــن طــرف الفاعلــن الجمعويــن. كمــا أنــي أريــد الإشــارة إلى أن مــن طــرف الاقتصاديــن ، و كذلــك مجموعــة مــن الاقتراحــات مــن طــرف الفاعلــن الجمعويــن. كمــا أنــي أريــد الإشــارة إلى أن 

هنــاك عنــوانا بريــديا وضعتــه الجماعــة رهــن إشــارة الجميــع مــن اجــل إرســال الملاحظــات والاقتراحــات. هنــاك عنــوانا بريــديا وضعتــه الجماعــة رهــن إشــارة الجميــع مــن اجــل إرســال الملاحظــات والاقتراحــات. 

وأخير نطلب التوفيق من الله سبحانه وتعالى ونتمنى أن تكون لهذه المنتديات نتائج حسنة. وأخير نطلب التوفيق من الله سبحانه وتعالى ونتمنى أن تكون لهذه المنتديات نتائج حسنة. 
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أشغال محور أشغال محور 
الممتلكات الجماعية الممتلكات الجماعية 

تحت عنوانتحت عنوان::  
نحو تثمين الممتلكات الجماعيةنحو تثمين الممتلكات الجماعية

والمنعقد بتاريخ والمنعقد بتاريخ 44 مارس  مارس 20222022

بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا 

 )على الساعة  )على الساعة 1515 بعد الزوال( بعد الزوال(
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أرضيةأرضية  الورشةالورشة

تعــد الممتلــكات الجماعيــة الرصيــد الأساســي لضمــان مســتوى مــن الاســتثمار في عــدد مــن المجــالات المحوريــة مــن قبيــل تعــد الممتلــكات الجماعيــة الرصيــد الأساســي لضمــان مســتوى مــن الاســتثمار في عــدد مــن المجــالات المحوريــة مــن قبيــل 
الأســواق والمراكــز التجاريــة والبنيــات التحتيــة والمناطــق الخضــراء وغيرهــا مــن المرافــق والتجهيــزات الجماعيــة. غــر أنــه في ظــل الأســواق والمراكــز التجاريــة والبنيــات التحتيــة والمناطــق الخضــراء وغيرهــا مــن المرافــق والتجهيــزات الجماعيــة. غــر أنــه في ظــل 
التشــبع العمــراني لــراب الجماعــة وضعــف الرصيــد العقــاري للجماعــة تظــل  عــدد مــن الرهــانات التنمويــة صعبــة المنــال، ســواء التشــبع العمــراني لــراب الجماعــة وضعــف الرصيــد العقــاري للجماعــة تظــل  عــدد مــن الرهــانات التنمويــة صعبــة المنــال، ســواء 

المتعلقــة بالاســتثمار العمومــي أو تلــك القابلــة للاســتثمار مــن طــرف الخــواص بشــكل مؤقــت أو عــر الكــراء وغيرهــا. المتعلقــة بالاســتثمار العمومــي أو تلــك القابلــة للاســتثمار مــن طــرف الخــواص بشــكل مؤقــت أو عــر الكــراء وغيرهــا. 

فمحــور الممتلــكات يرتبــط بمختلــف مجــالات التدخــل والاســتغلال المدبــر مــن قبــل الجماعــة، فالتدبــر اليومــي لا يمكــن فمحــور الممتلــكات يرتبــط بمختلــف مجــالات التدخــل والاســتغلال المدبــر مــن قبــل الجماعــة، فالتدبــر اليومــي لا يمكــن 
الجماعــة إدارة ومنتخبــن مــن الوقــوف تحقيــق تشــخيص عميــق للواقــع والبحــث في وضــع أرضيــة عامــة وإســراتيجية واضحــة الجماعــة إدارة ومنتخبــن مــن الوقــوف تحقيــق تشــخيص عميــق للواقــع والبحــث في وضــع أرضيــة عامــة وإســراتيجية واضحــة 
في هــذا الشــأن. لــذا، وفي إطــار انفتــاح الجماعــة علــى الكفــاءات والخــرات مــن مختلــف المياديــن والفاعلــن الاقتصاديــن في هــذا الشــأن. لــذا، وفي إطــار انفتــاح الجماعــة علــى الكفــاءات والخــرات مــن مختلــف المياديــن والفاعلــن الاقتصاديــن 
وهيئــات المجتمــع المــدني، ووعيــا بالقيمــة المضافــة الــي يمكــن أن تثمرهــا اللقــاءات التشــاورية مــع هــؤلاء الفرقــاء، حاولنــا وضــع وهيئــات المجتمــع المــدني، ووعيــا بالقيمــة المضافــة الــي يمكــن أن تثمرهــا اللقــاءات التشــاورية مــع هــؤلاء الفرقــاء، حاولنــا وضــع 
أرضيــة خصبــة للنقــاش مــن خــال بســط المعطيــات والبيــانات الأساســية المتوفــرة لــدى الإدارة بخصــوص عــدد مــن المراكــز أرضيــة خصبــة للنقــاش مــن خــال بســط المعطيــات والبيــانات الأساســية المتوفــرة لــدى الإدارة بخصــوص عــدد مــن المراكــز 
والأســواق التجاريــة الــي تعــرف تعثــرا نظــرا لصعوبــة التوفيــق بــن مــا هــو اجتماعــي واقتصــادي وبــن مــا هــو قانــوني وتدبــري، والأســواق التجاريــة الــي تعــرف تعثــرا نظــرا لصعوبــة التوفيــق بــن مــا هــو اجتماعــي واقتصــادي وبــن مــا هــو قانــوني وتدبــري، 
خصوصــا فيمــا يتعلــق بالأكريــة واحتــال الملــك العمومــي وكــذا مســاطر تصفيتــه وتدقيــق وضعيتــه القانونيــة، والمرتبــط بعــدد خصوصــا فيمــا يتعلــق بالأكريــة واحتــال الملــك العمومــي وكــذا مســاطر تصفيتــه وتدقيــق وضعيتــه القانونيــة، والمرتبــط بعــدد 

مــن الإدارات الشــريكة كإدارة أمــاك الدولــة والمحافظــة العقاريــة، وكــذا الملفــات العالقــة والمتنــازع عليهــا مــع الخــواص. مــن الإدارات الشــريكة كإدارة أمــاك الدولــة والمحافظــة العقاريــة، وكــذا الملفــات العالقــة والمتنــازع عليهــا مــع الخــواص. 

وفي شــق آخــر، تنفتــح الجماعــة علــى المشــاريع الكــرى المهيكلــة والمتعلقــة ببعــض المســاحات والأرصفــة التابعــة وفي شــق آخــر، تنفتــح الجماعــة علــى المشــاريع الكــرى المهيكلــة والمتعلقــة ببعــض المســاحات والأرصفــة التابعــة 
للجماعــة أو الــي علينــا ضمهــا للجماعــة في إطــار التجــزئات الجديــدة، أو تلــك المتعلقــة بالأراضــي الممكــن اســتغلالها في للجماعــة أو الــي علينــا ضمهــا للجماعــة في إطــار التجــزئات الجديــدة، أو تلــك المتعلقــة بالأراضــي الممكــن اســتغلالها في 
الوقــت الراهــن بعــد نهايــة اســتغلالها مثــل ســوق الجملــة والمركــب الرياضــي .....، إذ علينــا البحــث أكثــر فأكثــر حــول مطلــب الوقــت الراهــن بعــد نهايــة اســتغلالها مثــل ســوق الجملــة والمركــب الرياضــي .....، إذ علينــا البحــث أكثــر فأكثــر حــول مطلــب 
ــة والــي مــن شــأنها جــذب رؤوس  ــة والــي مــن شــأنها جــذب رؤوس تثمــن مختلــف الممتلــكات الجماعيــة وابحــث في المشــاريع أو الاســتثمارات الأكثــر مردودي تثمــن مختلــف الممتلــكات الجماعيــة وابحــث في المشــاريع أو الاســتثمارات الأكثــر مردودي

أمــوال مــن خــارج المدينــة.أمــوال مــن خــارج المدينــة.

وفي غمــار هــذا اللقــاء نذكــر أنــه مــن الضــروري، دعــوة مختلــف الهيئــات المدنيــة المعنيــة ونقابــة التجــار بالأســواق وفي غمــار هــذا اللقــاء نذكــر أنــه مــن الضــروري، دعــوة مختلــف الهيئــات المدنيــة المعنيــة ونقابــة التجــار بالأســواق 
والمراكــز التجاريــة، وفئــة المنعشــن العقاريــن، وباقــي الإدارات الشــريكة للخــروج بخلاصــات واضحــة بهــذا الشــأن لكونهــا والمراكــز التجاريــة، وفئــة المنعشــن العقاريــن، وباقــي الإدارات الشــريكة للخــروج بخلاصــات واضحــة بهــذا الشــأن لكونهــا 

أســاس بلــورة صــورة واضحــة لمســتقبل ممتلــكات الجماعــة.أســاس بلــورة صــورة واضحــة لمســتقبل ممتلــكات الجماعــة.
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أشغالأشغال  الورشةالورشة::

بعــد تقــديم اعتــذار الســيد رشــيد الــدوبي لظــروف صحيــة، تــرأس الجلســة الســيد خالــد المرابــط باعتبــاره منســقا بعــد تقــديم اعتــذار الســيد رشــيد الــدوبي لظــروف صحيــة، تــرأس الجلســة الســيد خالــد المرابــط باعتبــاره منســقا 
للمنتــدى، والــذي افتتــح بكلمــة شــكر في حــق جماعــة ســا علــى هــذه البــادرة الاســتثنائية والفعالــة لإشــراك كل القــوى الحيــة للمنتــدى، والــذي افتتــح بكلمــة شــكر في حــق جماعــة ســا علــى هــذه البــادرة الاســتثنائية والفعالــة لإشــراك كل القــوى الحيــة 
في المواضيــع الأساســية في تدبــر شــؤون مجلــس الجماعــة، مــن أجــل تعزيــز فــرص إدمــاج وإدراج المقترحــات الجيــدة والمشــاريع في المواضيــع الأساســية في تدبــر شــؤون مجلــس الجماعــة، مــن أجــل تعزيــز فــرص إدمــاج وإدراج المقترحــات الجيــدة والمشــاريع 

الأساســية ضمــن أشــغال الورشــات المفتوحــة. الأساســية ضمــن أشــغال الورشــات المفتوحــة. 

وكخلاصــة لكلمتــه الافتتاحيــة أكــد مســر الجلســة علــى: أن مناقشــة موضــوع الممتلــكات الجماعيــة، والمرافــق التابعــة وكخلاصــة لكلمتــه الافتتاحيــة أكــد مســر الجلســة علــى: أن مناقشــة موضــوع الممتلــكات الجماعيــة، والمرافــق التابعــة 
ــا و إداريا  ــة. فــإلى جانــب كونهــا تكتســي طابعــا تقني ــع الــي تناقــش اليــوم داخــل المدين ــا و إداريا لجماعــة ســا، يعــد مــن أهــم المواضي ــة. فــإلى جانــب كونهــا تكتســي طابعــا تقني ــع الــي تناقــش اليــوم داخــل المدين لجماعــة ســا، يعــد مــن أهــم المواضي
وقانونيــا في نفــس الآن، وكونــه موضوعــا منفتحــا علــى مشــاركة عــدد مــن الباحتــن والدارســن وفعاليــات المجتمــع المــدني وكــذا وقانونيــا في نفــس الآن، وكونــه موضوعــا منفتحــا علــى مشــاركة عــدد مــن الباحتــن والدارســن وفعاليــات المجتمــع المــدني وكــذا 
الممارســن، فمناقشــته تمكــن مــن تســهيل تدبــر الخدمــات الاقتصاديــة والتدبيريــة والتنمويــة المتوخــاة بــراب المدينــة. كمــا أن الممارســن، فمناقشــته تمكــن مــن تســهيل تدبــر الخدمــات الاقتصاديــة والتدبيريــة والتنمويــة المتوخــاة بــراب المدينــة. كمــا أن 
هاتــه الممتلــكات تعتــر بمثابــة الرصيــد الأولي لتنزيــل عــدد مــن البرامــج الاســتثمارية الخاصــة بالجماعــة. كمــا أن في جانــب مهــم هاتــه الممتلــكات تعتــر بمثابــة الرصيــد الأولي لتنزيــل عــدد مــن البرامــج الاســتثمارية الخاصــة بالجماعــة. كمــا أن في جانــب مهــم 
مــن تدبيرهــا يتقاطــع مــع مجــالات الاســتعمال المشــركة بــن الإدارة والمواطنــن: خاصــة و أمــاك تخضــع لإطــار قانــوني يــوازي مــن تدبيرهــا يتقاطــع مــع مجــالات الاســتعمال المشــركة بــن الإدارة والمواطنــن: خاصــة و أمــاك تخضــع لإطــار قانــوني يــوازي 

مــا هــو معمــول بــه مــع الخــواص، ونتحــدث هنــا عــدد مــن معامــات الجماعــة الخاصــة بالأكريــة وغيرهــا.مــا هــو معمــول بــه مــع الخــواص، ونتحــدث هنــا عــدد مــن معامــات الجماعــة الخاصــة بالأكريــة وغيرهــا.

   أمــا فيمــا يتعلــق بالبعــد الأولي للملــك الجماعــي العــام بمختلــف أنواعــه و حرمتــه الخاصــة، خصوصــا بعــد صــدور    أمــا فيمــا يتعلــق بالبعــد الأولي للملــك الجماعــي العــام بمختلــف أنواعــه و حرمتــه الخاصــة، خصوصــا بعــد صــدور 
القانــون رقــم )القانــون رقــم )57-5719-19 ( المتعلــق بنظــام الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة، الــذي يعــد بمثابــة أرضيــة ومنطلقــا جديــدا  ( المتعلــق بنظــام الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة، الــذي يعــد بمثابــة أرضيــة ومنطلقــا جديــدا 
لتثمــن الممتلــكات الجماعيــة، خاصــة وأن جــل النصــوص القانونيــة الســابقة الصــادرة في هــذا الشــأن، كانــت متفرقــة ومشــتتة لتثمــن الممتلــكات الجماعيــة، خاصــة وأن جــل النصــوص القانونيــة الســابقة الصــادرة في هــذا الشــأن، كانــت متفرقــة ومشــتتة 
، وتعــود لســنوات خلــت وتجاوزهــا الزمــن , فمــن الضــروري التأكيــد علــى أن  الممتلــكات الجماعيــة هــي القاعــدة الأساســية ، وتعــود لســنوات خلــت وتجاوزهــا الزمــن , فمــن الضــروري التأكيــد علــى أن  الممتلــكات الجماعيــة هــي القاعــدة الأساســية 

لوضــع أي تصــور تنمــوي واســتثماري يــروم النهــوض بالجماعــة. لوضــع أي تصــور تنمــوي واســتثماري يــروم النهــوض بالجماعــة. 

وإجمــالا يمكــن القــول، أن مجــال الاســتثمار في علاقتــه بالممتلــكات الجماعيــة يرتبــط بالرصيــد العقــاري للجماعــة وإجمــالا يمكــن القــول، أن مجــال الاســتثمار في علاقتــه بالممتلــكات الجماعيــة يرتبــط بالرصيــد العقــاري للجماعــة 
ويعتمــد علــى الخــرة القانونيــة والتقنيــة وعــدد مــن الشــركاء وأمــاك الدولــة والخزينــة ومجموعــة مــن الممارســن كالمحامــن ويعتمــد علــى الخــرة القانونيــة والتقنيــة وعــدد مــن الشــركاء وأمــاك الدولــة والخزينــة ومجموعــة مــن الممارســن كالمحامــن 
والطبوغرافيــن والموثقــن ، علــى اعتبــار أن الجماعــة في تدبيرهــا لهاتــه الممتلــكات لا تتمتــع بالســلطة واليــد المطلقــة بــل ترتبــط  والطبوغرافيــن والموثقــن ، علــى اعتبــار أن الجماعــة في تدبيرهــا لهاتــه الممتلــكات لا تتمتــع بالســلطة واليــد المطلقــة بــل ترتبــط  
بعــدد مــن القيــود القانونيــة والتقنيــة. ونحــن إذ نعقــد هــذا اللقــاء اليــوم، فإننــا نتوخــى أن نجعلــه أرضيــة خصبــة لمناقشــة كل بعــدد مــن القيــود القانونيــة والتقنيــة. ونحــن إذ نعقــد هــذا اللقــاء اليــوم، فإننــا نتوخــى أن نجعلــه أرضيــة خصبــة لمناقشــة كل 
الجوانــب المتعلقــة بممتلــكات الجماعــة مــن جهــة، ولبســط الصــورة العامــة لهاتــه الممتلــكات في علاقتهــا بالرصيــد العقــاري الجوانــب المتعلقــة بممتلــكات الجماعــة مــن جهــة، ولبســط الصــورة العامــة لهاتــه الممتلــكات في علاقتهــا بالرصيــد العقــاري 

ــة.  ــة. للجماعــة، مــن جهــة ثاني للجماعــة، مــن جهــة ثاني
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ولإعطــاء شــروحات كافيــة في هــذا الشــأن أعطــي الكلمــة للســيد العــربي بــن الشــيخ بصفتــه إطــارا عاليــا بالمحافظــة ولإعطــاء شــروحات كافيــة في هــذا الشــأن أعطــي الكلمــة للســيد العــربي بــن الشــيخ بصفتــه إطــارا عاليــا بالمحافظــة 
العقاريــة أكــدال الــرياض وباحثــا متخصصــا في المهــن القانونيــة والقضائيــة في مداخلــة تحــت عنــوان: »إســراتيجية تثمــن وتدبــر العقاريــة أكــدال الــرياض وباحثــا متخصصــا في المهــن القانونيــة والقضائيــة في مداخلــة تحــت عنــوان: »إســراتيجية تثمــن وتدبــر 

الرصيــد العقــاري للمجلــس الجماعــي لســنوات الرصيــد العقــاري للمجلــس الجماعــي لســنوات 2022/20272022/2027 ». وقــد جــاء في كلمتــه مــا يلــي: ». وقــد جــاء في كلمتــه مــا يلــي:

بدايــة وقبــل التطــرق إلى هــذا الموضــوع ، لابــد مــن الإشــادة بالمجهــودات الــي يبذلهــا أطــر وموظفــي مصلحــة الممتلــكات بدايــة وقبــل التطــرق إلى هــذا الموضــوع ، لابــد مــن الإشــادة بالمجهــودات الــي يبذلهــا أطــر وموظفــي مصلحــة الممتلــكات 
الجماعيــة بالمدينــة، يتقدمهــم الســيد عبــد الكــريم الحصايــي و الســيد عــر العزيــز الصباحــي و الســيدة رشــيدة لطفــي وباقــي أطــر الجماعيــة بالمدينــة، يتقدمهــم الســيد عبــد الكــريم الحصايــي و الســيد عــر العزيــز الصباحــي و الســيدة رشــيدة لطفــي وباقــي أطــر 
وكفــاءات الجماعــة الــي تزخــر بهــا المصلحــة المكلفــة بالممتلــكات. لاســيما و أنــي اشــتغلت معهــم وإلى جانبهــم لحــل العديــد وكفــاءات الجماعــة الــي تزخــر بهــا المصلحــة المكلفــة بالممتلــكات. لاســيما و أنــي اشــتغلت معهــم وإلى جانبهــم لحــل العديــد 

مــن القضــايا العالقــة علــى مســتوى المحافظــة العقاريــة بســا الجديــدة. مــن القضــايا العالقــة علــى مســتوى المحافظــة العقاريــة بســا الجديــدة. 

أمــا فيمــا يخــص موضــوع تدبــر وحمايــة وتثمــن الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة، فهــو موضــوع جديــد و اســم أمــا فيمــا يخــص موضــوع تدبــر وحمايــة وتثمــن الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة، فهــو موضــوع جديــد و اســم 
الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة في حــد ذاتــه يعــد مفهومــا جديــدا، لمــاذا؟ لأن العقــار قبــل صــدور القانــون )الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة في حــد ذاتــه يعــد مفهومــا جديــدا، لمــاذا؟ لأن العقــار قبــل صــدور القانــون )7/20217/2021( ( 
كان يعتــر خاصــا بالقانــون المتعلــق بأمــاك الدولــة، والقانــون )كان يعتــر خاصــا بالقانــون المتعلــق بأمــاك الدولــة، والقانــون )5454( المتعلــق بالملــك القــروي وهــي مبــادئ خاصــة بالملــك ( المتعلــق بالملــك القــروي وهــي مبــادئ خاصــة بالملــك 
العــام أو الخــاص للدولــة ويتــم تنفيذهــا بالملــك الجماعــي أمــا اليــوم فقــد صــدر قانــون)العــام أو الخــاص للدولــة ويتــم تنفيذهــا بالملــك الجماعــي أمــا اليــوم فقــد صــدر قانــون)19/5719/57( ويقصــد بالأمــاك العقاريــة ( ويقصــد بالأمــاك العقاريــة 
للجماعــات الترابيــة ، تلــك العقــارات الــي تمتلكهــا الجماعــات الترابيــة وهــي: الجهــات و العمــالات والأقاليــم والجماعــات، للجماعــات الترابيــة ، تلــك العقــارات الــي تمتلكهــا الجماعــات الترابيــة وهــي: الجهــات و العمــالات والأقاليــم والجماعــات، 
ملكيــة قانونيــة تامــة ســواء كملــك عــام مخصــص لاســتعمال العمــوم أو لتســيير المرافــق العموميــة للجماعــات الترابيــة أو كملــك ملكيــة قانونيــة تامــة ســواء كملــك عــام مخصــص لاســتعمال العمــوم أو لتســيير المرافــق العموميــة للجماعــات الترابيــة أو كملــك 

خــاص بهــا .خــاص بهــا .

ــة للجماعــات الترابيــة بحصانــة وحمايــة خاصــة وأســند مهمــة إدارة شــؤونها الإداريــة  ــة للجماعــات الترابيــة بحصانــة وحمايــة خاصــة وأســند مهمــة إدارة شــؤونها الإداريــة  وخــص المشــرع الأمــاك العقاري  وخــص المشــرع الأمــاك العقاري
وحمايتهــا لرئيــس الجهــة مــى تعلــق الأمــر بأمــاك الجهــات ، المــادة )وحمايتهــا لرئيــس الجهــة مــى تعلــق الأمــر بأمــاك الجهــات ، المــادة )1010( مــن القانــون التنظيمــي رقم)( مــن القانــون التنظيمــي رقم)111.14111.14(المتعلــق (المتعلــق 
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بالجهــات ولرئيــس مجلــس العمالــة أو الإقليــم فيمــا يخــص أمــاك العمــالات والأقاليــم المــادة )بالجهــات ولرئيــس مجلــس العمالــة أو الإقليــم فيمــا يخــص أمــاك العمــالات والأقاليــم المــادة )9595( مــن القانــون التنظيمــي ( مــن القانــون التنظيمــي 
رقــم )رقــم )112.14112.14( المتعلــق بالعمــالات والأقاليــم ، ولرئيــس الجماعــة بالنســبة لأمــاك هــذه الأخــرة المــادة)( المتعلــق بالعمــالات والأقاليــم ، ولرئيــس الجماعــة بالنســبة لأمــاك هــذه الأخــرة المــادة)9494( مــن القانــون ( مــن القانــون 

التنظيمــي رقــم )التنظيمــي رقــم )113.14113.14( المتعلــق بالجماعــات.( المتعلــق بالجماعــات.

وتنزيلا لمقتضيات القوانين التنظيمية للجماعات الترابية ولاسيما المادة )وتنزيلا لمقتضيات القوانين التنظيمية للجماعات الترابية ولاسيما المادة )222222( من القانون التنظيمي )( من القانون التنظيمي )111.14111.14( ( 
ــون التنظيمــي رقــم )112.14112.14( المتعلــق بالعمــالات والأقاليــم والمــادة )( المتعلــق بالعمــالات والأقاليــم والمــادة )209209( (  ــون التنظيمــي رقــم )( مــن القان المتعلــق بالجهــات والمــادة )المتعلــق بالجهــات والمــادة )200200( مــن القان
مــن القانــون التنظيمــي )مــن القانــون التنظيمــي )113.14113.14( المتعلــق بالجماعــات فقــد صــدر بالجريــدة الرسميــة عــدد)( المتعلــق بالجماعــات فقــد صــدر بالجريــدة الرسميــة عــدد)70067006( بتاريــخ ( بتاريــخ 1111 ذي الحجــة  ذي الحجــة 
الصــادر في 33ذي الحجــة ذي الحجــة 14421442 الموافــق ل ) الموافــق ل )1414يوليــو يوليــو  الصــادر في (  الشــريف رقــم )11....74.2174.21(  الظهــر  الشــريف رقــم )  الظهــر  يوليــو 20212021  يوليــو    14421442
20212021(بتنفيــذ القانــون رقــم )(بتنفيــذ القانــون رقــم )57.1957.19( المتعلــق بنظــام الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة الــذي دخــل حيــز التنفيــذ ( المتعلــق بنظــام الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة الــذي دخــل حيــز التنفيــذ 
ابتــداء مــن نشــر باســتثناء المقتضيــات منــه الــي تســتوجب صــدور نصــوص تطبيقيــة ونســخ مجموعــة مــن النصــوص القانونيــة ابتــداء مــن نشــر باســتثناء المقتضيــات منــه الــي تســتوجب صــدور نصــوص تطبيقيــة ونســخ مجموعــة مــن النصــوص القانونيــة 

المنظمــة لموضوعــه.المنظمــة لموضوعــه.

  وقــد ســن القانــون رقــم )  وقــد ســن القانــون رقــم )57.1957.19( المتعلــق بالأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة نظــام قانــون جديــد لتدبــر الأمــاك ( المتعلــق بالأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة نظــام قانــون جديــد لتدبــر الأمــاك 
العامــة للجماعــات الترابيــة عــوض إعمــال المقتضيــات المنظمــة للمرفــق العمومــي للدولــة وإن قواعــد الحمايــة الــي تميــز بصفــة العامــة للجماعــات الترابيــة عــوض إعمــال المقتضيــات المنظمــة للمرفــق العمومــي للدولــة وإن قواعــد الحمايــة الــي تميــز بصفــة 
خاصــة نظــام الملكــي العامــة حيــث لا يجــوز تفويتــه أو امتلاكــه بالتقــادم أو الحجــز عليــه أو نــزع ملكيتــه كمــا لا يمكــن أن خاصــة نظــام الملكــي العامــة حيــث لا يجــوز تفويتــه أو امتلاكــه بالتقــادم أو الحجــز عليــه أو نــزع ملكيتــه كمــا لا يمكــن أن 
تترتــب عليــه حقــوق عينيــة عقاريــة أو ايــة حقــوق أخــرى بمــا فيهــا الحــق في الأصــل التجــاري ، كمــا بســط إجــراءات تم ترتيبهــا تترتــب عليــه حقــوق عينيــة عقاريــة أو ايــة حقــوق أخــرى بمــا فيهــا الحــق في الأصــل التجــاري ، كمــا بســط إجــراءات تم ترتيبهــا 
ضمــن الأمــاك العامــة والاســتخراج منهــا حيــث أضحــى   التأشــر علــى المقــررات المتعلقــة بهــا مــن اختصــاص حســب الحالــة ضمــن الأمــاك العامــة والاســتخراج منهــا حيــث أضحــى   التأشــر علــى المقــررات المتعلقــة بهــا مــن اختصــاص حســب الحالــة 
وانســجاما مــع روح ميثــاق الــا تمركــز الإداري والي الجهــة أو عامــل العمالــة أو الإقليــم بعــد أن كانــت هــذه المصادقــة علــى وانســجاما مــع روح ميثــاق الــا تمركــز الإداري والي الجهــة أو عامــل العمالــة أو الإقليــم بعــد أن كانــت هــذه المصادقــة علــى 
العمليتــن المذكورتــن تتــم بمرســوم أن يفــوض فيمــا بعــد هــذا الاختصــاص إلى وزيــر الداخليــة . كمــا نــص علــى مســطرة خاصــة  العمليتــن المذكورتــن تتــم بمرســوم أن يفــوض فيمــا بعــد هــذا الاختصــاص إلى وزيــر الداخليــة . كمــا نــص علــى مســطرة خاصــة  
للأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة الــي تتــم بقــرار لرئيــس مجلــس الجماعــة الترابيــة عــوض مرســوم كمــا كان معمــولا بــه للأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة الــي تتــم بقــرار لرئيــس مجلــس الجماعــة الترابيــة عــوض مرســوم كمــا كان معمــولا بــه 
ســابقا مــع التنصيــص علــى مســطرة مبســطة لتحفيظهــا، كمــا أن اســتغلال الملــك العمومــي لــه وبــدون إقامــة بنــاء. و الــذي ســابقا مــع التنصيــص علــى مســطرة مبســطة لتحفيظهــا، كمــا أن اســتغلال الملــك العمومــي لــه وبــدون إقامــة بنــاء. و الــذي 
يكــون بموجــب قــرار مــن رئيــس المجلــس بعــد مــداولات المجلــس ولتنميــة منتــوج الملــك العمومــي للجماعــات الترابيــة أقــر مبــدأ يكــون بموجــب قــرار مــن رئيــس المجلــس بعــد مــداولات المجلــس ولتنميــة منتــوج الملــك العمومــي للجماعــات الترابيــة أقــر مبــدأ 
المنافســة عنــد اســتغلاله عــن طريــق الاحتــال المؤقــت للملــك العــام بإقامــة بنــاء لأغــراض تجاريــة وصناعيــة أو مهنيــة مــع ضبــط المنافســة عنــد اســتغلاله عــن طريــق الاحتــال المؤقــت للملــك العــام بإقامــة بنــاء لأغــراض تجاريــة وصناعيــة أو مهنيــة مــع ضبــط 
وتحديــد الترخيــص بالتراضــي في الحــالات الــي تقتضيهــا المنفعــة العامــة وســر المرافــق العموميــة تم إقــرار مبــدأ تطبيــق مقتضيــات وتحديــد الترخيــص بالتراضــي في الحــالات الــي تقتضيهــا المنفعــة العامــة وســر المرافــق العموميــة تم إقــرار مبــدأ تطبيــق مقتضيــات 
عقــد التدبــر المفــوض علــى الاحتــال المؤقــت للملــك العــام الجماعــي الــازم لإنجــاز الغــرض مــن التدبــر المفــوض لمرفــق عــام عقــد التدبــر المفــوض علــى الاحتــال المؤقــت للملــك العــام الجماعــي الــازم لإنجــاز الغــرض مــن التدبــر المفــوض لمرفــق عــام 
أو منشــأة عامــة ولتشــجيع إقامــة اســتثمارات مهمــة فــوق الملــك العــام للجماعــات الترابيــة مرتبــط بمرفــق عــام لهــذه الأخــرة أو منشــأة عامــة ولتشــجيع إقامــة اســتثمارات مهمــة فــوق الملــك العــام للجماعــات الترابيــة مرتبــط بمرفــق عــام لهــذه الأخــرة 
أو مــن أجــل النفــع العــام يدخــل في نطــاق اختصاصهــا علــى رفــع مــدة الاســتغلال الاســتثنائية مــن )أو مــن أجــل النفــع العــام يدخــل في نطــاق اختصاصهــا علــى رفــع مــدة الاســتغلال الاســتثنائية مــن )1010( ســنوات علــى أن لا ( ســنوات علــى أن لا 
تفــوق )تفــوق )4040( ســنة مــع منــح ضمــانات للمســتفيدين مــن رخصــة الاســتغلال في حالــة ســحبها للمنفعــة العامــة وذلــك بإلزاميــة ( ســنة مــع منــح ضمــانات للمســتفيدين مــن رخصــة الاســتغلال في حالــة ســحبها للمنفعــة العامــة وذلــك بإلزاميــة 
تعليــل قــرار الســحب والحــق في التعويــض عــن الضــرر ، كمــا خــص الأمــاك الخاصــة للجماعــات الترابيــة  بمســطرة موحــدة تعليــل قــرار الســحب والحــق في التعويــض عــن الضــرر ، كمــا خــص الأمــاك الخاصــة للجماعــات الترابيــة  بمســطرة موحــدة 
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بالنســبة للمزايــدة العموميــة ســواء بالنســبة لعمليــة التفويــت أو الكــراء تتــاءم وطبيعــة هــذه الأمــاك مــع ضــرورة الموافقــة بالنســبة للمزايــدة العموميــة ســواء بالنســبة لعمليــة التفويــت أو الكــراء تتــاءم وطبيعــة هــذه الأمــاك مــع ضــرورة الموافقــة 
القبليــة لمجلــس الجماعــة الترابيــة المعنيــة علــى دفــر التحمــات والأثمنــة الافتتاحيــة المقترحــة مــن طــرف اللجنــة الإداريــة للتقييــم القبليــة لمجلــس الجماعــة الترابيــة المعنيــة علــى دفــر التحمــات والأثمنــة الافتتاحيــة المقترحــة مــن طــرف اللجنــة الإداريــة للتقييــم 
قبــل إجــراء المزايــدة العموميــة مــع تحديــد الحــالات الاســتثنائية الــي يمكــن فيهــا للجماعــة الترابيــة اللجــوء إلى التعاقــد بالتراضــي قبــل إجــراء المزايــدة العموميــة مــع تحديــد الحــالات الاســتثنائية الــي يمكــن فيهــا للجماعــة الترابيــة اللجــوء إلى التعاقــد بالتراضــي 
عندمــا تقتضــي المنفعــة العامــة ذلــك, كمــا حــدد شــروط عمليــات وضــع تلــك الأمــاك رهــن إشــارة الأشــخاص المعنويــة العامــة عندمــا تقتضــي المنفعــة العامــة ذلــك, كمــا حــدد شــروط عمليــات وضــع تلــك الأمــاك رهــن إشــارة الأشــخاص المعنويــة العامــة 
بالمجــان ولمــدة محــددة وكــذا مســألة اســرجاعها بعــد انتفــاء الغــرض الــذي خصصــت لــه . كمــا أقــر العديــد مــن الإعفــاءات علــى بالمجــان ولمــدة محــددة وكــذا مســألة اســرجاعها بعــد انتفــاء الغــرض الــذي خصصــت لــه . كمــا أقــر العديــد مــن الإعفــاءات علــى 
العمليــات العقاريــة الــي تطــال تلــك الأمــاك أهمهــا الإعفــاء مــن أداء وجيبــات المحافظــة العقاريــة لفائــدة الجماعــات الترابيــة العمليــات العقاريــة الــي تطــال تلــك الأمــاك أهمهــا الإعفــاء مــن أداء وجيبــات المحافظــة العقاريــة لفائــدة الجماعــات الترابيــة 

فيمــا يخــص العمليــات التاليــة: فيمــا يخــص العمليــات التاليــة: 

- 	- التقييــد بالرســوم العقاريــة لنقــل ملكيــة العقــارات العامــة والخاصــة علــى إثــر تقســيم أو ضــم التقييــد بالرســوم العقاريــة لنقــل ملكيــة العقــارات العامــة والخاصــة علــى إثــر تقســيم أو ضــم 	
للجماعــات الترابيــة .للجماعــات الترابيــة .

- 	- إدراج مطالب التحفيظ المتعلقة بأملاك الجماعات الترابية والتي يتعين إرفاقها بملف تقني.إدراج مطالب التحفيظ المتعلقة بأملاك الجماعات الترابية والتي يتعين إرفاقها بملف تقني.	
- 	- الإيداعات أو التقييدات المتعلقة بالأملاك العامة للجماعات الترابية.الإيداعات أو التقييدات المتعلقة بالأملاك العامة للجماعات الترابية.	
- 	- الايداعــات أو التقييــدات المتعلقــة بعقــود الاقتنــاء بعــوض أو بــدون عــوض لفائــدة الجماعــات الايداعــات أو التقييــدات المتعلقــة بعقــود الاقتنــاء بعــوض أو بــدون عــوض لفائــدة الجماعــات 	

الترابيــة الملــك الخــاص المبرمــة قبــل )الترابيــة الملــك الخــاص المبرمــة قبــل )2015.12.312015.12.31(.(.
   إن الإصــاح التشــريعي أعــاه وحــده غــر كاف لتحســن مردوديــة الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة    إن الإصــاح التشــريعي أعــاه وحــده غــر كاف لتحســن مردوديــة الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة 
لأن الإشــكال ليــس في القانــون بــل في تطبيــق ذلــك القانــون علــى أرض الواقــع : إذ رصــدت تقاريــر المجلــس الأعلــى لأن الإشــكال ليــس في القانــون بــل في تطبيــق ذلــك القانــون علــى أرض الواقــع : إذ رصــدت تقاريــر المجلــس الأعلــى 
للحســابات أهــم الإكراهــات المعيقــة لاضطــاع الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة بدورهــا الأساســي في التنميــة للحســابات أهــم الإكراهــات المعيقــة لاضطــاع الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة بدورهــا الأساســي في التنميــة 

يمكــن تلخيصهــا كالتــالي:يمكــن تلخيصهــا كالتــالي:
- 	- محدوديــة المجهــود الجماعــي في مجــال تحفيظهــا وتصفيــة وضعيتهــا القانونيــة بســبب عــدم التوفــر محدوديــة المجهــود الجماعــي في مجــال تحفيظهــا وتصفيــة وضعيتهــا القانونيــة بســبب عــدم التوفــر 	

علــى الاعتمــادات الماليــة اللازمــة وعــدم وضعهــا لمخطــط يقضــي بتحفيــظ جميعهــا .علــى الاعتمــادات الماليــة اللازمــة وعــدم وضعهــا لمخطــط يقضــي بتحفيــظ جميعهــا .
- 	- تلــك 	 بخــاف  للســكنى  المخصصــة  البنــايات  يخــص  فيمــا  الممتلــكات  ســجل  تحيــن  تلــك عــدم  بخــاف  للســكنى  المخصصــة  البنــايات  يخــص  فيمــا  الممتلــكات  ســجل  تحيــن  عــدم 

المخصصــة لمزاولــة نشــاط تجــاري كمــا أن نســبة كبــرة مــن الأمــاك المضمنــة في ســجل الممتلــكات ليســت المخصصــة لمزاولــة نشــاط تجــاري كمــا أن نســبة كبــرة مــن الأمــاك المضمنــة في ســجل الممتلــكات ليســت 
مــن مشــمولات الأمــاك العقاريــة العامــة والخاصــة للجماعــات الترابيــة إذ أن أغلبهــا يدخــل ضمــن مــن مشــمولات الأمــاك العقاريــة العامــة والخاصــة للجماعــات الترابيــة إذ أن أغلبهــا يدخــل ضمــن 
ممتلــكات الدولــة . أضــف إلى ذلــك أن بعضهــا مقيــد في اســم تلــك الجماعــات الترابيــة دون توفــر هــذه ممتلــكات الدولــة . أضــف إلى ذلــك أن بعضهــا مقيــد في اســم تلــك الجماعــات الترابيــة دون توفــر هــذه 
الأخــرة علــى ســند ملكيتهــا فضــا عــن غيــاب المعلومــات التقنيــة والماديــة للكثــر منهــا ، كمــا أن بعــض الأخــرة علــى ســند ملكيتهــا فضــا عــن غيــاب المعلومــات التقنيــة والماديــة للكثــر منهــا ، كمــا أن بعــض 

بطائــق ســجل المحتــويات تشــر إلى حمايــة الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة وتثمينهــا . بطائــق ســجل المحتــويات تشــر إلى حمايــة الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة وتثمينهــا . 
فمــا هــي الســبل لتغيــر الواقــع أعــاه الــذي كشــفت عنــه تقاريــر المجالــس الجهويــة للحســابات والمجلــس فمــا هــي الســبل لتغيــر الواقــع أعــاه الــذي كشــفت عنــه تقاريــر المجالــس الجهويــة للحســابات والمجلــس 

الأعلــى للحســابات والمديريــة العامــة للجماعــات التربيــة والمفتشــية العامــة لــوزارة الداخليــة؟.الأعلــى للحســابات والمديريــة العامــة للجماعــات التربيــة والمفتشــية العامــة لــوزارة الداخليــة؟.



49 سلا_اللي_بغينا

  إن ضــرورة توفــر الجماعــات الترابيــة علــى إدارة ناجحــة وأطــر ذات كفــاءة يبقــى لا محيــد عنــه حــى تكــون   إن ضــرورة توفــر الجماعــات الترابيــة علــى إدارة ناجحــة وأطــر ذات كفــاءة يبقــى لا محيــد عنــه حــى تكــون 
قــادرة علــى مجابهــة جميــع الاشــكالات المتعلقــة بتدبــر أملاكهــا العقاريــة ســواء تعلــق الأمــر في مجــال وضــع البرامــج قــادرة علــى مجابهــة جميــع الاشــكالات المتعلقــة بتدبــر أملاكهــا العقاريــة ســواء تعلــق الأمــر في مجــال وضــع البرامــج 
في تحفيظهــا أو تحديدهــا أو اســتغلالها أو تحيــن معطياتهــا أو مراقبــة وعائهــا والدفــاع عليــه مــن قبــل كل محتــل بــدون في تحفيظهــا أو تحديدهــا أو اســتغلالها أو تحيــن معطياتهــا أو مراقبــة وعائهــا والدفــاع عليــه مــن قبــل كل محتــل بــدون 
ســند وذلــك باعتمــاد المنهــج التواتــري لحــل المشــاكل أعــاه وهــي مقاربــة جديــدة لإنجــاز الإصلاحــات مــن أجــل ســند وذلــك باعتمــاد المنهــج التواتــري لحــل المشــاكل أعــاه وهــي مقاربــة جديــدة لإنجــاز الإصلاحــات مــن أجــل 
إدارة التغيــر بتحديــد المشــاكل الحقيقيــة المــراد حلهــا وترتيبهــا والبحــث لهــا عــن حلــول محليــة مرتكــزة علــى الممارســة إدارة التغيــر بتحديــد المشــاكل الحقيقيــة المــراد حلهــا وترتيبهــا والبحــث لهــا عــن حلــول محليــة مرتكــزة علــى الممارســة 
بــدل نقــل حلــول جاهــزة مســبقا مــع إشــراك ممثلــن عــن جميــع القطاعــات والمنظمــات والمؤسســات  بــدل نقــل حلــول جاهــزة مســبقا مــع إشــراك ممثلــن عــن جميــع القطاعــات والمنظمــات والمؤسســات الفضلــى  الفضلــى 

المتخصصــة في المجــال العقــاري وهــي أمــور لــن تتأتــى إلا بمحــور اســراتيجي يضــع نصــب عينيــه:المتخصصــة في المجــال العقــاري وهــي أمــور لــن تتأتــى إلا بمحــور اســراتيجي يضــع نصــب عينيــه:
أولا: تعزيــز رأسمالهــا البشــري بكفــاءات متخصصــة في المجــال العقــاري قــادرة علــى فهــم النــص القانــوني أولا: تعزيــز رأسمالهــا البشــري بكفــاءات متخصصــة في المجــال العقــاري قــادرة علــى فهــم النــص القانــوني 
وتنزيلــه علــى أرض الواقــع والكشــف عــن مكامــن الضعــف فيــه واقــراح الحلــول البديلــة لإصلاحــه وتزويــده بوســائل وتنزيلــه علــى أرض الواقــع والكشــف عــن مكامــن الضعــف فيــه واقــراح الحلــول البديلــة لإصلاحــه وتزويــده بوســائل 
العمــل الكفيلــة للقيــام بمهامهــا مــن حواســب وســيارات تمكنهــا مــن تغطيــة جميــع الاختصــاص الــرابي للجماعــة العمــل الكفيلــة للقيــام بمهامهــا مــن حواســب وســيارات تمكنهــا مــن تغطيــة جميــع الاختصــاص الــرابي للجماعــة 
الترابيــة والحــرص علــى تكوينــه المســتمر وتدريبــه وذلــك بعقــد شــراكة مــع المتخصصــة في المجــال الوكالــة الوطنيــة الترابيــة والحــرص علــى تكوينــه المســتمر وتدريبــه وذلــك بعقــد شــراكة مــع المتخصصــة في المجــال الوكالــة الوطنيــة 

للمحافظــة العقاريــة والمســح العقــاري والخرائطيــة.للمحافظــة العقاريــة والمســح العقــاري والخرائطيــة.
ثانيــا: علــى ســلطة الوصايــة مراجعــة منشــور التنظيــم الهيكلــي لــإدارة الجماعيــة فيمــا يخــص الشــق المتعلــق ثانيــا: علــى ســلطة الوصايــة مراجعــة منشــور التنظيــم الهيكلــي لــإدارة الجماعيــة فيمــا يخــص الشــق المتعلــق 
بتدبــر أملاكهــا كأن يكــون وفقــا للفرعــن الكبيريــن لنظــام التحفيــظ العقــاري بالاتي قســم الأمــاك العقاريــة للجماعــة بتدبــر أملاكهــا كأن يكــون وفقــا للفرعــن الكبيريــن لنظــام التحفيــظ العقــاري بالاتي قســم الأمــاك العقاريــة للجماعــة 
الترابيــة الــي هــي في طــور التحفيــظ وقســم الأمــاك العقاريــة للجماعــة الترابيــة المحفظــة وليتفــرع القســمين إلى الترابيــة الــي هــي في طــور التحفيــظ وقســم الأمــاك العقاريــة للجماعــة الترابيــة المحفظــة وليتفــرع القســمين إلى 
مصلحــة الأمــاك العقاريــة العامــة للجماعــة الترابيــة ومصلحــة الأمــاك العقاريــة الخاصــة للجماعــة  الترابيــة لتتفــرع مصلحــة الأمــاك العقاريــة العامــة للجماعــة الترابيــة ومصلحــة الأمــاك العقاريــة الخاصــة للجماعــة  الترابيــة لتتفــرع 

كل مصلحــة منهــا إلى المكاتــب التاليــة:كل مصلحــة منهــا إلى المكاتــب التاليــة:
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- 	- مكتب الإجراءات والتتبع والمراقبة مكتب الإجراءات والتتبع والمراقبة 	
- 	- مكتب سجل المحتويات مكتب سجل المحتويات 	
- 	- مكتب الشرطة الإداريةمكتب الشرطة الإدارية	
- 	- مكتب التنسيق والتشاور.مكتب التنسيق والتشاور.	

علــى أن يراعــى في القانــون في القانــون التنظيمــي لســجل المحتــويات ســواء ذلــك الخــاص بالأمــاك العقاريــة علــى أن يراعــى في القانــون في القانــون التنظيمــي لســجل المحتــويات ســواء ذلــك الخــاص بالأمــاك العقاريــة 
العامــة للجماعــات الترابيــة أو أملاكهــا العامــة الاتي التمييــز بــن تلــك الخاصــة بالوضعيــة القانونيــة والهندســية العامــة للجماعــات الترابيــة أو أملاكهــا العامــة الاتي التمييــز بــن تلــك الخاصــة بالوضعيــة القانونيــة والهندســية 
للأمــاك المذكــورة مــع تلــك الخاصــة ليتضمــن الصنــف الأول في شــقيه ، المتعلــق بالعقــار في طــور التحفيــظ أو للأمــاك المذكــورة مــع تلــك الخاصــة ليتضمــن الصنــف الأول في شــقيه ، المتعلــق بالعقــار في طــور التحفيــظ أو 
العقــار المحفــظ ســوى الشــهادة العقاريــة والتصميــم الهندســي بينمــا تلــك الخاصــة بالمحاســبة بيــانات نــوع التصــرف وهــو العقــار المحفــظ ســوى الشــهادة العقاريــة والتصميــم الهندســي بينمــا تلــك الخاصــة بالمحاســبة بيــانات نــوع التصــرف وهــو 

المســتفيد مــن التصــرف وأمــده ومقابلــه المــادي.المســتفيد مــن التصــرف وأمــده ومقابلــه المــادي.
ثالثــا: توظيــف الــذكاء القانــوني كاعتمــاد نمــوذج موحــد لمحضــر التســليم المؤقــت لأشــغال التجزئــة العقاريــة أو ثالثــا: توظيــف الــذكاء القانــوني كاعتمــاد نمــوذج موحــد لمحضــر التســليم المؤقــت لأشــغال التجزئــة العقاريــة أو 
المجموعــة الســكنية طلــب رئيــس الجماعــة الخــاص بتقييــد عمليــة الإلحــاق بالملكيــة العامــة للجماعــة الترابيــة للطــرق المجموعــة الســكنية طلــب رئيــس الجماعــة الخــاص بتقييــد عمليــة الإلحــاق بالملكيــة العامــة للجماعــة الترابيــة للطــرق 

والشــبكات ، المــاء والمجــاري والكهــرباء.والشــبكات ، المــاء والمجــاري والكهــرباء.
رابعــا: علــى ربــط المســؤولية بالمحاســبة بشــأنها لعــدم الإفــات مــن العقــاب وأن التعويــض عــن الضــرر بســبب رابعــا: علــى ربــط المســؤولية بالمحاســبة بشــأنها لعــدم الإفــات مــن العقــاب وأن التعويــض عــن الضــرر بســبب 
التدليــس أو الخطــأ الفــادح في فقــد الثمــار المدنيــة للأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة يــؤدى مــن  طــرف المســؤول التدليــس أو الخطــأ الفــادح في فقــد الثمــار المدنيــة للأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة يــؤدى مــن  طــرف المســؤول 
عــن الخطــأ فضــا  عــن المتابعــة الجنائيــة عــن الفعــل العمــدي للإضــرار بالذمــة الماليــة للشــخصية الاعتباريــة لتلــك عــن الخطــأ فضــا  عــن المتابعــة الجنائيــة عــن الفعــل العمــدي للإضــرار بالذمــة الماليــة للشــخصية الاعتباريــة لتلــك 

الجماعــات الترابيــة كالمتابعــة بجريمــة النصــب والاحتيــال.الجماعــات الترابيــة كالمتابعــة بجريمــة النصــب والاحتيــال.
خامســا: حصــر مــدة زمنيــة لا تفــوق أمــد خمــس ســنوات لتصبــح الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة خامســا: حصــر مــدة زمنيــة لا تفــوق أمــد خمــس ســنوات لتصبــح الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة 

محفظــة .محفظــة .
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سادســا: في قضــايا الاعتــداء المــادي الــي تســتنزف ميزانيــة الجماعــات الترابيــة . وجــب أثنــاء ســريان سادســا: في قضــايا الاعتــداء المــادي الــي تســتنزف ميزانيــة الجماعــات الترابيــة . وجــب أثنــاء ســريان 
المســطرة القضائيــة المطالبــة بنقــل ملكيــة تلــك العقــارات المعتــدى عليهــا دون ســلوك مســطرة القانونيــة بنــزع ملكيتهــا المســطرة القضائيــة المطالبــة بنقــل ملكيــة تلــك العقــارات المعتــدى عليهــا دون ســلوك مســطرة القانونيــة بنــزع ملكيتهــا 
وذلــك حــى لا تتفاجــأ تلــك الجماعــات الترابيــة بدعــاوى اســتحقاقات أخــرى خاصــة بالعقــارات غــر المحفظــة أو وذلــك حــى لا تتفاجــأ تلــك الجماعــات الترابيــة بدعــاوى اســتحقاقات أخــرى خاصــة بالعقــارات غــر المحفظــة أو 
تصطــدم بتأســيس رســوم عقاريــة كتلــك العقــارات فضــا عــن إهــدار مزيــد مــن الوقــت واســتصدار حكــم نهائــي أو تصطــدم بتأســيس رســوم عقاريــة كتلــك العقــارات فضــا عــن إهــدار مزيــد مــن الوقــت واســتصدار حكــم نهائــي أو 

انتهائــي لملكيــة تلــك العقــارات .. والتعويــض علــى الاعتــداء المــادي عليهــا.انتهائــي لملكيــة تلــك العقــارات .. والتعويــض علــى الاعتــداء المــادي عليهــا.
سابعا: وهو الأهم ، ما ستجنيه الجماعات الترابية بهيكلة التجزئات........؟سابعا: وهو الأهم ، ما ستجنيه الجماعات الترابية بهيكلة التجزئات........؟

وفي الأخــر، أكــد المتدخــل علــى أن لممتلــكات الجماعيــة تظــل تحــت تدابــر عديــدة للجماعــات الترابيــة وفي الأخــر، أكــد المتدخــل علــى أن لممتلــكات الجماعيــة تظــل تحــت تدابــر عديــدة للجماعــات الترابيــة 
والمرتبطــة بالمشــاكل المتعلقــة بحيــازة الأراضــي أو نــزع الملكيــة. ومــى تكــون في إطــار قانــوني ومــى تعتــر اعتــداء والمرتبطــة بالمشــاكل المتعلقــة بحيــازة الأراضــي أو نــزع الملكيــة. ومــى تكــون في إطــار قانــوني ومــى تعتــر اعتــداء 
مــاديا ومســألة المجــالات تعتــر كخيــط ناظــم يفصــل بــن أن الجماعــة أخــذت بالحيــازة القانونيــة أو غــر القانونيــة الــي مــاديا ومســألة المجــالات تعتــر كخيــط ناظــم يفصــل بــن أن الجماعــة أخــذت بالحيــازة القانونيــة أو غــر القانونيــة الــي 

تتطلــب الاعتــداء المــادي وبالتــالي تجــر الجماعــة علــى أداء مســتحقات هــي في غــى عنهــا.تتطلــب الاعتــداء المــادي وبالتــالي تجــر الجماعــة علــى أداء مســتحقات هــي في غــى عنهــا.
أمــا تغقيــب الســيد: الخطــاب أحمــد عــن المكتــب الخــاص للمســح الطوبوغــرافي، ونظــرا لتجربتــه مــع مصــالح أمــا تغقيــب الســيد: الخطــاب أحمــد عــن المكتــب الخــاص للمســح الطوبوغــرافي، ونظــرا لتجربتــه مــع مصــالح 
ــة والممتلــكات،  ــه مــن خــال المــدة الطويلــة الــي عملهــا إلى جانــب قســم المرافــق العمومي ــة والممتلــكات، الجماعــة، فقــد أكــد أن ــه مــن خــال المــدة الطويلــة الــي عملهــا إلى جانــب قســم المرافــق العمومي الجماعــة، فقــد أكــد أن
خلــص إلى إلى أن أهــم الصعــوبات الــي تعــرض الجماعــة تتمثــل في نقــل ملكيــة الأراضــي في إطــار مشــروع نــزع خلــص إلى إلى أن أهــم الصعــوبات الــي تعــرض الجماعــة تتمثــل في نقــل ملكيــة الأراضــي في إطــار مشــروع نــزع 

الملكيــة.الملكيــة.
وأكــد أنــه قبــل أداء التعويضــات المســتحقة لأجــل نــزع الملكيــة تباشــر الجهــة الوصيــة أو الجهــة النازعــة وأكــد أنــه قبــل أداء التعويضــات المســتحقة لأجــل نــزع الملكيــة تباشــر الجهــة الوصيــة أو الجهــة النازعــة 
للملكيــة إجــراءات نقــل العقــارات في اسمهــا أو في اســم الجهــة الوصيــة عــن طريــق تقييــد المحضــر أو العقــد للمحافظــة للملكيــة إجــراءات نقــل العقــارات في اسمهــا أو في اســم الجهــة الوصيــة عــن طريــق تقييــد المحضــر أو العقــد للمحافظــة 
العقاريــة. ويتــم إنجــاز الملــف التقــي التجزيئــي للمشــروع المنــزوع ملكيتــه لــدى مصلحــة المســح العقــاري إذ يتعلــق العقاريــة. ويتــم إنجــاز الملــف التقــي التجزيئــي للمشــروع المنــزوع ملكيتــه لــدى مصلحــة المســح العقــاري إذ يتعلــق 
الأمــر بالعقــارات المحفظــة أو في طــور التحفيــظ أو تقــديم طلــب التحفيــظ إذا تعلــق الأمــر بعقــارات غــر محفظــة وهنــا الأمــر بالعقــارات المحفظــة أو في طــور التحفيــظ أو تقــديم طلــب التحفيــظ إذا تعلــق الأمــر بعقــارات غــر محفظــة وهنــا 
يكمــن الإشــكال الــذي يتجلــى في مــدى اســتطاعة المشــرع المغــربي ترســيخ الإجــراءات الإداريــة للتحفيــظ حــى يكمــن الإشــكال الــذي يتجلــى في مــدى اســتطاعة المشــرع المغــربي ترســيخ الإجــراءات الإداريــة للتحفيــظ حــى 
يتســى للجهــة النازعــة نقــل الملكيــة باسمهــا , والتعويضــات المســتحقة لهــذه العمليــة دون اللجــوء إلى القضــاء . زد يتســى للجهــة النازعــة نقــل الملكيــة باسمهــا , والتعويضــات المســتحقة لهــذه العمليــة دون اللجــوء إلى القضــاء . زد 
علــى ذلــك الصعــوبات الــي يواجههــا قســم ممتلــكات المرافــق العموميــة فيمــا يتعلــق بنقــل ملكيــة الأراضــي المنزوعــة علــى ذلــك الصعــوبات الــي يواجههــا قســم ممتلــكات المرافــق العموميــة فيمــا يتعلــق بنقــل ملكيــة الأراضــي المنزوعــة 

في كل مــن شــارع الزربيــة وشــارع أوطــا احصــن وطريــق القنيطــرة.في كل مــن شــارع الزربيــة وشــارع أوطــا احصــن وطريــق القنيطــرة.
وفي نفــس الإطــار، أكــد الســيد عزيــز الصباحــي رئيــس القســم المعــي  إلى الجوانــب المتعلقــة بتنزيــل القانــون وفي نفــس الإطــار، أكــد الســيد عزيــز الصباحــي رئيــس القســم المعــي  إلى الجوانــب المتعلقــة بتنزيــل القانــون 
رقــم )رقــم )57.1957.19( الــي تهــم تدبــر الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة وفي إطــار مســطرة قــرارات التصفيــف الــي ( الــي تهــم تدبــر الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة وفي إطــار مســطرة قــرارات التصفيــف الــي 
نعمــل بهــا في الممتلــكات الجماعيــة يتبــن أن المشــكل الــذي لدينــا هــو توفــر المبالــغ الماليــة لتعويــض الملاكــن نعمــل بهــا في الممتلــكات الجماعيــة يتبــن أن المشــكل الــذي لدينــا هــو توفــر المبالــغ الماليــة لتعويــض الملاكــن 
للأراضــي الــي تمــت نــزع ملكيتهــا . رغــم أن القســم يقــوم بمجهــودات كبــرة لأن المســطرة تأخــذ علــى الأقــل أزيــد للأراضــي الــي تمــت نــزع ملكيتهــا . رغــم أن القســم يقــوم بمجهــودات كبــرة لأن المســطرة تأخــذ علــى الأقــل أزيــد 
مــن ســتة )مــن ســتة )0606( أشــهر حــى نصــل إلى مرحلــة القيــادة ثم هنــاك صعوبــة في إيجــاد لمــوارد الماليــة لتعويــض الملاكــن.( أشــهر حــى نصــل إلى مرحلــة القيــادة ثم هنــاك صعوبــة في إيجــاد لمــوارد الماليــة لتعويــض الملاكــن.

  وفي هــذا الإطــار كانــت هنــاك مبــادرة مــن قبــل جماعــة ســا حيــث طلبــت دعمــا مــن وزارة الداخليــة وأعتقــد   وفي هــذا الإطــار كانــت هنــاك مبــادرة مــن قبــل جماعــة ســا حيــث طلبــت دعمــا مــن وزارة الداخليــة وأعتقــد 
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أنــه خــال الشــهور المقبلــة ســنتمكن مــن أداء هاتــه المســتحقات وحــل هــذا الإشــكال الكبــر المتعلــق بالمــوارد أنــه خــال الشــهور المقبلــة ســنتمكن مــن أداء هاتــه المســتحقات وحــل هــذا الإشــكال الكبــر المتعلــق بالمــوارد 
الماليــة.الماليــة.

وفي معــرض جوابــه، أكــد الســيد بــن الشــيخ علــى أن مناقشــة هــذا الموضــوع الــذي فتحتــه الجماعــة اليــوم وفي معــرض جوابــه، أكــد الســيد بــن الشــيخ علــى أن مناقشــة هــذا الموضــوع الــذي فتحتــه الجماعــة اليــوم 
يأتي في إطــار الإعــداد لبرنامــج عمــل الجماعــة خصوصــا مســألة تثمــن الممتلــكات. وبالتــالي فإننــا نعتــر أن صــدور يأتي في إطــار الإعــداد لبرنامــج عمــل الجماعــة خصوصــا مســألة تثمــن الممتلــكات. وبالتــالي فإننــا نعتــر أن صــدور 
القانــون )القانــون )57.1957.19( يعــد في حــد ذاتــه مكســبا كبــرا علــى اعتبــار أن القوانــن الســابقة الــي عمــرت كثــرا لم تأتي بأي ( يعــد في حــد ذاتــه مكســبا كبــرا علــى اعتبــار أن القوانــن الســابقة الــي عمــرت كثــرا لم تأتي بأي 
تغيــر يذكــر، وفي تقديــري فإننــا كجماعــة سنســتفيد مــن شــيئين اثنــن همــا مــا ورد في المادتــن )تغيــر يذكــر، وفي تقديــري فإننــا كجماعــة سنســتفيد مــن شــيئين اثنــن همــا مــا ورد في المادتــن )4343( و )( و )4444( مــن ( مــن 

القانــون التنظيمــي المتعلــق بتدبــر الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة. القانــون التنظيمــي المتعلــق بتدبــر الأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة. 
أولا: وممــا جــاء في المــادة )أولا: وممــا جــاء في المــادة )4444( تعفــى الجماعــات الترابيــة مــن أداء وجيبــات المحافظــة علــى الأمــاك العقاريــة ( تعفــى الجماعــات الترابيــة مــن أداء وجيبــات المحافظــة علــى الأمــاك العقاريــة 
، وهــذه في حــد ذاتهــا مســألة مهمــة ، لأن هنــاك جماعــات كــرى – كمراكــش مثــا- لم تســتطع تحفيــظ أراضيهــا ، وهــذه في حــد ذاتهــا مســألة مهمــة ، لأن هنــاك جماعــات كــرى – كمراكــش مثــا- لم تســتطع تحفيــظ أراضيهــا 

لأنــه ينبغــي تخصيــص ميزانيــة كــرى لهــذه الغايــة. أمــا اليــوم فقــد أصبحــت عمليــة التحفيــظ ســهلة . لأنــه ينبغــي تخصيــص ميزانيــة كــرى لهــذه الغايــة. أمــا اليــوم فقــد أصبحــت عمليــة التحفيــظ ســهلة . 
ثانيــا: فممــا جــاء في المــادة )ثانيــا: فممــا جــاء في المــادة )4343( أيضــا ، أنــه يمكــن للدولــة أن تفــوت مجــانا إلى الجماعــات الترابيــة قطعــا ( أيضــا ، أنــه يمكــن للدولــة أن تفــوت مجــانا إلى الجماعــات الترابيــة قطعــا 
أرضيــة ، علــى أن لا تتعــدى مســاحتها )أرضيــة ، علــى أن لا تتعــدى مســاحتها )25002500(مــر مربــع و أن تخصــص لبنــاء مقراتهــا . وهــذا أمــر ينبغــي التفكــر (مــر مربــع و أن تخصــص لبنــاء مقراتهــا . وهــذا أمــر ينبغــي التفكــر 
فيــه وبالتــالي فإنــي أعتــر أن تصميــم التهيئــة الموحــد يمكنــه تطويــر وتثمــن الممتلــكات الجماعيــة خاصــة وأنــه أعطيــت فيــه وبالتــالي فإنــي أعتــر أن تصميــم التهيئــة الموحــد يمكنــه تطويــر وتثمــن الممتلــكات الجماعيــة خاصــة وأنــه أعطيــت 
إمكانيــات كبــرة لتثمــن الممتلــكات وعلــى رأســها منطقــة )إمكانيــات كبــرة لتثمــن الممتلــكات وعلــى رأســها منطقــة )prpr( وهــي منطقــة المشــاريع والــي قــد تعــرف عــدة ( وهــي منطقــة المشــاريع والــي قــد تعــرف عــدة 
طوابــق مرتفعــة ومشــاريع كــرى وعلــى ســبيل المثــال الــرج المتواجــد بمدينــة ســا )طوابــق مرتفعــة ومشــاريع كــرى وعلــى ســبيل المثــال الــرج المتواجــد بمدينــة ســا )zpr3zpr3( ومــن حســن حظنــا أن ( ومــن حســن حظنــا أن 
))zpr1zpr1( )( )zpr2zpr2( )( )zpr3zpr3( تعــد مــن الممتلــكات الخاصــة للجماعــة. وبعدمــا تم اتخــاذ قــرار نقــل ســوق الجملــة ( تعــد مــن الممتلــكات الخاصــة للجماعــة. وبعدمــا تم اتخــاذ قــرار نقــل ســوق الجملــة 
الــذي يتواجــد في منطقــة هــي أيضــا )الــذي يتواجــد في منطقــة هــي أيضــا )zprzpr( وينبغــي التفكــر فيهــا وتثمينهــا عــن طريــق عقــد شــراكات خاصــة وأن ( وينبغــي التفكــر فيهــا وتثمينهــا عــن طريــق عقــد شــراكات خاصــة وأن 

القانــون يســمح ببيــع هاتــه الممتلــكات وتفويتــه إلا أنــه حصرهــا في مســألتين اثنــن :القانــون يســمح ببيــع هاتــه الممتلــكات وتفويتــه إلا أنــه حصرهــا في مســألتين اثنــن :
أولا: إذا تم البيع فيجب أن يكون على أساس اقتناء ممتلكات أخرى.أولا: إذا تم البيع فيجب أن يكون على أساس اقتناء ممتلكات أخرى.

ثانيــا: أن يتــم تخصيصهــا للاســتثمار. وليــس للتســيير . وهــذه إمكانيــة أخــرى وبالتــالي فإنــي أرى أن ثانيــا: أن يتــم تخصيصهــا للاســتثمار. وليــس للتســيير . وهــذه إمكانيــة أخــرى وبالتــالي فإنــي أرى أن 
الاشــتغال علــى الإمكانيــة الأولى و العمــل علــى عقــد شــراكات ســيمكن مــن إخــراج هاتــه المناطــق  واحــدة أو الاشــتغال علــى الإمكانيــة الأولى و العمــل علــى عقــد شــراكات ســيمكن مــن إخــراج هاتــه المناطــق  واحــدة أو 
اثنــن علــى الأقــل خــال هــذه الولايــة . والجانــب الثــاني يبقــى حاضــرا أيضــا ويتعلــق بالمــادة )اثنــن علــى الأقــل خــال هــذه الولايــة . والجانــب الثــاني يبقــى حاضــرا أيضــا ويتعلــق بالمــادة )2828( فالممتلــكات ( فالممتلــكات 
الــي تم الحصــول عليهــا عــن طريــق المــادة )الــي تم الحصــول عليهــا عــن طريــق المــادة )3838( مــن قانــون التعمــر . وذلــك مــن خــال الاســتثناءات و أيضــا الــي ( مــن قانــون التعمــر . وذلــك مــن خــال الاســتثناءات و أيضــا الــي 
ــه الممتلــكات وتحفيظهــا والتفكــر في تثمينهــا. إلى جانــب هــذه  ــه الممتلــكات وتحفيظهــا والتفكــر في تثمينهــا. إلى جانــب هــذه يتطلــب الاشــتغال عليــه لأجــل الحفــاظ علــى هات يتطلــب الاشــتغال عليــه لأجــل الحفــاظ علــى هات
الفــرص هنــاك تهديــدات مطروحــة أيضــا وبقــوة وعلــى رأســها المنازعــات فهــي تــكاد تهــدد الجماعــات وتــؤدي بهــا إلى الفــرص هنــاك تهديــدات مطروحــة أيضــا وبقــوة وعلــى رأســها المنازعــات فهــي تــكاد تهــدد الجماعــات وتــؤدي بهــا إلى 
درجــة الإفــاس .فكمــا تمــت الإشــارة إلى ذلــك فهنــاك لوبيــات تتلاعــب بالقوانــن وتعمــل علــى نهــب الجماعــات . درجــة الإفــاس .فكمــا تمــت الإشــارة إلى ذلــك فهنــاك لوبيــات تتلاعــب بالقوانــن وتعمــل علــى نهــب الجماعــات . 
ومســتقبلا يجــب التفكــر في متابعــة هــؤلاء المحتالــن الذيــن يســطون علــى الأراضــي الجماعيــة مــن خــال رفــع دعــاوى ومســتقبلا يجــب التفكــر في متابعــة هــؤلاء المحتالــن الذيــن يســطون علــى الأراضــي الجماعيــة مــن خــال رفــع دعــاوى 
قضائيــة ضدهــا وهنــاك أحــكام غريبــة صــدرت في هــذا الشــأن لا يمكــن تصورهــا، حيــث يمكــن أن نجــد أرضــا تســاوي قضائيــة ضدهــا وهنــاك أحــكام غريبــة صــدرت في هــذا الشــأن لا يمكــن تصورهــا، حيــث يمكــن أن نجــد أرضــا تســاوي 



53 سلا_اللي_بغينا

))100100( درهــم للمــر المربــع مثــا وأن الحكــم الــذي صــدر ضــد الجماعــة يصــل )( درهــم للمــر المربــع مثــا وأن الحكــم الــذي صــدر ضــد الجماعــة يصــل )30003000( درهــم للمــر المربــع  ( درهــم للمــر المربــع  
الشــيء الــذي يدعــو للاســتغراب حقيقــة ويعجــل بضــرورة ايجــاد حلــول ناجعــة لقضــايا المنازعــات القضائيــة هاتــه. الشــيء الــذي يدعــو للاســتغراب حقيقــة ويعجــل بضــرورة ايجــاد حلــول ناجعــة لقضــايا المنازعــات القضائيــة هاتــه. 

الســيد بهــاء الــن أكــدي: والــذي اعتــر مجــال أمــاك الجماعيــة فيــه إشــكالات متعــددة أكبرهــا: غيــاب الســيد بهــاء الــن أكــدي: والــذي اعتــر مجــال أمــاك الجماعيــة فيــه إشــكالات متعــددة أكبرهــا: غيــاب 
الإطــار القانــوني الملائــم الــذي يواكــب الإشــكالات الــي تعــاني منهــا الجماعــات في تدبــر هــذا الملــف. وكنــت أتمــى الإطــار القانــوني الملائــم الــذي يواكــب الإشــكالات الــي تعــاني منهــا الجماعــات في تدبــر هــذا الملــف. وكنــت أتمــى 
أن يتواجــد معنــا مســؤولين مــن الوكالــة الحضريــة علــى اعتبــار أن الموضــوع يرتبــط بكيفيــة تثمــن العقــارات الــي تم أن يتواجــد معنــا مســؤولين مــن الوكالــة الحضريــة علــى اعتبــار أن الموضــوع يرتبــط بكيفيــة تثمــن العقــارات الــي تم 
ذكرهــا مــن خــال مجموعــة مــن المشــاريع الحضريــة. منهــا مــا ورد في برنامــج عمــل الجماعــة الســابق الــذي كان يضــم ذكرهــا مــن خــال مجموعــة مــن المشــاريع الحضريــة. منهــا مــا ورد في برنامــج عمــل الجماعــة الســابق الــذي كان يضــم 
ســت مشــاريع مهيكلــة منهــا المشــاريع المتواجــدة في تصميــم التهيئــة الموحــد فمدينــة ســا تتوفــر علــى تصميــم تهيئــة ســت مشــاريع مهيكلــة منهــا المشــاريع المتواجــدة في تصميــم التهيئــة الموحــد فمدينــة ســا تتوفــر علــى تصميــم تهيئــة 
ــا ســأفتح  ــة. وهن ــه تثمــن العقــارات الجماعي ــة الغــرض من ــه إضافــات نوعي ــا ســأفتح ( وب ــة. وهن ــه تثمــن العقــارات الجماعي ــة الغــرض من ــه إضافــات نوعي موحــد الــذي صــدر ســنة )موحــد الــذي صــدر ســنة )20182018( وب
قوســا لأشــكر أطــر و موظفــي قســم الممتلــكات والمرافــق الجماعيــة الذيــن يشــتغلون علــى ملفــات مهمــة ، ليســت قوســا لأشــكر أطــر و موظفــي قســم الممتلــكات والمرافــق الجماعيــة الذيــن يشــتغلون علــى ملفــات مهمــة ، ليســت 
ســهلة ويبذلــون جهــودا اســتثنائية لاحــرام القانــون ولا شــيء غــر القانــون في مجــال لــه مــن الحساســيات مــا يتطلــب ســهلة ويبذلــون جهــودا اســتثنائية لاحــرام القانــون ولا شــيء غــر القانــون في مجــال لــه مــن الحساســيات مــا يتطلــب 
تطبيــق القانــون واســتحضار مصلحــة المدينــة .و بالنســبة للأســواق فعندمــا نريــد تطبيــق القانــون بشــكل حــرفي تطبيــق القانــون واســتحضار مصلحــة المدينــة .و بالنســبة للأســواق فعندمــا نريــد تطبيــق القانــون بشــكل حــرفي 
نجــد إكراهــات حقيقيــة . ونتمــى أن ينظــم المجلــس الجماعــي مناظــرات مــن أجــل المحافظــة علــى الأمــاك الخاصــة نجــد إكراهــات حقيقيــة . ونتمــى أن ينظــم المجلــس الجماعــي مناظــرات مــن أجــل المحافظــة علــى الأمــاك الخاصــة 
للجماعــة. لأن الجماعــات تعتــر هــي الحلقــة الأضعــف وينبغــي أن نتعامــل بقــوة مــع هــذا الملــف وأن يســتمر للجماعــة. لأن الجماعــات تعتــر هــي الحلقــة الأضعــف وينبغــي أن نتعامــل بقــوة مــع هــذا الملــف وأن يســتمر 
المجلــس الحــالي بالمطالبــة للحفــاظ علــى هاتــه الممتلــكات الخاصــة وإعــادة الاعتبــار لهــا وحمايتهــا, فالجميــع يعــرف المجلــس الحــالي بالمطالبــة للحفــاظ علــى هاتــه الممتلــكات الخاصــة وإعــادة الاعتبــار لهــا وحمايتهــا, فالجميــع يعــرف 
مشــكل الممتلــكات الخاصــة موضــوع الأكريــة؛ حيــث يتحتــم  تفعيــل متابعــات قانونيــة في هــذا الشــأن لإرجــاع مشــكل الممتلــكات الخاصــة موضــوع الأكريــة؛ حيــث يتحتــم  تفعيــل متابعــات قانونيــة في هــذا الشــأن لإرجــاع 
حقــوق الجماعــة خاصــة أن إمكانيــات الجماعــة محــدودة جــدا وإكراهاتهــا مــا أكثرهــا ولم يعــد مقبــولا الســماح في حقــوق الجماعــة خاصــة أن إمكانيــات الجماعــة محــدودة جــدا وإكراهاتهــا مــا أكثرهــا ولم يعــد مقبــولا الســماح في 



منتدى البنيات التحتية و التنمية المحلية54

حقــوق الجماعــة وأملاكهــا الخاصــة, أمــا الملــك العــام فالواقــع يجســد ملاحظــات متعــددة وهنــاك اعتــداء بشــع عليــه حقــوق الجماعــة وأملاكهــا الخاصــة, أمــا الملــك العــام فالواقــع يجســد ملاحظــات متعــددة وهنــاك اعتــداء بشــع عليــه 
والمســؤولية ليســت علــى الجماعــة . فمشــكل احتــال الملــك العــام والبشــاعة الــي باتــت تتميــز بهــا مجموعــة مــن والمســؤولية ليســت علــى الجماعــة . فمشــكل احتــال الملــك العــام والبشــاعة الــي باتــت تتميــز بهــا مجموعــة مــن 
المــدن وســا نموذجــا فالمســؤولية مشــركة بــن الجماعــة والســلطة المحليــة والجــزء الأهــم يقــع علــى الســلطة المحليــة المــدن وســا نموذجــا فالمســؤولية مشــركة بــن الجماعــة والســلطة المحليــة والجــزء الأهــم يقــع علــى الســلطة المحليــة 
ولم يعــد مقبــولا أن نشــهد احتــالا بشــعا للملــك العــام دون رخصــة ومشــاريع كــرى دون رخصــة واحتــال الملــك ولم يعــد مقبــولا أن نشــهد احتــالا بشــعا للملــك العــام دون رخصــة ومشــاريع كــرى دون رخصــة واحتــال الملــك 
العــام  في البنــاء دون رخصــة ومعلــوم أنــه يفــرض إذا تعلــق الأمــر بالبنــاء التوفــر علــى مقــرر . فاســتغلال الملــك العــام العــام  في البنــاء دون رخصــة ومعلــوم أنــه يفــرض إذا تعلــق الأمــر بالبنــاء التوفــر علــى مقــرر . فاســتغلال الملــك العــام 
يتــم أمــام الجميــع  ولا مــن يحــرك ســاكنا ولا ينبغــي أن نتحــدث نظــريا فقــط بــل ينبغــي الحديــث عــن الواقــع والقــول يتــم أمــام الجميــع  ولا مــن يحــرك ســاكنا ولا ينبغــي أن نتحــدث نظــريا فقــط بــل ينبغــي الحديــث عــن الواقــع والقــول 
أن الممتلــكات الجماعيــة لا يراعيهــا أحــد ومــن يفــرض فيــه أن يراقبهــا ويضبطهــا لا يقــوم بمــا يطلــب منــه . هنــاك أن الممتلــكات الجماعيــة لا يراعيهــا أحــد ومــن يفــرض فيــه أن يراقبهــا ويضبطهــا لا يقــوم بمــا يطلــب منــه . هنــاك 
مجهــودات بذلــت علــى مســتوى الأكشــاك الــي تم الحديــث عنهــا حيــث تم جردهــا وإعــداد قــرارات بشــأنها وهــو مجهــودات بذلــت علــى مســتوى الأكشــاك الــي تم الحديــث عنهــا حيــث تم جردهــا وإعــداد قــرارات بشــأنها وهــو 
عمــل نوعــي وجــب ذكــره. وموضــوع تثمــن الممتلــكات الجماعيــة الــذي ســبق التطــرق إليــه والحديــث عــن النمــوذج  عمــل نوعــي وجــب ذكــره. وموضــوع تثمــن الممتلــكات الجماعيــة الــذي ســبق التطــرق إليــه والحديــث عــن النمــوذج  

الــذي اشــتغلنا عليــه بشــراكة مــع وكالــة تنميــة العقــارات العســكرية والــذي تقدمنــا فيــه خطــوات مهمــة إلى الأمــام الــذي اشــتغلنا عليــه بشــراكة مــع وكالــة تنميــة العقــارات العســكرية والــذي تقدمنــا فيــه خطــوات مهمــة إلى الأمــام 
وأتمــى أن يســتمر الاشــتغال علــى هــذا الملــف الــذي يتطلــب وقتــا كافيــا قــد يســتمر لشــهور مــن الاشــتغال علــى وأتمــى أن يســتمر الاشــتغال علــى هــذا الملــف الــذي يتطلــب وقتــا كافيــا قــد يســتمر لشــهور مــن الاشــتغال علــى 
اعتبــار أنــه عمــل للمختصــن. والحــل يكمــن في عقــد شــراكات مــع مؤسســات عموميــة ومــع القطــاع الخــاص لــرد اعتبــار أنــه عمــل للمختصــن. والحــل يكمــن في عقــد شــراكات مــع مؤسســات عموميــة ومــع القطــاع الخــاص لــرد 
الاعتبــار لهــذا العقــار ومــن حــظ مدينــة ســا أن مجموعــة مــن العقــارات جــاءت في قلــب المدينــة لدينــا موقــع باب الاعتبــار لهــذا العقــار ومــن حــظ مدينــة ســا أن مجموعــة مــن العقــارات جــاءت في قلــب المدينــة لدينــا موقــع باب 
ســبتة حــوالي عشــرة الاف مــر مربــع بموقــع اســراتيجي وبــرج المدينــة ســيعطي قيمــة مضافــة حقيقيــة للمنطقــة ككل ســبتة حــوالي عشــرة الاف مــر مربــع بموقــع اســراتيجي وبــرج المدينــة ســيعطي قيمــة مضافــة حقيقيــة للمنطقــة ككل 
ونفــس الأمــر ينطبــق علــى ســت أو ســبع مناطــق هــي مناطــق مشاريع والاشــتغال عليهــا ليــس ســهلا ، لكننــا نوصــي ونفــس الأمــر ينطبــق علــى ســت أو ســبع مناطــق هــي مناطــق مشاريع والاشــتغال عليهــا ليــس ســهلا ، لكننــا نوصــي 
مــن خــال برنامــج العمــل أن يتــم تثمــن علــى الأقــل  ثــاث أو أربــع مشــاريع في إطــار الشــراكة مــع القطــاع الخــاص.مــن خــال برنامــج العمــل أن يتــم تثمــن علــى الأقــل  ثــاث أو أربــع مشــاريع في إطــار الشــراكة مــع القطــاع الخــاص.
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 أمــا موضــوع الاعتــداء المــادي فالمســؤولية تقــع علــى الجميــع . وهنــاك أحــكام صــدرت ضــد الجماعــة  أمــا موضــوع الاعتــداء المــادي فالمســؤولية تقــع علــى الجميــع . وهنــاك أحــكام صــدرت ضــد الجماعــة 
يشــوبها حيــف كبــر لأن لدينــا خــراء يحــددون أثمنــة لا يمكــن تخيلهــا ,ويجــب أن يكــون الإنســان منفصــا عــن الواقــع  يشــوبها حيــف كبــر لأن لدينــا خــراء يحــددون أثمنــة لا يمكــن تخيلهــا ,ويجــب أن يكــون الإنســان منفصــا عــن الواقــع  
أو لــه أجنــدة معينــة  كــي يصدقهــا. وبالتــالي فــإن هــذا الموضــوع المتعلــق بالخــراء وهاتــه الأثمنــة –العجيبــة الغربيــة- أو لــه أجنــدة معينــة  كــي يصدقهــا. وبالتــالي فــإن هــذا الموضــوع المتعلــق بالخــراء وهاتــه الأثمنــة –العجيبــة الغربيــة- 
الــي يتــم تحديدهــا يعــد إشــكالا حقيقيــا ينبغــي الوقــوف عليــه. ومــن خــال القانــون الحــالي يمكــن القــول أنــه تم الــي يتــم تحديدهــا يعــد إشــكالا حقيقيــا ينبغــي الوقــوف عليــه. ومــن خــال القانــون الحــالي يمكــن القــول أنــه تم 
تبســيط الاجــراءات لبعــض الممتلــكات المســتغلة كمســاكن وظيفيــة أو أكريــة وأتمــى أن تكــون هاتــه الاجــراءات قــد تبســيط الاجــراءات لبعــض الممتلــكات المســتغلة كمســاكن وظيفيــة أو أكريــة وأتمــى أن تكــون هاتــه الاجــراءات قــد 
ســهلت المســار علــى اعتبــار أن هنــاك بقــع في حــي بطانــة يســتغلها شــخص كان مســتخدما ســابقا يســتغل –فيــا- ســهلت المســار علــى اعتبــار أن هنــاك بقــع في حــي بطانــة يســتغلها شــخص كان مســتخدما ســابقا يســتغل –فيــا- 

في موقــع مهــم بالنســبة للجماعــة وهــي في حاجــة إليهــا.في موقــع مهــم بالنســبة للجماعــة وهــي في حاجــة إليهــا.
 أعتــر أن هــذا القانــون منحنــا فرصــة مهمــة للاشــتغال ينبغــي اســتثمارها بــكل جديــة وحــزم وأن أي تهــاون  أعتــر أن هــذا القانــون منحنــا فرصــة مهمــة للاشــتغال ينبغــي اســتثمارها بــكل جديــة وحــزم وأن أي تهــاون 
أو تنــازل ســيبقي الإشــكالات كمــا هــي  ولــن نصــل إلى تحقيــق الأهــداف المتوخــاة وبالتــالي يجــب أن يتحمــل الجميــع أو تنــازل ســيبقي الإشــكالات كمــا هــي  ولــن نصــل إلى تحقيــق الأهــداف المتوخــاة وبالتــالي يجــب أن يتحمــل الجميــع 

مســؤوليته ســواء تعلــق الأمــر بالجماعــة أو الســلطة المحليــة أو القضــاء .مســؤوليته ســواء تعلــق الأمــر بالجماعــة أو الســلطة المحليــة أو القضــاء .
إضافــة إلى ورش كيفيــة تثمــن عقــارات الجماعــة في إطــار شــراكات مــع قطاعــات عموميــة وقطــاع خــاص إضافــة إلى ورش كيفيــة تثمــن عقــارات الجماعــة في إطــار شــراكات مــع قطاعــات عموميــة وقطــاع خــاص 

وأعتقــد أن هنــاك فــرص حقيقيــة بمدينــة ســا في حاجــة فقــط لمــن يشــتغل عليهــا. وأعتقــد أن هنــاك فــرص حقيقيــة بمدينــة ســا في حاجــة فقــط لمــن يشــتغل عليهــا. 
أمــاأمــا  تعقيــبتعقيــب  الســيدالســيد  الشــرقاويالشــرقاوي عــن المحجــز الجماعــي، فقــد أكــد مــن جهتــه علــى الــدور الهــام الــذي علــى  عــن المحجــز الجماعــي، فقــد أكــد مــن جهتــه علــى الــدور الهــام الــذي علــى 
الســلطة المحليــة أن تلعبــه والــي لهــا مســؤولية ذاتيــة كبــرة بشــأنها لتقويــة وتثمــن الأمــاك العامــة للجماعــة. وفي الســلطة المحليــة أن تلعبــه والــي لهــا مســؤولية ذاتيــة كبــرة بشــأنها لتقويــة وتثمــن الأمــاك العامــة للجماعــة. وفي 
جانــب آخــر، اقــرح أن يتــم رفــع مقــرح حــول المشــاريع الممكــن أن تســتغل بعــد نقــل ســوق الجملــة أو المركــب جانــب آخــر، اقــرح أن يتــم رفــع مقــرح حــول المشــاريع الممكــن أن تســتغل بعــد نقــل ســوق الجملــة أو المركــب 

الرياضــي.الرياضــي.
وفي إطــار التوضيــح طالبــت عــدة موظفــات القســم المزيــد مــن التوضيــح حــول المقصــود بالقانــون حيــز وفي إطــار التوضيــح طالبــت عــدة موظفــات القســم المزيــد مــن التوضيــح حــول المقصــود بالقانــون حيــز 
التنفيــذ ابتــداء مــن تاريــخ نشــره بالجريــدة الرسميــة غــر أن الأحــكام الــي تقتضــي نصوصــا تطبيقيــة تدخــل حيــز التنفيــذ ابتــداء مــن تاريــخ نشــره بالجريــدة الرسميــة غــر أن الأحــكام الــي تقتضــي نصوصــا تطبيقيــة تدخــل حيــز 
التنفيــذ ابتــداء مــن نشــر تلــك النصــوص بالجريــدة الرسميــة علــى أن تنشــر داخــل أجــل لا يتعــدى اثنــا عشــر )التنفيــذ ابتــداء مــن نشــر تلــك النصــوص بالجريــدة الرسميــة علــى أن تنشــر داخــل أجــل لا يتعــدى اثنــا عشــر )1212( ( 

شــهرا مــن نشــر هــذا القانــون. فمــا هــو المقصــود بهــذه الأحــكام؟شــهرا مــن نشــر هــذا القانــون. فمــا هــو المقصــود بهــذه الأحــكام؟
وفي معــرض جوابــه أكــد الســيد بــن الشــيخ أن المقصــود بالأحــكام المتعلقــة بتســجيل المحتــويات فهــي وفي معــرض جوابــه أكــد الســيد بــن الشــيخ أن المقصــود بالأحــكام المتعلقــة بتســجيل المحتــويات فهــي 
مســطرة تمــر بــن وزيــر الماليــة بشــراكة مــع وزيــر الداخليــة حــول المناقصــة أو المزايــدة العموميــة يجــري عليهــا نفــس مســطرة تمــر بــن وزيــر الماليــة بشــراكة مــع وزيــر الداخليــة حــول المناقصــة أو المزايــدة العموميــة يجــري عليهــا نفــس 
الشــيء ، بقــرار تنظيمــي مشــرك بــن وزارة الماليــة ووزارة الداخليــة ، هــذا هــو المقصــود بقــرارات تنظيميــة. فالجميــل الشــيء ، بقــرار تنظيمــي مشــرك بــن وزارة الماليــة ووزارة الداخليــة ، هــذا هــو المقصــود بقــرارات تنظيميــة. فالجميــل 
أننــا نناقــش مضوعــا غــر مكتمــل لأن اثنــا عشــر شــهرا لم تكتمــل بعــد للحديــث عــن الأمــاك العقاريــة للجماعــات أننــا نناقــش مضوعــا غــر مكتمــل لأن اثنــا عشــر شــهرا لم تكتمــل بعــد للحديــث عــن الأمــاك العقاريــة للجماعــات 
الترابيــة والــي تعتــر هــي شــهادة الميــاد الحقيقيــة لــكل هاتــه الأمــاك . أمــا القوانــن الســابقة فهــي مجــرد نســخة مــن الترابيــة والــي تعتــر هــي شــهادة الميــاد الحقيقيــة لــكل هاتــه الأمــاك . أمــا القوانــن الســابقة فهــي مجــرد نســخة مــن 
القانــون الــذي كان ينظــم أمــاك الدولــة بطريقــة مباشــرة. ســواء في )القانــون الــذي كان ينظــم أمــاك الدولــة بطريقــة مباشــرة. ســواء في )2121( أو )( أو )5454( وآخــر تاريــخ لهــا هــو )( وآخــر تاريــخ لهــا هــو )6363(.(.

وقبــل الحديــث عــن التثمــن يجــب معرفــة الأمــاك الــي نتوفــر عليهــا أولا، فالملاحــظ أن )وقبــل الحديــث عــن التثمــن يجــب معرفــة الأمــاك الــي نتوفــر عليهــا أولا، فالملاحــظ أن )%99%99( مــن ( مــن 
المحتــويات مــا زالــت تابعــة للدولــة ، ولا أدل علــى ذلــك أن المقــر الــذي نجتمــع فيــه نحــن اليــوم مــا زال في ملكيــة المحتــويات مــا زالــت تابعــة للدولــة ، ولا أدل علــى ذلــك أن المقــر الــذي نجتمــع فيــه نحــن اليــوم مــا زال في ملكيــة 
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تــراب جماعــة  تغطيــة  لهــم بمقدورهــم  ماديــة  إمكانيــات  تــراب جماعــة ( موظفــن لا  تغطيــة  لهــم بمقدورهــم  ماديــة  إمكانيــات  )0606( موظفــن لا  أن ســتة  مثــا  يعقــل  فهــل   . )الدولــة  أن ســتة  مثــا  يعقــل  فهــل   . الدولــة 
ســا برمتهــا. فــا يمكــن المطالبــة بنتائــج ايجابيــة في غيــاب توفــر الوســائل اللوجســتيكية والعناصــر البشــرية وكل ســا برمتهــا. فــا يمكــن المطالبــة بنتائــج ايجابيــة في غيــاب توفــر الوســائل اللوجســتيكية والعناصــر البشــرية وكل 

الامكانيــات اللازمــة لتنظيــم الامــاك العقاريــة الترابيــة.الامكانيــات اللازمــة لتنظيــم الامــاك العقاريــة الترابيــة.
إن الإشــكالات المتعلقــة بهــذا الموضــوع عديــدة ومختلفــة منهامــا يمكــن ضبطــه كالمحــات التجاريــة مثــا لكــن إن الإشــكالات المتعلقــة بهــذا الموضــوع عديــدة ومختلفــة منهامــا يمكــن ضبطــه كالمحــات التجاريــة مثــا لكــن 

مــا يتعلــق بالســكنى فيــه إشــكال حقيقــي والمســتغلون لا يلتزمــون بأداء واجباتهــم . مــا يتعلــق بالســكنى فيــه إشــكال حقيقــي والمســتغلون لا يلتزمــون بأداء واجباتهــم . 
ســبقت الإشــارة إلى مشــكل الخــراء ومســألة الاعتــداء المــادي والمبالــغ الخياليــة الــي يقيمونهــا؛ إذ اعتــر ســبقت الإشــارة إلى مشــكل الخــراء ومســألة الاعتــداء المــادي والمبالــغ الخياليــة الــي يقيمونهــا؛ إذ اعتــر 
المســألة بســيطة وينبغــي ســلك مســطرة نــزع الملكيــة بتواجــد اللجنــة الإداريــة وعنــد حكــم القاضــي فالــزيادة تكــون المســألة بســيطة وينبغــي ســلك مســطرة نــزع الملكيــة بتواجــد اللجنــة الإداريــة وعنــد حكــم القاضــي فالــزيادة تكــون 
طفيفــة .. أمــا الاعتــداء المــادي يكــون هنــاك مفهــوم الغصــب ، وبالنســبة للقاضــي فهنــاك غصــب وقــرار إداري طفيفــة .. أمــا الاعتــداء المــادي يكــون هنــاك مفهــوم الغصــب ، وبالنســبة للقاضــي فهنــاك غصــب وقــرار إداري 
ويعتمــد علــى الســلطة التقديريــة ..وليــس لــه مؤطــر أساســي. والأكثــر مــن هــذا أنــه في دعــاوى الاعتــداء المــادي ويعتمــد علــى الســلطة التقديريــة ..وليــس لــه مؤطــر أساســي. والأكثــر مــن هــذا أنــه في دعــاوى الاعتــداء المــادي 
فالمحامــون الذيــن ينوبــون عــن الجماعــة لا يطالبــون بنقــل الملكيــة وبعــد صــدور الحكــم المتعلــق بالاعتــداء المــادي فالمحامــون الذيــن ينوبــون عــن الجماعــة لا يطالبــون بنقــل الملكيــة وبعــد صــدور الحكــم المتعلــق بالاعتــداء المــادي 
والــذي يســتنزف ميزانيــة الجماعــة . غــر قابــل للتقييــد في الرســم العقــاري والتحفيــظ لأنــه لا يوجــد نقــل الملكيــة. والــذي يســتنزف ميزانيــة الجماعــة . غــر قابــل للتقييــد في الرســم العقــاري والتحفيــظ لأنــه لا يوجــد نقــل الملكيــة. 
وبرغــم العــودة إلى المحكمــة والقــول ان الجماعــة أدت مــا عليهــا وترغــب في إدخــال الملكيــة . نجــد أن المشــكل يتجلــى وبرغــم العــودة إلى المحكمــة والقــول ان الجماعــة أدت مــا عليهــا وترغــب في إدخــال الملكيــة . نجــد أن المشــكل يتجلــى 
في أن العقــار غــر محفــظ... ويمكــن أن يأتي شــخص اخــر ويطالــب بالاســتحقاق ويســجل العقــار في اسمــه وتصبــح في أن العقــار غــر محفــظ... ويمكــن أن يأتي شــخص اخــر ويطالــب بالاســتحقاق ويســجل العقــار في اسمــه وتصبــح 
الجماعــة الــي أدت التكلفــة لا تمتلــك شــيئا. لذلــك أقــول أنــه قبــل التثمــن يجــب معرفــة مــا نملــك أولا؟ ومــا هــي الجماعــة الــي أدت التكلفــة لا تمتلــك شــيئا. لذلــك أقــول أنــه قبــل التثمــن يجــب معرفــة مــا نملــك أولا؟ ومــا هــي 
الأمــاك الــي نتوفــر عليهــا؟. مثــا الأمــاك العامــة هــي مــا يتــم اســتغلال العمــوم لــه أو باســتعمال مرفــق عــام .ولكــن الأمــاك الــي نتوفــر عليهــا؟. مثــا الأمــاك العامــة هــي مــا يتــم اســتغلال العمــوم لــه أو باســتعمال مرفــق عــام .ولكــن 
هــذا مــا نــراه أمــام أعيننــا فكيــف الســبيل إلى الوصــول إليــه . هنــاك العديــد مــن محاضــر التســليم النهائــي لم تصــل هــذا مــا نــراه أمــام أعيننــا فكيــف الســبيل إلى الوصــول إليــه . هنــاك العديــد مــن محاضــر التســليم النهائــي لم تصــل 
بعــد لتســجل في الرســوم العقاريــة للتجــزئات العقاريــة.. والطــرق والشــبكات. هنــاك إشــكالات مرتبطــة .......لحــل بعــد لتســجل في الرســوم العقاريــة للتجــزئات العقاريــة.. والطــرق والشــبكات. هنــاك إشــكالات مرتبطــة .......لحــل 
هــذا الإشــكال فالمســألة مرتبطــة بأن يتقــدم رئيــس الجماعــة بطلبــه فلمــاذا لا نســتعمل الــذكاء القانــوني بإعــداد محضــر هــذا الإشــكال فالمســألة مرتبطــة بأن يتقــدم رئيــس الجماعــة بطلبــه فلمــاذا لا نســتعمل الــذكاء القانــوني بإعــداد محضــر 
التســليم المؤقــت ونكتــب فيــه ،ويطلــب الســيد رئيــس الجماعــة مــن الســيد المحافــظ بطاقة.....العود...وإخــراج التســليم المؤقــت ونكتــب فيــه ،ويطلــب الســيد رئيــس الجماعــة مــن الســيد المحافــظ بطاقة.....العود...وإخــراج 
الرســوم العقاريــة الفرعيــة وســوف ينقــل بحكــم القانــون لملكيــة الجماعة...هنــا يجــب توظيــف الــذكاء القانــوني .. ومــا الرســوم العقاريــة الفرعيــة وســوف ينقــل بحكــم القانــون لملكيــة الجماعة...هنــا يجــب توظيــف الــذكاء القانــوني .. ومــا 
ينبغــي تثمينــه هــو المجهــود البشــري علــى اعتبــار أنــه هــو الــذي يثمــن الشــيء وذلــك بمعرفــة مــا لدينــا ومــا ينقصنــا ينبغــي تثمينــه هــو المجهــود البشــري علــى اعتبــار أنــه هــو الــذي يثمــن الشــيء وذلــك بمعرفــة مــا لدينــا ومــا ينقصنــا 
وبعــد تحديــد هاتــه الأرضيــة ...ويمكــن للجماعــة تثمــن اســراتيجية )وبعــد تحديــد هاتــه الأرضيــة ...ويمكــن للجماعــة تثمــن اســراتيجية )22/2722/27( وأن لا شــيء يبقــى غــر محفــظ...( وأن لا شــيء يبقــى غــر محفــظ...

وضبــط الشــواهد العقاريــة وتصميمهــا ...وإرفــاق جميــع البيــانات وبذلــك نكــون قــد ضبطنــا جميــع أمــورنا بحرصنــا وضبــط الشــواهد العقاريــة وتصميمهــا ...وإرفــاق جميــع البيــانات وبذلــك نكــون قــد ضبطنــا جميــع أمــورنا بحرصنــا 
علــى أمــاك الجماعــة كمــا نحــرص علــى أملاكنا......هــل تعلمــن أن القانــون )علــى أمــاك الجماعــة كمــا نحــرص علــى أملاكنا......هــل تعلمــن أن القانــون )57.1957.19( منــذ ســنة )( منــذ ســنة )20072007( وهــو ( وهــو 
في الرفــوف  ولم يــر النــور إلا بفضــل الخطــابات الملكيــة الســامية وتفعيــل الجهويــة المتقدمــة وكــذا مجهــودات المديريــة في الرفــوف  ولم يــر النــور إلا بفضــل الخطــابات الملكيــة الســامية وتفعيــل الجهويــة المتقدمــة وكــذا مجهــودات المديريــة 

العامــة للجماعــات الترابيــة.العامــة للجماعــات الترابيــة.
كمــا أشــارت أيضــا إلى مســألة الحصــول علــى شــهادة الملكيــة يتطلــب أداء مبلــغ )كمــا أشــارت أيضــا إلى مســألة الحصــول علــى شــهادة الملكيــة يتطلــب أداء مبلــغ )100100( درهــم كمقابــل ( درهــم كمقابــل 
في حــن ينبغــي أن تكــون بالمجــان، واعتــر النــص القانــوني الصــادر في هــذا الشــأن لا يعفــي مــن الأداء. وللتوضيــح في حــن ينبغــي أن تكــون بالمجــان، واعتــر النــص القانــوني الصــادر في هــذا الشــأن لا يعفــي مــن الأداء. وللتوضيــح 
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فقــط فعــوض البحــث عــن محضــر التســليم المؤقــت وإعــداد نمــوذج للتســليم المؤقــت يتــم التوضيــح فيــه أنــه يطلــب فقــط فعــوض البحــث عــن محضــر التســليم المؤقــت وإعــداد نمــوذج للتســليم المؤقــت يتــم التوضيــح فيــه أنــه يطلــب 
الســيد رئيــس الجماعــة مــن الســيد المحافــظ علــى الأمــاك العقاريــة. وبالتــالي، يجــب إعمــال الــذكاء القانــوني علــى الســيد رئيــس الجماعــة مــن الســيد المحافــظ علــى الأمــاك العقاريــة. وبالتــالي، يجــب إعمــال الــذكاء القانــوني علــى 
اعتبــار أن العنصــر البشــري هــو المهــم ويمكنــه أن يجــد الحلــول لــكل شــيء وهــذا ليــس فيــه مخالفــة للقانــون بــل يســمى اعتبــار أن العنصــر البشــري هــو المهــم ويمكنــه أن يجــد الحلــول لــكل شــيء وهــذا ليــس فيــه مخالفــة للقانــون بــل يســمى 

اســتعمال الــذكاء القانــوني.اســتعمال الــذكاء القانــوني.

وفي إطــار الانفتــاح علــى باقــي المداخــات، تطرقــت مداخلــة الســيد يونــس بوحميــدي، فقــد أكــد علــى أن وفي إطــار الانفتــاح علــى باقــي المداخــات، تطرقــت مداخلــة الســيد يونــس بوحميــدي، فقــد أكــد علــى أن 
مناقشــة موضــوع الممتلــكات يتعلــق بممتلــكات المجلــس وأيضــا المقاطعــات؛ غــر أن الملاحــظ أن كل المقاطعــات مناقشــة موضــوع الممتلــكات يتعلــق بممتلــكات المجلــس وأيضــا المقاطعــات؛ غــر أن الملاحــظ أن كل المقاطعــات 
التابعــة لجماعــة ســا تقــع علــى ترابــه ممتلــكات جماعيــة، باســتثناء مقاطعــة احصــن. وبالتــالي وجــب طــرح الســؤال أيــن التابعــة لجماعــة ســا تقــع علــى ترابــه ممتلــكات جماعيــة، باســتثناء مقاطعــة احصــن. وبالتــالي وجــب طــرح الســؤال أيــن 
هــي ممتلــكات مقاطعــة احصــن؟ فهنــاك غيــاب كبــر للأســواق، و لملاعــب القــرب و انعــدام أهــم التجهيــزات وبمــا هــي ممتلــكات مقاطعــة احصــن؟ فهنــاك غيــاب كبــر للأســواق، و لملاعــب القــرب و انعــدام أهــم التجهيــزات وبمــا 
أنــي أمثــل ســاكنة »القريــة« فمــن واجــي اســتغلال هــذا اللقــاء المهــم لطــرح هاتــه الأســئلة وتلقــي إجــابات بشــأنها.أنــي أمثــل ســاكنة »القريــة« فمــن واجــي اســتغلال هــذا اللقــاء المهــم لطــرح هاتــه الأســئلة وتلقــي إجــابات بشــأنها.

وللمزيــد مــن التوضــح وتأطــرا للنقــاش، أكــد الســيد مســر الجلســة علــى أن الورشــة تتمحــور حــول وللمزيــد مــن التوضــح وتأطــرا للنقــاش، أكــد الســيد مســر الجلســة علــى أن الورشــة تتمحــور حــول 
المقترحــات الــي تهــم تثمــن الممتلــكات الجماعيــة؛ ســواء تلــك الــي تهــم الشــق القانــوني أو الجانــب الاجرائــي والــي المقترحــات الــي تهــم تثمــن الممتلــكات الجماعيــة؛ ســواء تلــك الــي تهــم الشــق القانــوني أو الجانــب الاجرائــي والــي 
لهــا مســالكها التشــريعية لكونهــا لا تدخــل ضمــن اختصــاص الجماعــة، وتأكيــد ضــرورة التركيــز أكثــر علــى المقترحــات لهــا مســالكها التشــريعية لكونهــا لا تدخــل ضمــن اختصــاص الجماعــة، وتأكيــد ضــرورة التركيــز أكثــر علــى المقترحــات 
الــي يمكــن بلورتهــا في إطــار مشــاريع وإجــراءات تتعلــق بمشــروع برنامــج عمــل الجماعــة، وهــذا مــا يجــب العمــل عليــه الــي يمكــن بلورتهــا في إطــار مشــاريع وإجــراءات تتعلــق بمشــروع برنامــج عمــل الجماعــة، وهــذا مــا يجــب العمــل عليــه 
وتســهيله والاتفــاق عليــه بــن مختلــف الفاعلــن والمختصــن والهيئــات المدنيــة عــر مختلــف الصيــغ المتاحــة ســواء وتســهيله والاتفــاق عليــه بــن مختلــف الفاعلــن والمختصــن والهيئــات المدنيــة عــر مختلــف الصيــغ المتاحــة ســواء 

كانــت مقترحــات كتابيــة أو عــن البوابــة الإلكترونيــة الــي ســيتم تخصيصهــا لهاتــه الغايــة. كانــت مقترحــات كتابيــة أو عــن البوابــة الإلكترونيــة الــي ســيتم تخصيصهــا لهاتــه الغايــة. 
أمــا الســيد العبــاس الســيبة كإطــار جمعــوي، فاقــرح مــن أجــل تثمــن الممتلــكات الجماعيــة التركيــز علــى أمــا الســيد العبــاس الســيبة كإطــار جمعــوي، فاقــرح مــن أجــل تثمــن الممتلــكات الجماعيــة التركيــز علــى 
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مداخيــل الأمــاك الجماعــة وكيفيــة تحســينها والرفــع منهــا والتجويــد الــذاتي في ســبيل تحقيــق الاســتقلال المــالي مداخيــل الأمــاك الجماعــة وكيفيــة تحســينها والرفــع منهــا والتجويــد الــذاتي في ســبيل تحقيــق الاســتقلال المــالي 
للجماعــة. وهنــا أود الإشــارة إلى واقــع مداخيــل الأمــاك الجماعيــة بمدينــة ســا وإكراهــات تطويــر هــذه المداخيــل للجماعــة. وهنــا أود الإشــارة إلى واقــع مداخيــل الأمــاك الجماعيــة بمدينــة ســا وإكراهــات تطويــر هــذه المداخيــل 
وكيفيــة تحســن مردوديتهــا مــن خــال هــذه المناقشــة اليــوم . وطــرح بعــض النقــط للمســاهمة في ذلــك مــن خــال وكيفيــة تحســن مردوديتهــا مــن خــال هــذه المناقشــة اليــوم . وطــرح بعــض النقــط للمســاهمة في ذلــك مــن خــال 
تحديــد قيمــة الأمــاك الجماعيــة، وتوفــر المــوارد البشــرية المكلفــة بتحديــد الأمــاك الجماعيــة وتحســن مداخيلهــا تحديــد قيمــة الأمــاك الجماعيــة، وتوفــر المــوارد البشــرية المكلفــة بتحديــد الأمــاك الجماعيــة وتحســن مداخيلهــا 

ــة هاتــه الأمــاك ثم إعــادة النظــر في الرســوم المتعلقــة . ــة هاتــه الأمــاك ثم إعــادة النظــر في الرســوم المتعلقــة .وكذلــك كيفيــة تنمي وكذلــك كيفيــة تنمي

أمــا الســيد مجاهــد، فقــد ركــز علــى أهميــة المراكــز التجاريــة والأســواق، واعتــر الجــو العــام وطريقــة اســتغلال أمــا الســيد مجاهــد، فقــد ركــز علــى أهميــة المراكــز التجاريــة والأســواق، واعتــر الجــو العــام وطريقــة اســتغلال 
المســتفيدين منهــا بمدينــة ســا كارثــة بــكل المقاييــس لأن أغلــب المســتفيدين أغلبهــم لا يريــدون الاشــتغال مــن خــا المســتفيدين منهــا بمدينــة ســا كارثــة بــكل المقاييــس لأن أغلــب المســتفيدين أغلبهــم لا يريــدون الاشــتغال مــن خــا 
مشــاريعهم بــل عــر وســطاء ووكلاء. وخــر دليــل ســوق حــي مــولاي اسماعيــل فعــدد مــن المحــات مغلقــة. وكان مــن مشــاريعهم بــل عــر وســطاء ووكلاء. وخــر دليــل ســوق حــي مــولاي اسماعيــل فعــدد مــن المحــات مغلقــة. وكان مــن 
الأفضــل إحــداث لجــن تحظــى برقابــة ويتــم منــح هاتــه المحــات ت للشــباب حاملــي المشــاريع والمقاولــن الذاتيــن الأفضــل إحــداث لجــن تحظــى برقابــة ويتــم منــح هاتــه المحــات ت للشــباب حاملــي المشــاريع والمقاولــن الذاتيــن 
وإعفائهــم مــن أداء واجــب الكــراء علــى الأقــل لمــدة اربــع ســنوات لأن المشــاكل الــي تعــرض هــؤلاء الشــباب هــي وإعفائهــم مــن أداء واجــب الكــراء علــى الأقــل لمــدة اربــع ســنوات لأن المشــاكل الــي تعــرض هــؤلاء الشــباب هــي 
ــا  ــاع التقليديــن أو الحرفيــن أو مهــن أخــرى  فالمشــكل واحــد وبمــا أنن ــا واجــب الكــراء فســواء تعلــق الأمــر بالصن ــاع التقليديــن أو الحرفيــن أو مهــن أخــرى  فالمشــكل واحــد وبمــا أنن واجــب الكــراء فســواء تعلــق الأمــر بالصن
نتحــدث عــن التثمــن الاجتماعــي والاقتصــادي ففتــح البــاب أمــام هــؤلاء الشــباب مــن شــأنه أن يلعــب دورا فعــالا نتحــدث عــن التثمــن الاجتماعــي والاقتصــادي ففتــح البــاب أمــام هــؤلاء الشــباب مــن شــأنه أن يلعــب دورا فعــالا 
وبالتــالي ســد البــاب أمــام العصــابات الــي تســتغل هــذه المحــات وكرائهــا بــدون أي ســند قانــوني فــإذا كنــا نرغــب وبالتــالي ســد البــاب أمــام العصــابات الــي تســتغل هــذه المحــات وكرائهــا بــدون أي ســند قانــوني فــإذا كنــا نرغــب 
فعــا في تنزيــل شــعار »ســا اللــي بغينــا« علــى أرض الواقــع فيجــب القطــع مــع جميــع التصرفــات الــي يعتــر بعــض فعــا في تنزيــل شــعار »ســا اللــي بغينــا« علــى أرض الواقــع فيجــب القطــع مــع جميــع التصرفــات الــي يعتــر بعــض 
المســؤولين وللأســف الشــديد طرفــا مســتفيدا منهــا. والملاحــظ أن جميــع الأســواق أو المراكــز المغلقــة بمدينــة ســا المســؤولين وللأســف الشــديد طرفــا مســتفيدا منهــا. والملاحــظ أن جميــع الأســواق أو المراكــز المغلقــة بمدينــة ســا 
تعتــر مشــاريع فاشــلة لأنــه لا يعقــل أن يبقــى ســوق »الســوبير« مثــا بــه)تعتــر مشــاريع فاشــلة لأنــه لا يعقــل أن يبقــى ســوق »الســوبير« مثــا بــه)300300( محــل مغلــق. وبالتــالي فــإن فتــح ( محــل مغلــق. وبالتــالي فــإن فتــح 
هــذه المحــات أمــام شــباب المدينــة مــن أحيــاء الضايــة وحــي الانبعــاث وحــي الرحمــة مــن شــأنه أن يحــد مــن ظاهــرتي هــذه المحــات أمــام شــباب المدينــة مــن أحيــاء الضايــة وحــي الانبعــاث وحــي الرحمــة مــن شــأنه أن يحــد مــن ظاهــرتي 
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البطالــة والإجــرام . والدليــل علــى ذلــك أنــه لمــا كان الحــي الصناعــي مزدهــرا ويشــتغل بشــكل جيــد كانــت الأســر البطالــة والإجــرام . والدليــل علــى ذلــك أنــه لمــا كان الحــي الصناعــي مزدهــرا ويشــتغل بشــكل جيــد كانــت الأســر 
مســتقرة وكان الشــباب والشــابات يجــدون الشــغل في أكثــر مــن مــكان. واليــوم نجــد أن الحــي الصناعــي »القاعــدة مســتقرة وكان الشــباب والشــابات يجــدون الشــغل في أكثــر مــن مــكان. واليــوم نجــد أن الحــي الصناعــي »القاعــدة 
الجويــة« الــذي أنشــئ لهــذه الغايــة تحــول إلى  قاعــات للحفــات وأشــياء أخــرى . فــإذا كنــا نرغــب فعــا بالنهــوض الجويــة« الــذي أنشــئ لهــذه الغايــة تحــول إلى  قاعــات للحفــات وأشــياء أخــرى . فــإذا كنــا نرغــب فعــا بالنهــوض 
بهــذه المدينــة فينبغــي  الاهتمــام بشــبابها و النهــوض بالفئــات الهشــة الراغبــة في ايجــاد لقمــة العيــش لهــا ولأبنائهــا. بهــذه المدينــة فينبغــي  الاهتمــام بشــبابها و النهــوض بالفئــات الهشــة الراغبــة في ايجــاد لقمــة العيــش لهــا ولأبنائهــا. 

أمــا الســيد بهــاء الديــن أكــدي، فقــد اعتــر أنــه إذا كان لهــا رصيــد عقــاري أو تنميــة رصيــد معــن أو ليســت أمــا الســيد بهــاء الديــن أكــدي، فقــد اعتــر أنــه إذا كان لهــا رصيــد عقــاري أو تنميــة رصيــد معــن أو ليســت 
لديهــا أراضــي كثــرة كمــا تم تناولــه ســابقا أو تســجيلات جديــدة أو أكشــاك أو مراكــز تجاريــة ســواء تابعــة للجماعــة لديهــا أراضــي كثــرة كمــا تم تناولــه ســابقا أو تســجيلات جديــدة أو أكشــاك أو مراكــز تجاريــة ســواء تابعــة للجماعــة 
أو مــع الخــواص فهــذا مــا نســعى إليــه جميعــا وأن المرافــق الجماعيــة والممتلــكات تبقــى في خدمــة تنميــة المدينة.كمــا أو مــع الخــواص فهــذا مــا نســعى إليــه جميعــا وأن المرافــق الجماعيــة والممتلــكات تبقــى في خدمــة تنميــة المدينة.كمــا 
أكــد علــى أن الموضــوع الــذي نحــن بصــدد مناقشــته اليــوم مهــم جــدا. وخاصــة موضــوع الممتلــكات الجماعيــة الــي أكــد علــى أن الموضــوع الــذي نحــن بصــدد مناقشــته اليــوم مهــم جــدا. وخاصــة موضــوع الممتلــكات الجماعيــة الــي 
تتخبــط في مشــاكل كثــرة، وأتمــى بدايــة أن يتــم إحــداث خليــة تشــاور مصغــرة يعهــد إليهــا بالنظــر إلى هاتــه التعثــرات تتخبــط في مشــاكل كثــرة، وأتمــى بدايــة أن يتــم إحــداث خليــة تشــاور مصغــرة يعهــد إليهــا بالنظــر إلى هاتــه التعثــرات 
وكيفيــة حمايــة الممتلــكات العقاريــة للجماعــة. وطالــب تســجيل غيــاب الوكالــة الحضريــة عــن الحضــور نظــرا لعلاقتهــا وكيفيــة حمايــة الممتلــكات العقاريــة للجماعــة. وطالــب تســجيل غيــاب الوكالــة الحضريــة عــن الحضــور نظــرا لعلاقتهــا 

الجوهريــة بموضــوع اللقــاء.الجوهريــة بموضــوع اللقــاء.
في حــن أكــد الســيد فحصــي، علــى أن المجهــودات الــي بذلــت بخصــوص تصميــم التهيئــة الأخــر منــذ في حــن أكــد الســيد فحصــي، علــى أن المجهــودات الــي بذلــت بخصــوص تصميــم التهيئــة الأخــر منــذ 
المصادقــة ســنة )المصادقــة ســنة )20182018( مغايــرة لتلــك الــي بذلــت ســنة )( مغايــرة لتلــك الــي بذلــت ســنة )19981998(، وذلــك نتيجــة لتغــر قيمــة الأراضــي الــي (، وذلــك نتيجــة لتغــر قيمــة الأراضــي الــي 
تمتلكهــا تتجلــى في القــرارات الــي تم اتخاذهــا. وبالتــالي فإننــا نرغــب في تثمــن هــذه الأراضــي الجماعيــة مــن خــال تمتلكهــا تتجلــى في القــرارات الــي تم اتخاذهــا. وبالتــالي فإننــا نرغــب في تثمــن هــذه الأراضــي الجماعيــة مــن خــال 
إقامــة مشــاريع عمرانيــة وتجاريــة واقتصاديــة وكذلــك رياضيــة وثقافيــة، وإحــداث مســاحات خضــراء وبالتــالي إضافــة إقامــة مشــاريع عمرانيــة وتجاريــة واقتصاديــة وكذلــك رياضيــة وثقافيــة، وإحــداث مســاحات خضــراء وبالتــالي إضافــة 
مثــل هاتــه المشــاريع الى تصميــم التهيئــة الخــاص بالمدينــة .وإلا ســنعود إلى نقطــة الصفــر. كمــا أتســاءل عــن المــردود مثــل هاتــه المشــاريع الى تصميــم التهيئــة الخــاص بالمدينــة .وإلا ســنعود إلى نقطــة الصفــر. كمــا أتســاءل عــن المــردود 

المــادي الناجــم عــن اســتغلال الملــك العــام مــن قبــل الاتصــالات الســمعية البصريــة؟المــادي الناجــم عــن اســتغلال الملــك العــام مــن قبــل الاتصــالات الســمعية البصريــة؟
في حــن أعتــر الســيد الــوزاني، أنــه أصبــح مــن الضــروي إعطــاء إضافــة جديــدة للمناطــق والأراضــي غــر في حــن أعتــر الســيد الــوزاني، أنــه أصبــح مــن الضــروي إعطــاء إضافــة جديــدة للمناطــق والأراضــي غــر 
المبنيــة وضــرورة الانفتــاح علــى المنظومــات العصريــة. وهنــاك ثــاث مشــاريع مهمــة ســتعمل الجماعــة علــى إعطــاء المبنيــة وضــرورة الانفتــاح علــى المنظومــات العصريــة. وهنــاك ثــاث مشــاريع مهمــة ســتعمل الجماعــة علــى إعطــاء 

انطلاقتهــا.انطلاقتهــا.
أمــا تدخــل أحــد أطــر الجماعــة حــول بعــض الجوانــب الفنيــة، فقــد طرحــت إشــكال التســليم المؤقــت أمــا تدخــل أحــد أطــر الجماعــة حــول بعــض الجوانــب الفنيــة، فقــد طرحــت إشــكال التســليم المؤقــت 
لبعــض الأراضــي والطــرق ولم يتــم نقلهــا للجماعــة  وكــذا تطبيــق الدوريــة الــي اشــتغلنت عليهــا الجماعــة منــذ ســنة لبعــض الأراضــي والطــرق ولم يتــم نقلهــا للجماعــة  وكــذا تطبيــق الدوريــة الــي اشــتغلنت عليهــا الجماعــة منــذ ســنة 
))20142014(. حيــث تعلــق تدخلهــا بنقــل الملكيــة. لدينــا أحــكام مــن الســيد – إليــاس...- خاصــة بنقــل الملكيــة . (. حيــث تعلــق تدخلهــا بنقــل الملكيــة. لدينــا أحــكام مــن الســيد – إليــاس...- خاصــة بنقــل الملكيــة . 
وبعــد إرســالها الســيد المحافــظ بســا الجديــدة، نطالــب باســتخراج الملــك. برغــم أداء الجماعــة للعقــار ولكــي يبقــى وبعــد إرســالها الســيد المحافــظ بســا الجديــدة، نطالــب باســتخراج الملــك. برغــم أداء الجماعــة للعقــار ولكــي يبقــى 
في اســم الجماعــة ينبغــي إعــداد ملــف تقــي، وبمــا أنــي مشــرفة علــى أمــاك الجماعــة أحــاول مــا أمكــن ضبــط هــذه في اســم الجماعــة ينبغــي إعــداد ملــف تقــي، وبمــا أنــي مشــرفة علــى أمــاك الجماعــة أحــاول مــا أمكــن ضبــط هــذه 
المهمــة . لكنــي أواجــه مثــل هاتــه الإكراهــات المتعلقــة بالتســليم المؤقــت ونــزع الملكيــة. وأكــدت أن القانــون المهمــة . لكنــي أواجــه مثــل هاتــه الإكراهــات المتعلقــة بالتســليم المؤقــت ونــزع الملكيــة. وأكــدت أن القانــون 
الصــادر في هــذا الشــأن تطــرق لموضــوع التســليم المؤقــت فمــن خــال طلــب لرئيــس الجماعــة يتــم حــل هــذا الصــادر في هــذا الشــأن تطــرق لموضــوع التســليم المؤقــت فمــن خــال طلــب لرئيــس الجماعــة يتــم حــل هــذا 
الاشــكال. أمــا مســألة الملــف التقــي فإنهــا تعــد ضروريــة لأنــه قــد يكــون هنــاك ضــرر، وقــد يكــون حكــم نــزع الملكيــة الاشــكال. أمــا مســألة الملــف التقــي فإنهــا تعــد ضروريــة لأنــه قــد يكــون هنــاك ضــرر، وقــد يكــون حكــم نــزع الملكيــة 
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لذلــك نكــون في حاجــة لملــف تقــي لإظهــار الضــرر علــى اعتبــار أنــه وثيقــة ضروريــة ومرســوم ســنة )لذلــك نكــون في حاجــة لملــف تقــي لإظهــار الضــرر علــى اعتبــار أنــه وثيقــة ضروريــة ومرســوم ســنة )20142014( يحــث ( يحــث 
علــى ذلــك وهــي إجــراءات شــكلية وبســيطة يتــم العمــل بهــا.علــى ذلــك وهــي إجــراءات شــكلية وبســيطة يتــم العمــل بهــا.

أمــا الســيدة الســعدية عــن القســم المعــي، والــي طرحــت ســؤالا حــول مهمــة موظفــي الممتلــكات، ومــن أمــا الســيدة الســعدية عــن القســم المعــي، والــي طرحــت ســؤالا حــول مهمــة موظفــي الممتلــكات، ومــن 
يقــوم بالشــق الإداري وفي نفــس الوقــت التقــي والقانــوني. فأيــن حظــه مــن الــدورات التكوينيــة فــكل موظــف ســواء يقــوم بالشــق الإداري وفي نفــس الوقــت التقــي والقانــوني. فأيــن حظــه مــن الــدورات التكوينيــة فــكل موظــف ســواء 
كان محــررا إداريا أو تقنيــا في مجــال التعمــر فإننــا نجتهــد قــدر الامــكان. ونعمــل في ظــروف تنعــدم فيهــا الامكانيــات كان محــررا إداريا أو تقنيــا في مجــال التعمــر فإننــا نجتهــد قــدر الامــكان. ونعمــل في ظــروف تنعــدم فيهــا الامكانيــات 
اللوجســتيكية ونحــاول الســر بهاتــه الجماعــة إلى الأمــام وقبــل الحديــث عــن التثمــن و تحديــد الأمــاك الجماعيــة اللوجســتيكية ونحــاول الســر بهاتــه الجماعــة إلى الأمــام وقبــل الحديــث عــن التثمــن و تحديــد الأمــاك الجماعيــة 
يجــب تحديــد اختصاصــات الموظــف  كل في مجــال تخصصــه فــا يعقــل مثــا أن يكلــف موظفــا تقنيــا بالشــق الإداري يجــب تحديــد اختصاصــات الموظــف  كل في مجــال تخصصــه فــا يعقــل مثــا أن يكلــف موظفــا تقنيــا بالشــق الإداري 
وينبغــي علــى الأقــل أن يكــون ملمــا بالموضــوع مــن خــال دورات تكوينيــة وخاصــة في مجــال الرقمنــة علــى اعتبــار وينبغــي علــى الأقــل أن يكــون ملمــا بالموضــوع مــن خــال دورات تكوينيــة وخاصــة في مجــال الرقمنــة علــى اعتبــار 
أننــا مــا زلنــا نشــتغل بالأوراق والقليــل القليــل الذيــن يجيــدون الرقمنــة وليســت لهــم شــهادات في مجــال الإعلاميــات أننــا مــا زلنــا نشــتغل بالأوراق والقليــل القليــل الذيــن يجيــدون الرقمنــة وليســت لهــم شــهادات في مجــال الإعلاميــات 

ســوى اجتهــادات شــخصية .ســوى اجتهــادات شــخصية .
كمــا ينبغــي ومــن خــال القانــون الجديــد العمــل علــى القيــام بدراســة دقيقــة ومعمقــة لأجــل تثمــن ممتلــكات كمــا ينبغــي ومــن خــال القانــون الجديــد العمــل علــى القيــام بدراســة دقيقــة ومعمقــة لأجــل تثمــن ممتلــكات 
ــة في الوقــت الــذي يجــب  ــاك موضــوع الخــراء فقــد تزامــن هــذا الموضــوع مــع موضــوع نقــل الملكي ــة في الوقــت الــذي يجــب الجماعــة. إذ هن ــاك موضــوع الخــراء فقــد تزامــن هــذا الموضــوع مــع موضــوع نقــل الملكي الجماعــة. إذ هن
إعطــاء الملكيــة والخــروج إلى عــن المــكان للقيــام بالمعاينــة وهــذا في حــد ذاتــه محبــط. ووقــد اســتطعنا إخــراج المســطرة إعطــاء الملكيــة والخــروج إلى عــن المــكان للقيــام بالمعاينــة وهــذا في حــد ذاتــه محبــط. ووقــد اســتطعنا إخــراج المســطرة 
خــال ســنتين برغــم كل التعثــرات وهنــاك أمــل في إخــراج بعــض التعويضــات. نتمــى أن ننســق مــع المنازعــات خــال ســنتين برغــم كل التعثــرات وهنــاك أمــل في إخــراج بعــض التعويضــات. نتمــى أن ننســق مــع المنازعــات 
القانونيــة وأن نكــون شــركاء فيمــا بيننــا وقــد حصــل ذلــك فعلا...وبالنســبة لرفــع اليــد وتســليم المحضــر المؤقــت القانونيــة وأن نكــون شــركاء فيمــا بيننــا وقــد حصــل ذلــك فعلا...وبالنســبة لرفــع اليــد وتســليم المحضــر المؤقــت 
لدينــا إشــكال مــع الســيد المحافــظ. وأتمــى أن الجديــد الــذي جــاء بــه القانــون يعفــي مــن الأداء ويتــم تســهيل الأمــور.لدينــا إشــكال مــع الســيد المحافــظ. وأتمــى أن الجديــد الــذي جــاء بــه القانــون يعفــي مــن الأداء ويتــم تســهيل الأمــور.

أمــا الســيدة أمالــك، فقــد أكــدت علــى روح التجــرد لأطــر الجماعــة، وســعيهم الحثيــث لأن يتوصــل ذوي أمــا الســيدة أمالــك، فقــد أكــدت علــى روح التجــرد لأطــر الجماعــة، وســعيهم الحثيــث لأن يتوصــل ذوي 
الحقــوق مــن المتعاملــن مــع الجماعــة بمســتحقاتهم. أمــا بخصــوص موضــوع التكويــن فبرغــم تعــدد المجــالات والوظائــف الحقــوق مــن المتعاملــن مــع الجماعــة بمســتحقاتهم. أمــا بخصــوص موضــوع التكويــن فبرغــم تعــدد المجــالات والوظائــف 
التقنيــة والإداريــة والقانونيــة فالجانــب المتعلــق بالتكويــن موكــول للجهــة. وإن كان هــذا الأمــر لا يعفــي الجماعــة مــن التقنيــة والإداريــة والقانونيــة فالجانــب المتعلــق بالتكويــن موكــول للجهــة. وإن كان هــذا الأمــر لا يعفــي الجماعــة مــن 

الانخــراط في هــذه العمليــة خاصــة وأن الأمــر يتعلــق بمواكبــة المســتجدات القانونيــة الصــادرة في هــذا الشــأن.الانخــراط في هــذه العمليــة خاصــة وأن الأمــر يتعلــق بمواكبــة المســتجدات القانونيــة الصــادرة في هــذا الشــأن.
وفي إطــار تعقيــب الســيد بــن الشــيخ، أكــد علــى مــا يلــي: اشــتغلت إلى جانبكــم وأعــرف قيمتكــم ســواء وفي إطــار تعقيــب الســيد بــن الشــيخ، أكــد علــى مــا يلــي: اشــتغلت إلى جانبكــم وأعــرف قيمتكــم ســواء 
مــن خــال أخلاقكــم ولا مــى حيــث إصراركــم فبرغــم ضعــف الإمكانيــات اســتطعتم بإصراركــم مــن حــل العديــد مــن مــن خــال أخلاقكــم ولا مــى حيــث إصراركــم فبرغــم ضعــف الإمكانيــات اســتطعتم بإصراركــم مــن حــل العديــد مــن 

الاشــكالات العالقــة. فمــن خلالكــم أحيــي المــرأة المغربيــة.الاشــكالات العالقــة. فمــن خلالكــم أحيــي المــرأة المغربيــة.
أمــا الســيد عبــد الســام الزويبــع، رئيــس قســم التعمــر: فقــد أكــد علــى أن المناطــق الــي تحدثنــا عنهــا في أمــا الســيد عبــد الســام الزويبــع، رئيــس قســم التعمــر: فقــد أكــد علــى أن المناطــق الــي تحدثنــا عنهــا في 
تصميــم التهيئــة ردت الاعتبــار للملــك الجماعــي، وســاهمت في تتقدمنــا خطــوات في دراســتها ومقترحاتهــا وكان تصميــم التهيئــة ردت الاعتبــار للملــك الجماعــي، وســاهمت في تتقدمنــا خطــوات في دراســتها ومقترحاتهــا وكان 
العمــل إيجابيــا. وبــدوري أشــيد بالــدور الــريادي الــذي تقــوم بــه الموظفــات بهــذه المصلحــة والــروح القتاليــة والنضاليــة العمــل إيجابيــا. وبــدوري أشــيد بالــدور الــريادي الــذي تقــوم بــه الموظفــات بهــذه المصلحــة والــروح القتاليــة والنضاليــة 
والرغبــة في الوصــول إلى نتيجــة إيجابيــة. وســوف يتــم العمــل علــى إقــرار عمــل متكامــل مــع قســم التعمــر وربمــا ســيتم والرغبــة في الوصــول إلى نتيجــة إيجابيــة. وســوف يتــم العمــل علــى إقــرار عمــل متكامــل مــع قســم التعمــر وربمــا ســيتم 
دمجــه مــع الممتلــكات الشــيء الــذي ســيخفف العــبء علــى الأخــوات. بمســاعدة الســادة الأعضــاء الذيــن يعملــون دمجــه مــع الممتلــكات الشــيء الــذي ســيخفف العــبء علــى الأخــوات. بمســاعدة الســادة الأعضــاء الذيــن يعملــون 
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علــى توفــر الظــروف الملائمــة ســواء الســابقين أو الحاليــن وكل المشــرفين علــى برنامــج عمــل الجماعــة . وبالتــالي فــإن علــى توفــر الظــروف الملائمــة ســواء الســابقين أو الحاليــن وكل المشــرفين علــى برنامــج عمــل الجماعــة . وبالتــالي فــإن 
تطــور الممتلــكات ســيعطي شــحنة ورؤيــة أخــرى لمدينــة ســا وســيفتح مجــالات التنميــة داخلهــا.تطــور الممتلــكات ســيعطي شــحنة ورؤيــة أخــرى لمدينــة ســا وســيفتح مجــالات التنميــة داخلهــا.

أمــا الســيد لطفــي بندحمــان، بصفتــه محامــي الجماعــة: فقــد أكــد علــى أن قضــايا الاعتــداء المــادي ليــس أمــا الســيد لطفــي بندحمــان، بصفتــه محامــي الجماعــة: فقــد أكــد علــى أن قضــايا الاعتــداء المــادي ليــس 
موضوعــا واحــدا وليــس شــكلا واحــدا مــن الأشــكال. فهنــاك بعــض الحــالات واضحــة وهنــاك حــالات متعــددة موضوعــا واحــدا وليــس شــكلا واحــدا مــن الأشــكال. فهنــاك بعــض الحــالات واضحــة وهنــاك حــالات متعــددة 
غــر واضحــة. بمعــى لا تســتحق النظــر فيهــا في إطــار الاعتــداء المــادي وهــي الحــالات الــي صــدر في شــأنها حكــم غــر واضحــة. بمعــى لا تســتحق النظــر فيهــا في إطــار الاعتــداء المــادي وهــي الحــالات الــي صــدر في شــأنها حكــم 
ــالي  ــه . وبالت ــة وهــذا مــا تمــت الإشــارة إلي ــي علــى الجماعــة بأداء تعويــض دون أن يكــون حكــم بنقــل الملكي ــالي قضائ ــه . وبالت ــة وهــذا مــا تمــت الإشــارة إلي ــي علــى الجماعــة بأداء تعويــض دون أن يكــون حكــم بنقــل الملكي قضائ
فرغــم القيــام بمســطرة الحفــاظ علــى مصــالح الجماعــة والدفــاع عنهــا فنحــن غــر مجبريــن بأي مســطرة مــن مســاطر فرغــم القيــام بمســطرة الحفــاظ علــى مصــالح الجماعــة والدفــاع عنهــا فنحــن غــر مجبريــن بأي مســطرة مــن مســاطر 
الاعتــداء المــادي أن نتقــدم بطلــب مقابــل الرمــي إلى نقــل الملكيــة  وســأعطي حــالات عمليــة فهنــاك حالــة يمكــن أن الاعتــداء المــادي أن نتقــدم بطلــب مقابــل الرمــي إلى نقــل الملكيــة  وســأعطي حــالات عمليــة فهنــاك حالــة يمكــن أن 
يكــون فيهــا مشــروع مشــرك بــن عــدة أطــراف )جهــة. عمالــة. وزارة الداخليــة. وزارة التجهيــز( في مشــروع معــن يكــون فيهــا مشــروع مشــرك بــن عــدة أطــراف )جهــة. عمالــة. وزارة الداخليــة. وزارة التجهيــز( في مشــروع معــن 
.أصحــاب الأجــزاء... الأرضيــة لمــا يقــع المشــروع علــى أراضيهــم فعــوض أن يتوجهــوا إلى جميــع الأطــراف يقتصــرون .أصحــاب الأجــزاء... الأرضيــة لمــا يقــع المشــروع علــى أراضيهــم فعــوض أن يتوجهــوا إلى جميــع الأطــراف يقتصــرون 
علــى التوجــه ضــد الجماعــة علــى اعتــر أن الموضــوع يدخــل ضمــن اختصــاص الجماعــة ونحــن في هــذا الصــدد وكــرد علــى التوجــه ضــد الجماعــة علــى اعتــر أن الموضــوع يدخــل ضمــن اختصــاص الجماعــة ونحــن في هــذا الصــدد وكــرد 
مــن الجماعــة نوضــح للمحكمــة أن ذلــك المشــروع لم يكــن مشــروعا .... ومــع ذلــك فــإن المحكمــة تقــوم بإجــراء خــرة مــن الجماعــة نوضــح للمحكمــة أن ذلــك المشــروع لم يكــن مشــروعا .... ومــع ذلــك فــإن المحكمــة تقــوم بإجــراء خــرة 
ويأتي الخــراء علــى أنــه هنــاك عــدة جهــات متدخلــة في المشــروع ولا يتــم الحســم في الموضــوع ويبقــى البــاب مفتوحــا ويأتي الخــراء علــى أنــه هنــاك عــدة جهــات متدخلــة في المشــروع ولا يتــم الحســم في الموضــوع ويبقــى البــاب مفتوحــا 
ويتــم الانتقــال مباشــرة لعمليــة تحديــد وتقــويم علــى الأجــزاء أو المســاحة المعتــدى عليهــا. وبطبيعــة الحــال لا نتقــدم ويتــم الانتقــال مباشــرة لعمليــة تحديــد وتقــويم علــى الأجــزاء أو المســاحة المعتــدى عليهــا. وبطبيعــة الحــال لا نتقــدم 

بطلــب نقــل الملكيــة لأنــه حــى لــو تم الوصــول إلى التنفيــذ فربمــا.......بطلــب نقــل الملكيــة لأنــه حــى لــو تم الوصــول إلى التنفيــذ فربمــا.......
وجــوابا عــن بعــض التســاؤلات أكــد الســيد الصباحــي علــى أنــه في بعــض الأحيــان تكــون الجماعــة في موقــف وجــوابا عــن بعــض التســاؤلات أكــد الســيد الصباحــي علــى أنــه في بعــض الأحيــان تكــون الجماعــة في موقــف 
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ضغــط وأن هــذا هــو الخطــأ الــذي يتــم الركــوب عليــه... علــى غــر الواقــع . فالممتلــكات الجماعيــة لا تنســب ضغــط وأن هــذا هــو الخطــأ الــذي يتــم الركــوب عليــه... علــى غــر الواقــع . فالممتلــكات الجماعيــة لا تنســب 
ملكيتهــا لأحــد فهــي ملــك للجميــع والــكل مــن حقــه الاســتفادة منهــا. ملكيتهــا لأحــد فهــي ملــك للجميــع والــكل مــن حقــه الاســتفادة منهــا. 

ــة  ــة ســا ، ولهــذا الغــرض فإنــي ســأحاول بمعي ــة لمدين ــة تثمــن الممتلــكات الجماعي ــة الجميــع يتفــق علــى أهمي ــة ســا ، ولهــذا الغــرض فإنــي ســأحاول بمعي ــة لمدين ــة تثمــن الممتلــكات الجماعي الجميــع يتفــق علــى أهمي
الســيد بهــاء الديــن أكــدي علــى متابعــة هــذا الملــف عــن قــرب وســنحاول بإذن الله الوقــوف علــى كل مــا يتعلــق الســيد بهــاء الديــن أكــدي علــى متابعــة هــذا الملــف عــن قــرب وســنحاول بإذن الله الوقــوف علــى كل مــا يتعلــق 

بممتلكاتنــا الجماعيــة.بممتلكاتنــا الجماعيــة.
كمــا قــدم الســيد بــن الشــيخ في أخــر كلمــة لــه تعبــر شــكر لجماعــة ســا، وكل مــن ســهر علــى تنظيــم هــذا كمــا قــدم الســيد بــن الشــيخ في أخــر كلمــة لــه تعبــر شــكر لجماعــة ســا، وكل مــن ســهر علــى تنظيــم هــذا 
اللقــاء القيــم ، للاحتفــاء بصــدور القانــون رقــم  )اللقــاء القيــم ، للاحتفــاء بصــدور القانــون رقــم  )57.1957.19( المنظــم للأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة ، وكــذا ( المنظــم للأمــاك العقاريــة للجماعــات الترابيــة ، وكــذا 

إماطــة اللثــام عــن واقــع هاتــه الأمــاك ، والبحــث عــن الســبل الكفيلــة لحمايتهــا وتثمينهــا.إماطــة اللثــام عــن واقــع هاتــه الأمــاك ، والبحــث عــن الســبل الكفيلــة لحمايتهــا وتثمينهــا.
وفي الأخــر، أعطيــت الكلمــة للســيد أحمــد فرشــيدي-نائب العمــدة- الــذي اعتــر موضــوع الممتلــكات وفي الأخــر، أعطيــت الكلمــة للســيد أحمــد فرشــيدي-نائب العمــدة- الــذي اعتــر موضــوع الممتلــكات 
الجماعيــة والنقــاش ح موضوعــا شــائكا في مدينــة ســا وغيرهــا مــن المــدن الكــرى، والــذي تميــز بإشــراك فعاليــات الجماعيــة والنقــاش ح موضوعــا شــائكا في مدينــة ســا وغيرهــا مــن المــدن الكــرى، والــذي تميــز بإشــراك فعاليــات 
المجتمــع المــدني وكل المتدخلــن في هــذا الشــأن، يتبــن لنــا جليــا أن الجميــع تحــدوه رغبــة أكيــدة في إيجــاد حلــول ناجعــة المجتمــع المــدني وكل المتدخلــن في هــذا الشــأن، يتبــن لنــا جليــا أن الجميــع تحــدوه رغبــة أكيــدة في إيجــاد حلــول ناجعــة 
مــن شــأنها ضــم كل هــذه الممتلــكات ضمــن المحافظــة العقاريــة بســا الجديــدة، وانتشــالها مــن هــذا الشــتات والضيــاع مــن شــأنها ضــم كل هــذه الممتلــكات ضمــن المحافظــة العقاريــة بســا الجديــدة، وانتشــالها مــن هــذا الشــتات والضيــاع 

الــذي تعرفــه اليــوم. وبعــد مناقشــة مســتفيضة لــكل الجوانــب المتعلقــة بهــذا الموضــوع وبعــد إبــداء كل برأيــه فقــد الــذي تعرفــه اليــوم. وبعــد مناقشــة مســتفيضة لــكل الجوانــب المتعلقــة بهــذا الموضــوع وبعــد إبــداء كل برأيــه فقــد 
خلــص الاجتمــاع إلى ضــرورة توافــر الجهــود، وتعــاون كل المتدخلــن والمصــالح المعنيــة لحمايــة هاتــه الأمــاك مــن جهــة  خلــص الاجتمــاع إلى ضــرورة توافــر الجهــود، وتعــاون كل المتدخلــن والمصــالح المعنيــة لحمايــة هاتــه الأمــاك مــن جهــة  

ولإعطــاء مدينــة ســا مكانــة منفــردة بهــا وجلــب مشــاريع تزيــد في تنميتهــا.ولإعطــاء مدينــة ســا مكانــة منفــردة بهــا وجلــب مشــاريع تزيــد في تنميتهــا.
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أشغال محورأشغال محور
 الطرق والسير والجولان الطرق والسير والجولان

تحت عنوانتحت عنوان::  
تجويد التنقلات الحضرية بمدينة سلاتجويد التنقلات الحضرية بمدينة سلا

والمنعقد بتاريخ والمنعقد بتاريخ 55 مارس  مارس 20222022  

بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا 

)على الساعة )على الساعة 1010 صباحا( صباحا(
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أرضية اللقاء التشاوري :أرضية اللقاء التشاوري :

تعتــر الطــرق مــن البنيــات التحتيــة الأساســية الضروريــة الــي بهــا تســهل التنقــات الحضريــة بــن أجــزاء المدينــة تعتــر الطــرق مــن البنيــات التحتيــة الأساســية الضروريــة الــي بهــا تســهل التنقــات الحضريــة بــن أجــزاء المدينــة 
الواحــدة وكــذا بينهــا وبــن باقــي المــدن المجــاورة. وترتبــط شــبكة الطــرق بصفــة عامــة بعــدة جوانــب كميــة ونوعيــة مــن قبيــل الواحــدة وكــذا بينهــا وبــن باقــي المــدن المجــاورة. وترتبــط شــبكة الطــرق بصفــة عامــة بعــدة جوانــب كميــة ونوعيــة مــن قبيــل 
حجــم التدفقــات ونوعيــة وســائل النقــل المســتعملة وتــردد الســاكنة وتوزيــع أهــم المحــاور الطرقيــة والمــدارات الحضريــة الكــرى حجــم التدفقــات ونوعيــة وســائل النقــل المســتعملة وتــردد الســاكنة وتوزيــع أهــم المحــاور الطرقيــة والمــدارات الحضريــة الكــرى 
الرباطــة بــن أحيــاء المدينــة والمداخــل والمــدارات الداخليــة والجانبيــة. ومــا يجــب أن نطرحــه في البدايــة ،هــو أنــه وعلــى الرباطــة بــن أحيــاء المدينــة والمداخــل والمــدارات الداخليــة والجانبيــة. ومــا يجــب أن نطرحــه في البدايــة ،هــو أنــه وعلــى 
الرغــم مــن كونهــا تصاميمهــا المديريــة ورســم معالمهــا تتــم مــن قبــل الســلطات العموميــة المعنيــة خصوصــا الــدور المحــوري الرغــم مــن كونهــا تصاميمهــا المديريــة ورســم معالمهــا تتــم مــن قبــل الســلطات العموميــة المعنيــة خصوصــا الــدور المحــوري 
للوكالــة الحضريــة، فتدبــر  جــزء مهــم مــن تنزيلــه يتــم عــر  تدخــل الجماعــة حســب المقتضيــات القانونيــة الــواردة في القانــون للوكالــة الحضريــة، فتدبــر  جــزء مهــم مــن تنزيلــه يتــم عــر  تدخــل الجماعــة حســب المقتضيــات القانونيــة الــواردة في القانــون 

التنظيمــي خصوصــا المــادة التنظيمــي خصوصــا المــادة 100100، وكــذا عــدد مــن القوانــن الأخــرى الــواردة في هــذا الشــأن. ، وكــذا عــدد مــن القوانــن الأخــرى الــواردة في هــذا الشــأن. 

أمــا علــى مســتوى تدبــر الســر والجــولان في علاقتــه بمســتعملي الطــرق فهــو يهــم العــربات الصغــرة بمختلــف أمــا علــى مســتوى تدبــر الســر والجــولان في علاقتــه بمســتعملي الطــرق فهــو يهــم العــربات الصغــرة بمختلــف 
أشــكالها ومجــال النقــل واللوجيســتيك المهــي الــذي يســتثمر في مجــال التنقــل، والــذي يحتــاج إلى تراخيــص خاصــة لمــا أشــكالها ومجــال النقــل واللوجيســتيك المهــي الــذي يســتثمر في مجــال التنقــل، والــذي يحتــاج إلى تراخيــص خاصــة لمــا 
يشــكله مــن مخاطــر علــى الطريــق وكــذا نتيجــة تهالــك الطــرق تبعــا لذلــك، ونخــص بالذكــر أصحــاب الشــاحنات والحافــات يشــكله مــن مخاطــر علــى الطريــق وكــذا نتيجــة تهالــك الطــرق تبعــا لذلــك، ونخــص بالذكــر أصحــاب الشــاحنات والحافــات 

والعــربات الثقيلــة بــكل أنواعهــا.والعــربات الثقيلــة بــكل أنواعهــا.

وارتباطــا بنطــاق تدخــل الجماعــة، ولفهــم اختصاصهــا هــذا، ننتظــر أن تتيــح مناقشــة هــذا المحــاور مختلــف الــرؤى وارتباطــا بنطــاق تدخــل الجماعــة، ولفهــم اختصاصهــا هــذا، ننتظــر أن تتيــح مناقشــة هــذا المحــاور مختلــف الــرؤى 
الإســراتيجية والتدابــر الإجرائيــة الواجــب اتخاذهــا أو الاســتثمار فيهــا لتحقيــق سلاســة التنقــات الحضريــة بالمدينــة الإســراتيجية والتدابــر الإجرائيــة الواجــب اتخاذهــا أو الاســتثمار فيهــا لتحقيــق سلاســة التنقــات الحضريــة بالمدينــة 
والواقعــة في مجــال جغــرافي يربــط كــريات المــدن لاســيما الــرباط العاصمــة والقنيطــرة. ومــن أهــم التدابــر الــي تصدرهــا والواقعــة في مجــال جغــرافي يربــط كــريات المــدن لاســيما الــرباط العاصمــة والقنيطــرة. ومــن أهــم التدابــر الــي تصدرهــا 
الجماعــة نذكــر القــرارات التنظيميــة المتعلقــة بالتشــوير العمــودي والأفقــي وتنظيــم محطــات وقــوف الســيارات والشــاحنات الجماعــة نذكــر القــرارات التنظيميــة المتعلقــة بالتشــوير العمــودي والأفقــي وتنظيــم محطــات وقــوف الســيارات والشــاحنات 
ومراكــن العــربات والــي تحتــاج إلى تنظيــم محكــم. كمــا نشــر إلى أهميــة فهــم هــذه الإجــراءات وعمــق الموازنــة بينهــا وبــن ومراكــن العــربات والــي تحتــاج إلى تنظيــم محكــم. كمــا نشــر إلى أهميــة فهــم هــذه الإجــراءات وعمــق الموازنــة بينهــا وبــن 
التدبــر المــالي للقطــاع، والمتمثــل في تــوازن مداخيــل الجماعــة مــن هــذا القطــاع بمســتوى الإنفــاق المرتبطــة بإحــداث وصيانــة التدبــر المــالي للقطــاع، والمتمثــل في تــوازن مداخيــل الجماعــة مــن هــذا القطــاع بمســتوى الإنفــاق المرتبطــة بإحــداث وصيانــة 

الطــرق العموميــة بشــكل عــام.الطــرق العموميــة بشــكل عــام.

وفي غمــار هــذا اللقــاء نذكــر أنــه مــن الضــروري، دعــوة المســتعملين المهنيــن، ونقــابات أرباب النقــل والشــركات وفي غمــار هــذا اللقــاء نذكــر أنــه مــن الضــروري، دعــوة المســتعملين المهنيــن، ونقــابات أرباب النقــل والشــركات 
العاملــة في مجــال النقــل واللوجيســتيك بــراب المدينــة، والعاملــن بالمراكــن المنظمــة وغــر المنظمــة، وأمنــاء الأســواق .....العاملــة في مجــال النقــل واللوجيســتيك بــراب المدينــة، والعاملــن بالمراكــن المنظمــة وغــر المنظمــة، وأمنــاء الأســواق .....

وغيرهــا.وغيرهــا.
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أشغال الورشة: أشغال الورشة: 

بعــد اعتــذار الســيد ياســن بلكبــر عــن الحضــور بصفتــه ممثــا عــن الهيئــة التشــاورية كمنســق للورشــة، ناب عنــه الســيد بعــد اعتــذار الســيد ياســن بلكبــر عــن الحضــور بصفتــه ممثــا عــن الهيئــة التشــاورية كمنســق للورشــة، ناب عنــه الســيد 
		 		خالد المرابط بصفته منسقا عاما للمنتدى.  خالد المرابط بصفته منسقا عاما للمنتدى. 

بدايــة قــدم كلمــة شــكر للجماعــة والســاهرين علــى تنظيــم هــذه الورشــات، وكــذا حضــور ممثلــن عــن المصــالح بدايــة قــدم كلمــة شــكر للجماعــة والســاهرين علــى تنظيــم هــذه الورشــات، وكــذا حضــور ممثلــن عــن المصــالح 
والهيئــات الشــريكة والهيئــات المعنيــة بالقطــاع، والــي ســتقدم مســاهمتها لإغنــاء مشــروع برنامــج عمــل الجماعــة وجعلــه أكثــر والهيئــات الشــريكة والهيئــات المعنيــة بالقطــاع، والــي ســتقدم مســاهمتها لإغنــاء مشــروع برنامــج عمــل الجماعــة وجعلــه أكثــر 
واقعيــة. كمــا أشــار إلى أن الطــرق تعتــر مــن البنيــات التحتيــة الأساســية الضروريــة ومؤشــر للتنميــة بالمجــال الحضــري. ومــن أجــل واقعيــة. كمــا أشــار إلى أن الطــرق تعتــر مــن البنيــات التحتيــة الأساســية الضروريــة ومؤشــر للتنميــة بالمجــال الحضــري. ومــن أجــل 
اتخــاذ تدابــر إجرائيــة لتحقيــق انســيابية التنقــل الحضــري بالمدينــة و وضــع تدابــر تنظيميــة للتشــوير العمــودي والأفقــي وتنظيــم اتخــاذ تدابــر إجرائيــة لتحقيــق انســيابية التنقــل الحضــري بالمدينــة و وضــع تدابــر تنظيميــة للتشــوير العمــودي والأفقــي وتنظيــم 
محطــات وقــوف الســيارات والشــاحنات ومرآكــن العــربات لهــذا المحــور نظمــت جماعــة ســا لقــاءا تشــاوري تحــت عنــوان: تجويــد محطــات وقــوف الســيارات والشــاحنات ومرآكــن العــربات لهــذا المحــور نظمــت جماعــة ســا لقــاءا تشــاوري تحــت عنــوان: تجويــد 
التنقــات الحضريــة بمدينــة ســا. وباعتبــار تدخلــه الموجــز هــو أرضيــة عامــة لفتــح النقــاش، أعطــى الكلمــة مباشــرة للســيدات التنقــات الحضريــة بمدينــة ســا. وباعتبــار تدخلــه الموجــز هــو أرضيــة عامــة لفتــح النقــاش، أعطــى الكلمــة مباشــرة للســيدات 

والســادة المشــاركين ، والــي جــاءت كمــا يلــي :والســادة المشــاركين ، والــي جــاءت كمــا يلــي :

تدخــل الســيدة لبــى بــو طالــب مديــرة شــركة طرامــواي الــرباط ســا في موضــوع مخطــط التنقــل الحضــري ســا الــرباط  تدخــل الســيدة لبــى بــو طالــب مديــرة شــركة طرامــواي الــرباط ســا في موضــوع مخطــط التنقــل الحضــري ســا الــرباط  
حيــث أكــدت الســيدة المديــرة أن مخطــط التنقــل الحضــري إبتــدا العمــل بــه في شــهر شــتنبر حيــث أكــدت الســيدة المديــرة أن مخطــط التنقــل الحضــري إبتــدا العمــل بــه في شــهر شــتنبر 20212021 ويعتــر هــذا المخطــط مدينــة  ويعتــر هــذا المخطــط مدينــة 
ــه  ــة شاســعة ومليــون نســمة الشــيء الــذي نتــج عن ــة للعاصمــة برقعــة حضري ــه ســا أكــر المــدن بالمجموعــة التجمعــات الحضري ــة شاســعة ومليــون نســمة الشــيء الــذي نتــج عن ــة للعاصمــة برقعــة حضري ســا أكــر المــدن بالمجموعــة التجمعــات الحضري
احتياجــات كثــرة للتنقــل, بالإضافــة أنهــا تظــم  مطــار الــرباط ســا وكــذا قربهــا مــن العاصمــة الــرباط الــي هــي الأخــرى تظــم احتياجــات كثــرة للتنقــل, بالإضافــة أنهــا تظــم  مطــار الــرباط ســا وكــذا قربهــا مــن العاصمــة الــرباط الــي هــي الأخــرى تظــم 
عــدة مستشــفيات جامعيــة وجامعــات وطنيــة ودوليــة ومناطــق صناعيــة و تجاريــة مهمــة  خصوصــا عــدة مستشــفيات جامعيــة وجامعــات وطنيــة ودوليــة ومناطــق صناعيــة و تجاريــة مهمــة  خصوصــا TechnoplisTechnoplis  ومناطــق   ومناطــق 
اخــرى صناعيــة بالولجــة والعيايــدة وحــي الرحمــة وأخــرى في طريــق الإنجــاز ببوقنــادل. ممــا ســيزيد الطلــب علــى وســائل التنقــل اخــرى صناعيــة بالولجــة والعيايــدة وحــي الرحمــة وأخــرى في طريــق الإنجــاز ببوقنــادل. ممــا ســيزيد الطلــب علــى وســائل التنقــل 

الحضــري ويرفــع منســوب تدفــق مســتعمل الطــرق الحضريــة بالمدينــة.الحضــري ويرفــع منســوب تدفــق مســتعمل الطــرق الحضريــة بالمدينــة.

ففــي ســنة ففــي ســنة 20062006 كان عــدد تنقــل الأشــخاص عــر الحافــات والعــربات لايتجــاوز  كان عــدد تنقــل الأشــخاص عــر الحافــات والعــربات لايتجــاوز 500500 الــف شــخص وانتقــل العــدد  الــف شــخص وانتقــل العــدد 
في ســنة في ســنة 20202020 إلى  إلى 850850 ألــف شــخص عــر الحافــات والعــربات أمــا النقــل عــر الطرمــواي فقــد وصــل إلى  ألــف شــخص عــر الحافــات والعــربات أمــا النقــل عــر الطرمــواي فقــد وصــل إلى 400400 ألــف  ألــف 

شــخص ســنة شــخص ســنة 20202020  وهــذا التطــور الســريع للتنقــل بالمجــال الحضــري تقــرح الســيدة المديــرة الإجــراءات التاليــة :  وهــذا التطــور الســريع للتنقــل بالمجــال الحضــري تقــرح الســيدة المديــرة الإجــراءات التاليــة :

* تجويد حالة الطرقات الحضرية* تجويد حالة الطرقات الحضرية

*تخصيص ممرات للحافلات*تخصيص ممرات للحافلات

* تخفيض التنقل الخاص ب * تخفيض التنقل الخاص ب 20%20%
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* تشجيع التنقل العمومي : الحافلات . طرامواي . طاكسيات* تشجيع التنقل العمومي : الحافلات . طرامواي . طاكسيات

* إحداث طرق خاصة لأصحاب الدرجات.* إحداث طرق خاصة لأصحاب الدرجات.

وفي الأخــر، أكــدت أن باب التشــاور والحــوار مفتــوح للتوســع أكثــر في مختلــف المقترحــات المقدمــة لتجويــد التنقــات وفي الأخــر، أكــدت أن باب التشــاور والحــوار مفتــوح للتوســع أكثــر في مختلــف المقترحــات المقدمــة لتجويــد التنقــات 
الحضريــة بالمدينة.الحضريــة بالمدينة.

أمــا في مداخلــة الســيد المصطفــى لاديقــي المديــر الجهــوي للوكالــة الوطنيــة للســامة الطرفيــة فقــد تطــرق إلى وضــوع أمــا في مداخلــة الســيد المصطفــى لاديقــي المديــر الجهــوي للوكالــة الوطنيــة للســامة الطرفيــة فقــد تطــرق إلى وضــوع 
دور الوكالــة في ضمــان ســامة أكــر للتنقــات الحضريــة  .دور الوكالــة في ضمــان ســامة أكــر للتنقــات الحضريــة  .

فمنــذ أن أحدثــت الوكالــة ســنة فمنــذ أن أحدثــت الوكالــة ســنة 20202020 اختصــت في صياغــة  ووضــع إســراتيجيات وطنيــة لســامة الطرقيــة, حيــث  اختصــت في صياغــة  ووضــع إســراتيجيات وطنيــة لســامة الطرقيــة, حيــث 
تعتــر هــي الأخــرى أن الســامة الطرفيــة مؤشــر مهــم للتنميــة الحضريــة وأنهــا تعمــل أساســا علــى جانــب التحســيس والتوعيــة تعتــر هــي الأخــرى أن الســامة الطرفيــة مؤشــر مهــم للتنميــة الحضريــة وأنهــا تعمــل أساســا علــى جانــب التحســيس والتوعيــة 
المرتبــط بســلوك مســتعملي الطــري وكــذا تتبــع المعطيــات الإحصائيــة المرتبطــة بهــا. وفي معــرض حديثــه اقــرح الســيد ممثــل المرتبــط بســلوك مســتعملي الطــري وكــذا تتبــع المعطيــات الإحصائيــة المرتبطــة بهــا. وفي معــرض حديثــه اقــرح الســيد ممثــل 

الوكالــة عــددا مــن الحلــول المناســبة للوضعيــة الراهنــة أوجزهــا فيمــا يلــي: الوكالــة عــددا مــن الحلــول المناســبة للوضعيــة الراهنــة أوجزهــا فيمــا يلــي: 

* تشجيع التنقل الجماعي حافلات، طرامواي، طاكسيات* تشجيع التنقل الجماعي حافلات، طرامواي، طاكسيات

*إحداث طرق خاصة لمستعملي الدرجات الهوائية والنارية*إحداث طرق خاصة لمستعملي الدرجات الهوائية والنارية

* وسائل التنقل الجيد تقلل من نسبة حوادث السير* وسائل التنقل الجيد تقلل من نسبة حوادث السير

*الوكالة وضعت مشروع تحفيظ حوادث السير إلى %*الوكالة وضعت مشروع تحفيظ حوادث السير إلى 5050%

* كلما تحسنت وسائل التشوير تحسنت سلوك مستعمل الطريق* كلما تحسنت وسائل التشوير تحسنت سلوك مستعمل الطريق

* الوكالة قامت بتهيئ دليل مرجعي لتهيئة الطرقات والتشوير سنة * الوكالة قامت بتهيئ دليل مرجعي لتهيئة الطرقات والتشوير سنة 20192019

وختــم الســيد المديــر الجهــوي تدخلــه بضــرورة اعتمــاد التشــوير الذكــي مــن أجــل الإحاطــة بمختلــف مشــاكل الطــرق وختــم الســيد المديــر الجهــوي تدخلــه بضــرورة اعتمــاد التشــوير الذكــي مــن أجــل الإحاطــة بمختلــف مشــاكل الطــرق 
وتجويــد التنقــات والســر والجــولان بالمدينــة، والانفتــاح عــن التكنولوجيــات الحديثــة في هــذا القطــاع.وتجويــد التنقــات والســر والجــولان بالمدينــة، والانفتــاح عــن التكنولوجيــات الحديثــة في هــذا القطــاع.

أمــا مداخلــة الســيد ممثــل المديريــة الإقليميــة للأمــن بســا فقــد جــاء فيهــا: أؤكــد أن وجــود رجــل أمــن بالطريــق يمثــل أمــا مداخلــة الســيد ممثــل المديريــة الإقليميــة للأمــن بســا فقــد جــاء فيهــا: أؤكــد أن وجــود رجــل أمــن بالطريــق يمثــل 
الســلطة التنفيذيــة في ردع وجــز المخالــف لمســتعمل الطريــق وأن الهــدف ليــس زجــري. والجــزر إجــراء اســتثنائي يطبــق في محلــه. الســلطة التنفيذيــة في ردع وجــز المخالــف لمســتعمل الطريــق وأن الهــدف ليــس زجــري. والجــزر إجــراء اســتثنائي يطبــق في محلــه. 
كمــا أكــد أن النقــل العمومــي الحديــث عــر وســيلة الطرمــواي أعطــى دفعــة نوعيــة وشــكل نقــا ممتــازا ونظيفــا وخفــف كثــرا كمــا أكــد أن النقــل العمومــي الحديــث عــر وســيلة الطرمــواي أعطــى دفعــة نوعيــة وشــكل نقــا ممتــازا ونظيفــا وخفــف كثــرا 

مــن ضغــط حركــة الســر العمومــي. كمــا جــاء في مقترحاتــه :مــن ضغــط حركــة الســر العمومــي. كمــا جــاء في مقترحاتــه :
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*احترام القانون يخفف من حوادث السير*احترام القانون يخفف من حوادث السير

* وجوب تأطير لمستعمل وسائل النقل السائق المهني* وجوب تأطير لمستعمل وسائل النقل السائق المهني

* يجب على سائقي الأجرة بجميع أصنافها احترام  محطة وقوف خاصة بالطاكسيات* يجب على سائقي الأجرة بجميع أصنافها احترام  محطة وقوف خاصة بالطاكسيات

* التأني في السياقة واحترام الغير.* التأني في السياقة واحترام الغير.

أمــا فيمــا يخــص مداخلــة الســيد العمــراني جهــاد ممثــل مكتــب الدراســات الطــرق والســر والتخطيــط الحضــري بالمــدن أمــا فيمــا يخــص مداخلــة الســيد العمــراني جهــاد ممثــل مكتــب الدراســات الطــرق والســر والتخطيــط الحضــري بالمــدن 
NovacNovac: فقــد تطــرق إلى الجوانــب المهمــة في التهيئــة وهندســة الطــرق الحضريــة، حيــث اعتــر أن تهيئــة الطــرق عنصــر : فقــد تطــرق إلى الجوانــب المهمــة في التهيئــة وهندســة الطــرق الحضريــة، حيــث اعتــر أن تهيئــة الطــرق عنصــر 
أساســي لتســهيل النقــل والجــولان وخلــق مناطــق خضــراء  وأخــري للترفيــه. ويعتمــد المكتــب علــى مخطــط مديــري للتنقــل أساســي لتســهيل النقــل والجــولان وخلــق مناطــق خضــراء  وأخــري للترفيــه. ويعتمــد المكتــب علــى مخطــط مديــري للتنقــل 

ــة كالتــالي : ــة العمــراني الــذي يحــدد أبعــاد الطريــق وخاصيتهــا  ويقــرح لتجويــد وهندســة الطــرق الحضري ــة كالتــالي :ومخطــط للتهيئ ــة العمــراني الــذي يحــدد أبعــاد الطريــق وخاصيتهــا  ويقــرح لتجويــد وهندســة الطــرق الحضري ومخطــط للتهيئ

* إحداث ممرات للراجلين مع وضع حواجز واقية لراجلين* إحداث ممرات للراجلين مع وضع حواجز واقية لراجلين

*إحداث وتكتيف مراكن السيارات  متنوعة*إحداث وتكتيف مراكن السيارات  متنوعة

* إحترام أبعاد مراكن السيارات  * إحترام أبعاد مراكن السيارات  2.202.20 م العرض و م العرض و55م لطولم لطول

* ممرات لدوي الاحتياجات الخاصة* ممرات لدوي الاحتياجات الخاصة

* إحداث ممرات لراجلين العرض مابين * إحداث ممرات لراجلين العرض مابين 1.51.5م وم و22.م.م
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*استعمال مواد مقننة وطنيا*استعمال مواد مقننة وطنيا

*إحداث أرصفة بالزليج أفضل*إحداث أرصفة بالزليج أفضل

*إحداث طرقات تحت ارضي لتقليل نقط التقاء*إحداث طرقات تحت ارضي لتقليل نقط التقاء

أمــا فيمــا يخــص الإنارة العموميــة فيقــرح إحــداث إضــاءة بيضــاء بالنســبة للطرقــات والشــوارع وآخــرى أقــل ذات لــون أمــا فيمــا يخــص الإنارة العموميــة فيقــرح إحــداث إضــاءة بيضــاء بالنســبة للطرقــات والشــوارع وآخــرى أقــل ذات لــون 
أصفــر بالنســبة للحدائــق والمنتزهــات. مــع مراعــاة الإضــاءة المقتصــدة للطاقــة وتخفيــف الفاتــورة الطاقيــة.أصفــر بالنســبة للحدائــق والمنتزهــات. مــع مراعــاة الإضــاءة المقتصــدة للطاقــة وتخفيــف الفاتــورة الطاقيــة.

*اختيار نوعية تثبيت الإضاءة ذات  الجودة.*اختيار نوعية تثبيت الإضاءة ذات  الجودة.

* اختيار شركات الأشغال متخصصة * اختيار شركات الأشغال متخصصة 

 و في إطــار التعقيــب، إذ أعطــى تدخــل الســيد حمــزة بودلاحــة، بصفتــه باحثــا بســلك الدكتــورة القانــون العــام والعلــوم  و في إطــار التعقيــب، إذ أعطــى تدخــل الســيد حمــزة بودلاحــة، بصفتــه باحثــا بســلك الدكتــورة القانــون العــام والعلــوم 
السياســية وعضــوا بجمعيــة أمــل ســا، نظــرة مختصــرة حــول الصعــوبات العمليــة المرتبطــة بالمحــاور الطرقيــة الكــرى. فقــد ركــز السياســية وعضــوا بجمعيــة أمــل ســا، نظــرة مختصــرة حــول الصعــوبات العمليــة المرتبطــة بالمحــاور الطرقيــة الكــرى. فقــد ركــز 

علــى أهميــة التشــخيص وتحديــد المشــكل وتتبــع التنفيــذ، وجعــل الإقتراحــات أكثــر واقعيــة.علــى أهميــة التشــخيص وتحديــد المشــكل وتتبــع التنفيــذ، وجعــل الإقتراحــات أكثــر واقعيــة.

بعــد ذلــك أعطيــة الكلمــة للحضــور وممثلــي القطاعــات المعنيــة بالطــرق والجمعيــات المدنيــة المهتمــة بــه. و قــد أعطيــت بعــد ذلــك أعطيــة الكلمــة للحضــور وممثلــي القطاعــات المعنيــة بالطــرق والجمعيــات المدنيــة المهتمــة بــه. و قــد أعطيــت 
الكلمــة : للســيد شــقيف عبــد الغــي عــن المجمــع المــدني حــول مســألة قلــة المراكــن بالمدينــة خاصــة غيــاب مراكــن تحــت أرضيــة، الكلمــة : للســيد شــقيف عبــد الغــي عــن المجمــع المــدني حــول مســألة قلــة المراكــن بالمدينــة خاصــة غيــاب مراكــن تحــت أرضيــة، 



71 سلا_اللي_بغينا

وكــذا بعــض اختــالات التشــوير، لاســيما علامــة »قــف« الموضوعــة بجانــب المحطــة الســككية قــرب محطــة ســا المدينــة.وكــذا بعــض اختــالات التشــوير، لاســيما علامــة »قــف« الموضوعــة بجانــب المحطــة الســككية قــرب محطــة ســا المدينــة.

 بعد ذلك تقدم السيد خالد أمبوز ممثل سائقي الأجرة بصنفيه الصغيرة بطلب محدد هو كالتالي : بعد ذلك تقدم السيد خالد أمبوز ممثل سائقي الأجرة بصنفيه الصغيرة بطلب محدد هو كالتالي :

*  جزر مخالف قانون السير بالمجال الحضري*  جزر مخالف قانون السير بالمجال الحضري

* إحداث محطات نموذجية لوقوف طاكسيات* إحداث محطات نموذجية لوقوف طاكسيات

* منع دخول الحافلات للمدار الحضري* منع دخول الحافلات للمدار الحضري

* إحداث محطة الوقوف طاكسيات أمام المركز التجاري كارفور* إحداث محطة الوقوف طاكسيات أمام المركز التجاري كارفور

* تعزيز وتقوية التشوير الأفقي* تعزيز وتقوية التشوير الأفقي

* تجهيز المحاور الكبرى بالكاميرات.* تجهيز المحاور الكبرى بالكاميرات.

وفي نفــس الاتجــاه، طالــب ممثــل ســائقي الشــاحنات التركيــز علــى إحــداث محطــة لوقــوف ســيارات الأجــرة والشــاحنات وفي نفــس الاتجــاه، طالــب ممثــل ســائقي الشــاحنات التركيــز علــى إحــداث محطــة لوقــوف ســيارات الأجــرة والشــاحنات 
لكونهــا تشــكل جانبــا تنظيميــا أساســيا بالمدينــة، وذلــك علــى غــرار باقــي المــدن.لكونهــا تشــكل جانبــا تنظيميــا أساســيا بالمدينــة، وذلــك علــى غــرار باقــي المــدن.

أما مندوبو مدارس السياقة بسلا، فقد طالبوا من خلال ممثليهم :أما مندوبو مدارس السياقة بسلا، فقد طالبوا من خلال ممثليهم :

* إحداث حلبة لتكوين السائقين المؤهلين لرخصة السياقة الوطنية* إحداث حلبة لتكوين السائقين المؤهلين لرخصة السياقة الوطنية

وفي نفــس التصــور، طالــب ممثــل ســائقي الأجــرة الكبــرة بســا التعجيــل بإحــداث محطــة طرقيــة لضمــان تنقــل الســاكنة وفي نفــس التصــور، طالــب ممثــل ســائقي الأجــرة الكبــرة بســا التعجيــل بإحــداث محطــة طرقيــة لضمــان تنقــل الســاكنة 
مــن مدينــة ســا إلى باقــي المــدن خاصــة مــدن الغــرب.مــن مدينــة ســا إلى باقــي المــدن خاصــة مــدن الغــرب.

ــة علــى اســتعداد تام للتعــاون مــن أجــل  ــة أكــد أن الوكال ــة الوطنيــة لســام الطرقي ــة علــى اســتعداد تام للتعــاون مــن أجــل خــال تعقيــب الســيد ممثــل الوكال ــة أكــد أن الوكال ــة الوطنيــة لســام الطرقي خــال تعقيــب الســيد ممثــل الوكال
ــة.  ــة علــى الســامة الطرقي ــة. مــع تنظيــم حمــات للتربي ــن الســائقين المؤهلــن لرخصــة الســياقة الوطني ــة لتكوي ــة. إحــداث حلب ــة علــى الســامة الطرقي ــة. مــع تنظيــم حمــات للتربي ــن الســائقين المؤهلــن لرخصــة الســياقة الوطني ــة لتكوي إحــداث حلب

ــة : شــارع مــولاي رشــيد، و مــدار  ــة حركــة الســر العمومــي بالنقــط التالي ــة : شــارع مــولاي رشــيد، و مــدار كمــا أشــار الحاضــرون كذلــك علــى صعوب ــة حركــة الســر العمومــي بالنقــط التالي كمــا أشــار الحاضــرون كذلــك علــى صعوب
شــارع مــولاي رشــيد، و شــارع بــن الهيثــم ، وشــارع واد الرمــان، و مــدار كارفــور ، ومــدار حــي كريمــة.شــارع مــولاي رشــيد، و شــارع بــن الهيثــم ، وشــارع واد الرمــان، و مــدار كارفــور ، ومــدار حــي كريمــة.
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تقرير أشغال محورتقرير أشغال محور

 البيئة والمساحات الخضراء  البيئة والمساحات الخضراء 

تحث عنوانتحث عنوان::

التأسيس لمشروع سلا مدينة خضراءالتأسيس لمشروع سلا مدينة خضراء  

والمنعقد بتاريخ والمنعقد بتاريخ 99 مارس مارس

20222022 بقاعة باب بوحاجة -جماعة سلا بقاعة باب بوحاجة -جماعة سلا

)على الساعة )على الساعة 1515 بعد الزوال( بعد الزوال(
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أرضية اللقاءأرضية اللقاء
شــكلت ومازالــت تشــكل المحافظــة علــى البيئــة والتدبــر المســؤول للمــوارد الطبيعيــة رهــانا أساســيا للتنميــة الشــاملة شــكلت ومازالــت تشــكل المحافظــة علــى البيئــة والتدبــر المســؤول للمــوارد الطبيعيــة رهــانا أساســيا للتنميــة الشــاملة 
لــراب بلــدنا الحبيــب. فهــي لم تعــد مــن مســؤولية الســلطات والمؤسســات فقــط بــل أضحــت أيضــا وفي نفــس الآن ضمــن لــراب بلــدنا الحبيــب. فهــي لم تعــد مــن مســؤولية الســلطات والمؤسســات فقــط بــل أضحــت أيضــا وفي نفــس الآن ضمــن 
مســؤولية الأفــراد وهيئــات المجتمــع المــدني. ولكــي تســاهم جماعــة ســا بشــكل فعلــي في هــذا الرهــان، وتبعــا لمجــال تدخــل مســؤولية الأفــراد وهيئــات المجتمــع المــدني. ولكــي تســاهم جماعــة ســا بشــكل فعلــي في هــذا الرهــان، وتبعــا لمجــال تدخــل 
الجماعــات المرتبــط بهــذا البعــد البيئــي، انفتحــت الجماعــة علــى مبــادرات المجتمــع المــدني ومختلــف المهتمــن والخــراء في مجــال الجماعــات المرتبــط بهــذا البعــد البيئــي، انفتحــت الجماعــة علــى مبــادرات المجتمــع المــدني ومختلــف المهتمــن والخــراء في مجــال 

البيئــة وإعــداد المجــالات الخضــراء لبســط أرائهــم لجعــل مدينــة ســا مدينــة خضــراء.البيئــة وإعــداد المجــالات الخضــراء لبســط أرائهــم لجعــل مدينــة ســا مدينــة خضــراء.

فعــدا البعــد الدســتوري للبيئــة والمعتمــد ضمــن مســتجدات الوثيقــة الدســتورية لســنة فعــدا البعــد الدســتوري للبيئــة والمعتمــد ضمــن مســتجدات الوثيقــة الدســتورية لســنة 20112011، خصوصــا المرتبــط  ، خصوصــا المرتبــط  
ــة  ــة ميثــاق وطــي للبيئ ــة  بمثاب ــة ميثــاق وطــي للبيئ ــة ســليمة »، كمــا جــرت المصادقــة علــى القانــون الإطــار 99.1299.12 بمثاب ــة ســليمة »، كمــا جــرت المصادقــة علــى القانــون الإطــار ب:« الحــق في العيــش في بيئ ب:« الحــق في العيــش في بيئ
والتنميــة المســتدامة، بالإضافــة إلى العديــد مــن القوانــن والمراســيم الــي تهــم مجــالات المــاء والغــابات والمناطــق المحميــة والهــواء والتنميــة المســتدامة، بالإضافــة إلى العديــد مــن القوانــن والمراســيم الــي تهــم مجــالات المــاء والغــابات والمناطــق المحميــة والهــواء 

والنفــايات الصلبــة والســاحل، ……إلخ.والنفــايات الصلبــة والســاحل، ……إلخ.

فجماعــة ســا تزخــر بهــذا التنــوع المجــالي والبيئــي الــذي يضــم الســاحل البحــري والغابــوي والمجــالات الخضــراء فجماعــة ســا تزخــر بهــذا التنــوع المجــالي والبيئــي الــذي يضــم الســاحل البحــري والغابــوي والمجــالات الخضــراء 
والغــابات الحضريــة، والــي تحتــاج إلى تأمــات عميقــة لــكل مكــونات المجتمــع الســاوي لجعلهــا تصــب في اتجــاه تجويــد البيئــة والغــابات الحضريــة، والــي تحتــاج إلى تأمــات عميقــة لــكل مكــونات المجتمــع الســاوي لجعلهــا تصــب في اتجــاه تجويــد البيئــة 

وتطويــر المناطــق الخضــراء بالمدينــة وربطهــا بمختلــف التجهيــزات الأساســية والمرافــق الجماعيــة. وتطويــر المناطــق الخضــراء بالمدينــة وربطهــا بمختلــف التجهيــزات الأساســية والمرافــق الجماعيــة. 

وللاستئناس نضع مداخل للنقاش من قبيل التجارب المقارنة، والتي من بينها:وللاستئناس نضع مداخل للنقاش من قبيل التجارب المقارنة، والتي من بينها:

 	 الانفتــاح علــى الفــرز النوعــي للنفــايات الصلبــة، وانطــاق العمــل في تطبيقهــا علــى مســتوى مقاطعــة الانفتــاح علــى الفــرز النوعــي للنفــايات الصلبــة، وانطــاق العمــل في تطبيقهــا علــى مســتوى مقاطعــة 	
كنمــوذج قبــل التعميــم؛ كنمــوذج قبــل التعميــم؛ 

 	 نسبة المساحات الخضراء للفرد، والتي تتحدد دوليا في معدل نسبة المساحات الخضراء للفرد، والتي تتحدد دوليا في معدل 1010 متر مربع للفرد؛ متر مربع للفرد؛	
 	 النمــاذج الأجنبيــة 	 بعــض  النمــاذج الأجنبيــة الانفتــاح علــى نطاقــات أخــرى ومرافــق كمجــالات خضــراء، كالمقابــر في  بعــض  الانفتــاح علــى نطاقــات أخــرى ومرافــق كمجــالات خضــراء، كالمقابــر في 

والعربيــة؛والعربيــة؛
 	 تعزيز التدبير المشترك للمجالات الخضراء بين الجماعة والقطاع الخاص؛تعزيز التدبير المشترك للمجالات الخضراء بين الجماعة والقطاع الخاص؛	

هــذه بعــض المنطلقــات الــي ننتظــر أن تفتــح مجــال النقــاش بــن الســادة والســيدات الحاضريــن، للخــروج  هــذه بعــض المنطلقــات الــي ننتظــر أن تفتــح مجــال النقــاش بــن الســادة والســيدات الحاضريــن، للخــروج = >	 	< =
بتشــخيص واقعــي يخــدم الفضــاء البيئــي والمجــالات الخضــراء بالمدينــة.بتشــخيص واقعــي يخــدم الفضــاء البيئــي والمجــالات الخضــراء بالمدينــة.





77 سلا_اللي_بغينا

أشغال محورالبيئة والمساحات الخضراءأشغال محورالبيئة والمساحات الخضراء

في إطــار الإعــداد لمشــروع برنامــج جماعــة ســا للفــرة في إطــار الإعــداد لمشــروع برنامــج جماعــة ســا للفــرة 2027-20272022-2022 وفي شــقه المتعلــق بلقــاءات منتــدى التنميـــة  وفي شــقه المتعلــق بلقــاءات منتــدى التنميـــة 
ــة عقــدت يــوم الأربعــاء 99 مــارس  مــارس 20222022 بالقاعــة الكــرى باب بوحاجــة جماعــة ســا علــى الســاعة  بالقاعــة الكــرى باب بوحاجــة جماعــة ســا علــى الســاعة  ــة عقــدت يــوم الأربعــاء المحليــة والبنيــات التحتيـ المحليــة والبنيــات التحتيـ
الثالثــة زوالا أشــغال اللقــاء الخــاص بمحورالبيئــة والمســاحات الخضــراء تحــث عنــوان » التأســيس لمشــروع ســا مدينــة خضــراء« الثالثــة زوالا أشــغال اللقــاء الخــاص بمحورالبيئــة والمســاحات الخضــراء تحــث عنــوان » التأســيس لمشــروع ســا مدينــة خضــراء« 
عــرف اللقــاء مشــاركة خــراء ، أكادميــون، مهندســون وباحثــون في المجــال البيئــي وفعاليــات المجتمــع المــدني إلى جانــب ممثلــن عــرف اللقــاء مشــاركة خــراء ، أكادميــون، مهندســون وباحثــون في المجــال البيئــي وفعاليــات المجتمــع المــدني إلى جانــب ممثلــن 

عــن شــركة تدبــر النفــايات »ميكومــار« وأطــر وموظفــي جماعــة ســا والمقاطعــات التابعــة لهــا .عــن شــركة تدبــر النفــايات »ميكومــار« وأطــر وموظفــي جماعــة ســا والمقاطعــات التابعــة لهــا .

في بدايــة اللقــاء عــر الســيد عبــد الواحــد حبيــي عــن الجمعيــة المغربيــة » اليــد في العجــن« المنســق الإقليمــي لبرنامــج في بدايــة اللقــاء عــر الســيد عبــد الواحــد حبيــي عــن الجمعيــة المغربيــة » اليــد في العجــن« المنســق الإقليمــي لبرنامــج 
التربيــة البيئيــة منشــط اللقــاء في معــرض كلمتــه عــن شــكره وإمتنانــه للحضــور الكــريم بهــدف المشــاركة في أشــغال هــذا اللقــاء التربيــة البيئيــة منشــط اللقــاء في معــرض كلمتــه عــن شــكره وإمتنانــه للحضــور الكــريم بهــدف المشــاركة في أشــغال هــذا اللقــاء 
التشــاوري بهــدف الإعــداد لبرنامــج جماعــة ســا التشــاوري بهــدف الإعــداد لبرنامــج جماعــة ســا 20222022 / /20272027 ، حيــث شــكلت المحافظــة علــى البيئــة وعلــى المــوارد  ، حيــث شــكلت المحافظــة علــى البيئــة وعلــى المــوارد 

الطبيعيــة رهــانا أساســيا للتنميــة الشــاملة عــر اشــراك كل القــوة الحيــة بمدينــة ســا لجعلهــا في مصــاف المــدن الخضــراء.الطبيعيــة رهــانا أساســيا للتنميــة الشــاملة عــر اشــراك كل القــوة الحيــة بمدينــة ســا لجعلهــا في مصــاف المــدن الخضــراء.

 والــكل يثمــن بشــكل كبــر مبــادرة جماعــة ســا في فتــح هــذه القنــوات التواصليــة ، التنســيقية ، التشــاورية والاقتراحيــة  والــكل يثمــن بشــكل كبــر مبــادرة جماعــة ســا في فتــح هــذه القنــوات التواصليــة ، التنســيقية ، التشــاورية والاقتراحيــة 
واعتبارهــا مبــادرة نوعيــة للعمــل المشــرك بــن جماعــة ســا والقطاعــات والمؤسســات المعنيــة والمجتمــع المــدني للمســاعدة في تنزيــل واعتبارهــا مبــادرة نوعيــة للعمــل المشــرك بــن جماعــة ســا والقطاعــات والمؤسســات المعنيــة والمجتمــع المــدني للمســاعدة في تنزيــل 

برنامــج عمــل الجماعــة للفــرة: برنامــج عمــل الجماعــة للفــرة: 20222022 و و20272027..

ونحــن كمجتمــع المــدني وخــراء ومهتمــن نضــع رهــن اشــارة الجماعــة تجربتنــا وكفاءتنــا وانخراطنــا في جميــع البرامــج ونحــن كمجتمــع المــدني وخــراء ومهتمــن نضــع رهــن اشــارة الجماعــة تجربتنــا وكفاءتنــا وانخراطنــا في جميــع البرامــج 
والمشــاريع الــي تســتحضر البعــد الايكولوجــي خدمــة لمدينــه ســا وكــي نســاهم بشــكل نوعــي ومتميــز مــن خــال توفــر المعلومــة والمشــاريع الــي تســتحضر البعــد الايكولوجــي خدمــة لمدينــه ســا وكــي نســاهم بشــكل نوعــي ومتميــز مــن خــال توفــر المعلومــة 
البيئيــة والــذي تبقــى اســراتيجية المســتقبل لــكل تنميــة محليــة مســتدامة ،وذلــك عــر إعــداد مشــاريع بيئيــة محليــة مبنيــة علــى البيئيــة والــذي تبقــى اســراتيجية المســتقبل لــكل تنميــة محليــة مســتدامة ،وذلــك عــر إعــداد مشــاريع بيئيــة محليــة مبنيــة علــى 
مقاربــة تشــاركية بمــا فيــه مصلحــة الســاكنة المحليــة بتعــاون مــع المتدخلــن المحليــن جمعويــون وغيرهــم  ذلــك لتفــادي مشــاريع قــد مقاربــة تشــاركية بمــا فيــه مصلحــة الســاكنة المحليــة بتعــاون مــع المتدخلــن المحليــن جمعويــون وغيرهــم  ذلــك لتفــادي مشــاريع قــد 
تمــس بســامة البيئــة ، نضيــف كذلــك ان التغيــرات المناخيــة أصبحــت موضوعــا يفــرض ذاتــه خاصــة ان المغــرب راكــم تجاربــه تمــس بســامة البيئــة ، نضيــف كذلــك ان التغيــرات المناخيــة أصبحــت موضوعــا يفــرض ذاتــه خاصــة ان المغــرب راكــم تجاربــه 
مــن خــال عــدة قوانــن وباعتبــاره كذلــك مــن الموقعــن الأوائــل علــى مجموعــة مــن الاتفاقــات الدوليــة في مجــال البيئــة والتنميــة مــن خــال عــدة قوانــن وباعتبــاره كذلــك مــن الموقعــن الأوائــل علــى مجموعــة مــن الاتفاقــات الدوليــة في مجــال البيئــة والتنميــة 
المســتدامة كمــا يهــدف هــذا اللقــاء الى دعــم المجهــودات المســتمرة الــي تبذلهــا مجموعــة مــن المؤسســات والمجالــس المنتخبــة لأخــذ المســتدامة كمــا يهــدف هــذا اللقــاء الى دعــم المجهــودات المســتمرة الــي تبذلهــا مجموعــة مــن المؤسســات والمجالــس المنتخبــة لأخــذ 
الاقتراحــات في هــذه المرحلــة الأوليــة التشــاورية في المخطــط الــرابي لجماعــه ســا لســت ســنوات المقبلــة الاقتراحــات في هــذه المرحلــة الأوليــة التشــاورية في المخطــط الــرابي لجماعــه ســا لســت ســنوات المقبلــة 20222022/ / 20272027..

 بعدهــا أعطيــت الكلمــة إلى الســيد عبــد الكــريم الشــرقاوي مديــر اســتغلالية شــركة »ميكومــار« لمدينــة ســا المكلفــة  بعدهــا أعطيــت الكلمــة إلى الســيد عبــد الكــريم الشــرقاوي مديــر اســتغلالية شــركة »ميكومــار« لمدينــة ســا المكلفــة 
بتدبــر النفــايات بمقاطعــة المريســة حيــث قــام بإلقــاء عــرض تحــث عنــوان :  » التدبــر الجيــد للنفــايات مــن المصــدر الى المطــرح بتدبــر النفــايات بمقاطعــة المريســة حيــث قــام بإلقــاء عــرض تحــث عنــوان :  » التدبــر الجيــد للنفــايات مــن المصــدر الى المطــرح 
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» وذلــك مــن خــال  محــاور أربعــة :» وذلــك مــن خــال  محــاور أربعــة :

أولاأولا :  : مراحلمراحل  تدبيرتدبير  النفاياتالنفايات::  

 انطلاقا من تجميعها ونقلها إلى المطرح قصد طمرها. انطلاقا من تجميعها ونقلها إلى المطرح قصد طمرها.

ثانياثانيا::معلوماتمعلومات  عامةعامة  بخصوصبخصوص  عقدعقد  التدبيرالتدبير  المفوضالمفوض  للنظافةللنظافة : :

أأ  ــ  مقاطعتيمقاطعتي  بطانةبطانة  وو  احصيناحصين::

		.الكمية السنوية للنفايات المنتجة.الكمية السنوية للنفايات المنتجة
		.خصائص النفايات.خصائص النفايات
		.الكلفة السنوية لتدبير النفايات بمدينة سلا.الكلفة السنوية لتدبير النفايات بمدينة سلا

بب  ــ  معلوماتمعلومات  عنعن  عقدعقد  التدبيرالتدبير  المفوضالمفوض  للنظافةللنظافة  بمقاطعةبمقاطعة  بابباب  المريسةالمريسة : :

		.قيمة مدة و تاريخ إنطلاقة العمل بالعقد.قيمة مدة و تاريخ إنطلاقة العمل بالعقد
		. مدة الحمولة اليومية .مدة الحمولة اليومية
		. القيمة الإجمالية للإستتمارات .القيمة الإجمالية للإستتمارات

ثالثاثالثا :  : الإكراهاتالإكراهات : :

		.وجود أراضي غير مبنية تعرف مشاكل عقارية تشكل نقط جدب لرمي مخلفات البناء.وجود أراضي غير مبنية تعرف مشاكل عقارية تشكل نقط جدب لرمي مخلفات البناء
		 .أزقة ضيقة في كثير من الأحياء. أزقة ضيقة في كثير من الأحياء
		.تجارة غير منظمة و أسواق عشوائية بالإضافة الى ظاهرة الباعة الجائلين.تجارة غير منظمة و أسواق عشوائية بالإضافة الى ظاهرة الباعة الجائلين
		.تربية الماشية في المجال الحضري.تربية الماشية في المجال الحضري
		.ظاهرة ) المخالة ( المنتشرة بالمدينة.ظاهرة ) المخالة ( المنتشرة بالمدينة
		.جمع النفايات بسبب الركن العشوائي للسيارات داخل الأحياء.جمع النفايات بسبب الركن العشوائي للسيارات داخل الأحياء
		.سرقة و تخريب الممتلكات الجماعية من حاويات وسلات المهملات.سرقة و تخريب الممتلكات الجماعية من حاويات وسلات المهملات
		.عدم احترام أوقات مرور شاحنات جمع النفايات.عدم احترام أوقات مرور شاحنات جمع النفايات
		.عدم تفاهم ساكنة الملكيات المشتركة فيما يخص عملية جمع النفايات.عدم تفاهم ساكنة الملكيات المشتركة فيما يخص عملية جمع النفايات
		.الإنتاجية الكبيرة للنفايات من طرف المنتجين الكبار.الإنتاجية الكبيرة للنفايات من طرف المنتجين الكبار
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		.رمي مخلفات البناء بالحاويات الخاصة بالنفايات المنزلية.رمي مخلفات البناء بالحاويات الخاصة بالنفايات المنزلية
		.رمي النفايات الطبية بالحاويات خاصة بالنفايات المنزلية.رمي النفايات الطبية بالحاويات خاصة بالنفايات المنزلية
		 رمــي الخرســانة بالشــوارع مــن طــرف شــاحنات نقلهــا ممــا يتســبب في أضــرار بالطرقــات لتصبــح رمــي الخرســانة بالشــوارع مــن طــرف شــاحنات نقلهــا ممــا يتســبب في أضــرار بالطرقــات لتصبــح

صعبــه الكنــس.صعبــه الكنــس.
		.احتلال الملك العمومي.احتلال الملك العمومي
		.السلوكيات الغير مسؤولة لبعض المواطنين.السلوكيات الغير مسؤولة لبعض المواطنين

رابعارابعا :  : الحلولالحلول  وو  المقترحاتالمقترحات : :

		.تعزيز مشاركة المجتمع المدني والمواطنين.تعزيز مشاركة المجتمع المدني والمواطنين
		.تحسين مواصفات العقود ودفاتر التحملات المرتبطة بتسيير النفايات.تحسين مواصفات العقود ودفاتر التحملات المرتبطة بتسيير النفايات
		.تنظيم حملات تحسيسية للمواطنين حسب برنامج سنوي مع إشراك المجتمع المدني.تنظيم حملات تحسيسية للمواطنين حسب برنامج سنوي مع إشراك المجتمع المدني
		.تفعيل برنامج الفرز المنزلي قصد التقليص من كمية النفايات.تفعيل برنامج الفرز المنزلي قصد التقليص من كمية النفايات
		.تفعيل الشرطة الادارية.تفعيل الشرطة الادارية
		.تحسين ظروف عمل عمال شركات النظافة.تحسين ظروف عمل عمال شركات النظافة
		.فرض غرامات مالية للمخالفين.فرض غرامات مالية للمخالفين
		.تحديد أماكن خاصة برمي مخلفات البناء بتنسيق مع السلطة المحلية.تحديد أماكن خاصة برمي مخلفات البناء بتنسيق مع السلطة المحلية
		.عملية المراقبة لعمل الشركات المفوض لها تدبير قطاع النظافة.عملية المراقبة لعمل الشركات المفوض لها تدبير قطاع النظافة

 بعدهــا أعطيــت الكلمــة للســيد معــروفي عبــد الغــي باحــث في مجــال التنميــة المســتدامة والمناخ،نائــب رئيــس »الجمعيــة  بعدهــا أعطيــت الكلمــة للســيد معــروفي عبــد الغــي باحــث في مجــال التنميــة المســتدامة والمناخ،نائــب رئيــس »الجمعيــة 
الوطنيــة للمغــرب الأخضــر والتنميــة المســتدامة«في بدايــة مداخلتــه عــر هــذا الخبــر عــن شــكره وامتنانــه لمنظمــي اللقــاء وفتــح الوطنيــة للمغــرب الأخضــر والتنميــة المســتدامة«في بدايــة مداخلتــه عــر هــذا الخبــر عــن شــكره وامتنانــه لمنظمــي اللقــاء وفتــح 
باب المشــاركة في هــذه النــدوة بهــدف العمــل علــى تحقيــق ســا الــي يريدهــــا الجميــع :«ســا مدينــة ايكولوجيــة مســتدامة » مــن باب المشــاركة في هــذه النــدوة بهــدف العمــل علــى تحقيــق ســا الــي يريدهــــا الجميــع :«ســا مدينــة ايكولوجيــة مســتدامة » مــن 
خــال العــرض الــذي ينــدرج أساســـا في اطــار المجــــالات الخضــراء بالمــدن وقــد اقــرح منضمــوا اللقــاء أن يكــون عرضــا خاصــا خــال العــرض الــذي ينــدرج أساســـا في اطــار المجــــالات الخضــراء بالمــدن وقــد اقــرح منضمــوا اللقــاء أن يكــون عرضــا خاصــا 

بغابــة المعمــورة تحــث عنــوان: بغابــة المعمــورة تحــث عنــوان: 

ــد غابــة المعمــورة علــى  ــد غابــة المعمــورة علــى فضــاء المعمــورة الحــق في الاستجمام ومســؤولية الحفــاظ علــى المحيــط البيئــي للغابــة«، وال تيتمت فضــاء المعمــورة الحــق في الاستجمام ومســؤولية الحفــاظ علــى المحيــط البيئــي للغابــة«، وال تيتمت
مســافة مســافة 8080 كلــم شــرقا علــى تربــة رمليــة فــوق طبقــة طينيــة، مناخهــا شــبه رطــب وبحــري في جزئهــا الغــربي، وشــبه جــاف إلى  كلــم شــرقا علــى تربــة رمليــة فــوق طبقــة طينيــة، مناخهــا شــبه رطــب وبحــري في جزئهــا الغــربي، وشــبه جــاف إلى 
قــاري مــع جفــاف طويــل في الشــرق. والأمطــار غــر منتظمــة وتــراوح بــن قــاري مــع جفــاف طويــل في الشــرق. والأمطــار غــر منتظمــة وتــراوح بــن 400400 و  و 600600 ملــم، كمــا أن الفرشــة الباطنيــة للميــاه  ملــم، كمــا أن الفرشــة الباطنيــة للميــاه 

تتقلــص باســتمرار نتيجــة الإفــراط في ضــخ المــاء لإســتخدامه في الأنشــطة الفلاحيــة المكثفــة.تتقلــص باســتمرار نتيجــة الإفــراط في ضــخ المــاء لإســتخدامه في الأنشــطة الفلاحيــة المكثفــة.
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غابــةغابــة  معمــورةمعمــورة: : فضــاءفضــاء  طبيعــيطبيعــي  متعــددمتعــدد  الوظائــفالوظائــف: : وذلــك لكــون غابــة معمــورة تســاهم في إنتــاج الثــروة الوطنيــة وإحــداث وذلــك لكــون غابــة معمــورة تســاهم في إنتــاج الثــروة الوطنيــة وإحــداث 
مناصــب للشــغل والدخــل لأزيــد مــن مناصــب للشــغل والدخــل لأزيــد مــن 300.000300.000 نســمة مــن مســتعملي مــوارد الغابــة ، وتقــوم بعــدة وظائــف تتمثــل في: نســمة مــن مســتعملي مــوارد الغابــة ، وتقــوم بعــدة وظائــف تتمثــل في:

11-الوظيفة السوسيو- اقتصادية ، وتتجلى من خلال المؤشرات التالية:-الوظيفة السوسيو- اقتصادية ، وتتجلى من خلال المؤشرات التالية:

المنتجـــــاتالمنتجـــــات  والســــلعوالســــلع:: إ ذ توفرالغابـــة خشب الصناعـــة ) إ ذ توفرالغابـــة خشب الصناعـــة )300.000300.000 م م33 / السنة ( والفليــــن ) / السنة ( والفليــــن )6.0006.000 طن /السنة( ،  طن /السنة( ، 
وتســاهم أيضــا في إنتــاج خشــب الوقــود )وتســاهم أيضــا في إنتــاج خشــب الوقــود )100.000100.000 م م33 / الســنة ( والمــواد العلفيــة ) / الســنة ( والمــواد العلفيــة )2424 مليــون وحــدة علفيــة( والفطــريات  مليــون وحــدة علفيــة( والفطــريات 
))3030 طن/الســنة( والعســل  طن/الســنة( والعســل 700700 طــن / الســنة(، فضــا عــن النبــاتات العطريــة والطبيــة والعفــص )الــدباغ(. كمــا تؤمــن نشــاط  طــن / الســنة(، فضــا عــن النبــاتات العطريــة والطبيــة والعفــص )الــدباغ(. كمــا تؤمــن نشــاط 
4545 شــركة لإنتــاج الفلــن و شــركة لإنتــاج الفلــن و1414 وحــدة صناعيــة لتحويــل وتثمــن المنتــوج وتوفــر)  وحــدة صناعيــة لتحويــل وتثمــن المنتــوج وتوفــر) 300.000300.000 يــوم عمــل / الســنة( وخاصــة  يــوم عمــل / الســنة( وخاصــة 

في الوســط القــروي.في الوســط القــروي.

الخدمــاتالخدمــات  المباشــرةالمباشــرة  للسكـــانللسكـــان  المجـــاورينالمجـــاورين:: تقــدم غابـــة معمــورة خدمـــات مباشــرة للسكـــان المجاوريــن ، تتمثــــل فـــي التقــاط  تقــدم غابـــة معمــورة خدمـــات مباشــرة للسكـــان المجاوريــن ، تتمثــــل فـــي التقــاط 
ــة  ــل وحطــب التدفئـ ــة وجمــع العسـ ــة والطبيـ ــات العطريـ ــات والنباتـ ــة  والفطريــ ــل وحطــب التدفئـ ــة وجمــع العسـ ــة والطبيـ ــات العطريـ ــات والنباتـ ــاس TruffeTruffe والفطريــ ــاس  والترفـ ــوط GlandsGlands والترفـ ــوط بــذور البلـ بــذور البلـ

وتوفيـــر المراعـــي للمواشــي.وتوفيـــر المراعـــي للمواشــي.

22-الوظيفة الإيكولوجية )البيئية(-الوظيفة الإيكولوجية )البيئية(

القبيســة  للأصنــاف  وموطــن   ) والحيوانيــة  النباتيــة  الأصنــاف   ( البيولوجـــي  للتنــوع  خزانـــا  معمــورة  غابـــة  تعــد  القبيســة     للأصنــاف  وموطــن   ) والحيوانيــة  النباتيــة  الأصنــاف   ( البيولوجـــي  للتنــوع  خزانـــا  معمــورة  غابـــة  تعــد     
EndémiqueEndémique )البلــوط الفليــي )البلــوط الفليــيQuercus SuberQuercus Suber(، الإجــاص الــري )(، الإجــاص الــري )Pyrus RomensisPyrus Romensis( وتلعــب ( وتلعــب 
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دورا هامــا في المحافظــة علــى ميــاه لفرشــة الباطنيــة وحمايــة التربــة مــن الانجــراف.دورا هامــا في المحافظــة علــى ميــاه لفرشــة الباطنيــة وحمايــة التربــة مــن الانجــراف.

33-الوظيفة المناخية-الوظيفة المناخية

توفــر الأكســجين للتجمعــات الحضريــة الكــرى وتحمــي المناطــق المجــاورة والمــدن مــن زحــف الرمــال، وتقــوم بامتصــاص توفــر الأكســجين للتجمعــات الحضريــة الكــرى وتحمــي المناطــق المجــاورة والمــدن مــن زحــف الرمــال، وتقــوم بامتصــاص 
وبأســر وتخزيــن ديوكســيد الكربون والتقليــص مــن انبعــاثات غــازات أثــر الدفيئــة في الغــاف الجــوي، وبالتــالي التخفيــف مــن وبأســر وتخزيــن ديوكســيد الكربون والتقليــص مــن انبعــاثات غــازات أثــر الدفيئــة في الغــاف الجــوي، وبالتــالي التخفيــف مــن 

الآثار الســلبية لتغــر المنــاخ. الآثار الســلبية لتغــر المنــاخ. 

44-الوظيفة الترفيهية والاستجمام-الوظيفة الترفيهية والاستجمام

تشــكل غابــة معمــورة رئــة خضــراء وفضــاء للاســتجمام يقصدهــا سكـــان المــدن الحضريــة الكــرى لجهـــة الــرباط - ســا - تشــكل غابــة معمــورة رئــة خضــراء وفضــاء للاســتجمام يقصدهــا سكـــان المــدن الحضريــة الكــرى لجهـــة الــرباط - ســا - 
القنيطــرة للراحــة والترفيــه ، حيــث قــد يبلــغ عــدد زوارهـــا في العطلــة الأســبوعية مــن بــن الباحثــن والطلبــة وتلاميــذ المؤسســات القنيطــرة للراحــة والترفيــه ، حيــث قــد يبلــغ عــدد زوارهـــا في العطلــة الأســبوعية مــن بــن الباحثــن والطلبــة وتلاميــذ المؤسســات 
التعليميــة والسيـــاح مـــا يقــرب مــن التعليميــة والسيـــاح مـــا يقــرب مــن 40.00040.000 نســمة وحوالـــي  نســمة وحوالـــي 8-85-5 آلاف ســيارة . إذ تقـــام فيهــا النزهــات العائليـــة وتمــارس  آلاف ســيارة . إذ تقـــام فيهــا النزهــات العائليـــة وتمــارس 
ــات ) المشــي ، العــدو الريفــي( والأنشــطة التثقيفيــة والعلميــة ذات الصلــة بالغابــة كوســط طبيعــي  ــواع الرياضـ ــات ) المشــي ، العــدو الريفــي( والأنشــطة التثقيفيــة والعلميــة ذات الصلــة بالغابــة كوســط طبيعــي فيهــا بعــض أنـ ــواع الرياضـ فيهــا بعــض أنـ

ومنظومــة بيئيــة ذات قيمــة عاليــة في مجــال المحافظــة علــى التنــوع البيولوجي وتوفــر مختلــف الخدمــات البيئيــة. ومنظومــة بيئيــة ذات قيمــة عاليــة في مجــال المحافظــة علــى التنــوع البيولوجي وتوفــر مختلــف الخدمــات البيئيــة. 

غابــةغابــة  معمــورةمعمــورة  تحــدياتتحــديات  كــرىكــرى: : تدهــورتدهــور  واختــالواختــال  فيفي  التــوازنالتــوازن  الإيكولوجــيالإيكولوجــي: ومــن بــن العوامــل المســؤولة عــن تدهــور غابــة : ومــن بــن العوامــل المســؤولة عــن تدهــور غابــة 
معمــورة:معمــورة:

		.اجتثاث الغطاء الغابوي.اجتثاث الغطاء الغابوي
		. تقلص المساحة الغابوية واضمحلال غابة البلوط الفليني .تقلص المساحة الغابوية واضمحلال غابة البلوط الفليني
		.شيخوخة الغطاء النباتي وعدم التخليف الطبيعي.شيخوخة الغطاء النباتي وعدم التخليف الطبيعي
		.الأضرار الناجمة عن الحشرات المضرة والطفيليات التي تتسبب في موت الأغراس والأشجار.الأضرار الناجمة عن الحشرات المضرة والطفيليات التي تتسبب في موت الأغراس والأشجار

11-  الأسباب المباشرة: -  الأسباب المباشرة: 

 	 النمــو الديمغــرافي ونشــاط الرعــي والرعــي بالانتجــاع وتوســيع الأراضــي الفلاحيــة داخــل الأراضــي النمــو الديمغــرافي ونشــاط الرعــي والرعــي بالانتجــاع وتوســيع الأراضــي الفلاحيــة داخــل الأراضــي 	
الجماعيــة )الجمــوع( وإقامــة مســاكن غــر قانونيــة داخــل الغابــة.الجماعيــة )الجمــوع( وإقامــة مســاكن غــر قانونيــة داخــل الغابــة.

 	 ضعــف تأطــر مســتعملي مــوارد الغابــة )ضعــف تأطــر مســتعملي مــوارد الغابــة )40.00040.000 نســمة( ونقــص خبرتهــم في مجــال تدبــر المــوارد  نســمة( ونقــص خبرتهــم في مجــال تدبــر المــوارد 	
الطبيعية.الطبيعية.
 	 الطبيعيــة )الأمطــار، الجفــاف ...( 	 الظواهــر  المهــددة بالانجــراف وأثــر  للتربــة  الرمليــة  الطبيعيــة )الأمطــار، الجفــاف ...( الطبيعــة  الظواهــر  المهــددة بالانجــراف وأثــر  للتربــة  الرمليــة  الطبيعــة 

المناخيــة. المناخيــة.والتغــرات  والتغــرات 
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 	 البنيات التحتية العمومية )الطريق السيار والطرق المعبدة( والتوسع العمراني للمدن المجاورة.البنيات التحتية العمومية )الطريق السيار والطرق المعبدة( والتوسع العمراني للمدن المجاورة.	
 	 المشاريع العقارية السياحية )الفنادق والمركبات السياحية(.المشاريع العقارية السياحية )الفنادق والمركبات السياحية(.	

22-الأسباب غير المباشرة-الأسباب غير المباشرة

		 الرعــي المفــرط طــوال الســنة وقطــع الأشــجار)الأوكاليبتوس والأكاســيا( لاســتغلالها في صناعــة الرعــي المفــرط طــوال الســنة وقطــع الأشــجار)الأوكاليبتوس والأكاســيا( لاســتغلالها في صناعــة
الخشــبالخشــب
		 ) )glandsglands الالتقــاط والجمــع غــر القانــوني للبــذور الحلــوة لشــجر البلــوط الفلييــي )الجــوز الالتقــاط والجمــع غــر القانــوني للبــذور الحلــوة لشــجر البلــوط الفلييــي )الجــوز

للاســتهلاك أولتغذية المواشــي أو للبيــع في الأســواق أو علــى جنبــات الطريــق.للاســتهلاك أولتغذية المواشــي أو للبيــع في الأســواق أو علــى جنبــات الطريــق.
		 .قطف وجمع الفطريات والترفاس والنباتات العطرية والطبية. قطف وجمع الفطريات والترفاس والنباتات العطرية والطبية
		 وقنينــات المعلبــات  وعلــب  الطعــام  )بقــايا  بالقمامــة  الغابــوي  للمحيــط  الــزوار  وقنينــات تلويــث  المعلبــات  وعلــب  الطعــام  )بقــايا  بالقمامــة  الغابــوي  للمحيــط  الــزوار  تلويــث 

للطهــي.  النــار  وإشــعال  للطهــي. البلاســتيك...(  النــار  وإشــعال  البلاســتيك...( 
		 ضعــف في التوعيــة بالحفــاظ علــى الغابــة والتنــوع البيولوجــي لــدى الــزوار/ الســلوكيات الســلبية ضعــف في التوعيــة بالحفــاظ علــى الغابــة والتنــوع البيولوجــي لــدى الــزوار/ الســلوكيات الســلبية

تجــاه البيئــة.تجــاه البيئــة.

  غابــةغابــة  معمــورةمعمــورة: : الحــقالحــق  فيفي  الترفيــهالترفيــه  ومســؤوليةومســؤولية  الحفــاظالحفــاظ  علــىعلــى  البيئــةالبيئــة: وتعــرف غابــة معمــورة نمــوا هامــا ومســتمرا في عــدد : وتعــرف غابــة معمــورة نمــوا هامــا ومســتمرا في عــدد 
الــزوار )مليون/الســنة(، مــا يزيــد عــن الــزوار )مليون/الســنة(، مــا يزيــد عــن 30.00030.000 زائــر في كل أســبوع ومــا بــن  زائــر في كل أســبوع ومــا بــن 55 و و88 آلاف ســيارة تزحــف علــى الغابــة بشــكل  آلاف ســيارة تزحــف علــى الغابــة بشــكل 
فوضــوي، للتخلــص مــن الإرهــــاق والضغــط النفســي للعمــل وضوضــاء المــدن، ويعتــر فصــل الربيــع مــن فصــول الســنة الــي فوضــوي، للتخلــص مــن الإرهــــاق والضغــط النفســي للعمــل وضوضــاء المــدن، ويعتــر فصــل الربيــع مــن فصــول الســنة الــي 
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تحطــم فيهــا أعــداد الزائريــن لفضــاءات الترفيــه رقمــا قياســيا.غير أن الغطــاء الغابــوي يتعــرض لأضراركبــرة بفعــل ممارســات تحطــم فيهــا أعــداد الزائريــن لفضــاءات الترفيــه رقمــا قياســيا.غير أن الغطــاء الغابــوي يتعــرض لأضراركبــرة بفعــل ممارســات 
الــزوار غــر الصديقــة للبيئــة وانتشــار فضــات الأكل والنفــايات الصلبــة، طهــي الطعـــام وإشــعال النــار أي خطــر انــدلاع الــزوار غــر الصديقــة للبيئــة وانتشــار فضــات الأكل والنفــايات الصلبــة، طهــي الطعـــام وإشــعال النــار أي خطــر انــدلاع 
الحرائــق ودخــول الســيارات الخاصــة إلى معظــم أرجــاء الغابــة، وهــو مــا يتســبب فـــي الــدوس علـــى النبــاتات والأغــراس وفقــدان الحرائــق ودخــول الســيارات الخاصــة إلى معظــم أرجــاء الغابــة، وهــو مــا يتســبب فـــي الــدوس علـــى النبــاتات والأغــراس وفقــدان 

للتنــوع البيولوجــي، فضــا عــن ضعــف ملحــوظ في المــوارد البشريـــة المســؤولة عــن مراقبــة وتأطــر الــزوار.للتنــوع البيولوجــي، فضــا عــن ضعــف ملحــوظ في المــوارد البشريـــة المســؤولة عــن مراقبــة وتأطــر الــزوار.

مقترحاتمقترحات  لتهيئةلتهيئة  وتأهيلوتأهيل  فضاءفضاء  غابةغابة  معمورةمعمورة::

للمحافظــة علــى غابــة المعمــورة باعتبارهــا ثــروة وطنيــة وتــراثا طبيعيــا في خدمــة التنميــة المســتدامة والســاكنة المحليــة، للمحافظــة علــى غابــة المعمــورة باعتبارهــا ثــروة وطنيــة وتــراثا طبيعيــا في خدمــة التنميــة المســتدامة والســاكنة المحليــة، 
ينبغــي علــى الجهــات المعنيــة وخاصــة قطــاع الميــاه والغــابات والفاعلــن المحليــن والمنتخبــن والمجتمــع مــدني، المبــادرة إلى اتخــاذ ينبغــي علــى الجهــات المعنيــة وخاصــة قطــاع الميــاه والغــابات والفاعلــن المحليــن والمنتخبــن والمجتمــع مــدني، المبــادرة إلى اتخــاذ 

إجــراءات مــن قبيــل:إجــراءات مــن قبيــل:

		 وممارســات والاســتجمام  الترفيــه  ووســائل  التجهيــزات  توفــر  بالغابــة  الترفيــة  فضــاء  وممارســات تنظيــم  والاســتجمام  الترفيــه  ووســائل  التجهيــزات  توفــر  بالغابــة  الترفيــة  فضــاء  تنظيــم 
الهــوايات ورياضـــات الهــواء الطلــق وإحــداث فضــاءات لألعــاب الأطفــال ومحطـــة لتوقــف الســيارات وكــــل الهــوايات ورياضـــات الهــواء الطلــق وإحــداث فضــاءات لألعــاب الأطفــال ومحطـــة لتوقــف الســيارات وكــــل 

الخدمــات الــي يحتاجهــا الــزوار.الخدمــات الــي يحتاجهــا الــزوار.
		 .تكوين المنشطين وتحسيس وتوعية الزوار. تكوين المنشطين وتحسيس وتوعية الزوار
		 اعــداد برنامــج تربــوي ميــداني ســنوي لتحســيس وتوعيــة الــزوار بالمحافظــة علــى فضــاء المعمــورة اعــداد برنامــج تربــوي ميــداني ســنوي لتحســيس وتوعيــة الــزوار بالمحافظــة علــى فضــاء المعمــورة

مــن التدهــور واســتدامة تنوعــه البيولوجــي ومــوارده الطبيعيــة. مــن التدهــور واســتدامة تنوعــه البيولوجــي ومــوارده الطبيعيــة. 
		 إنجــاز عــدة بيداغوجيــة )كتيــب، مطــوي، ملصقــات، قــرص مدمــج ...(  موجهــة للــزوار بحســب إنجــاز عــدة بيداغوجيــة )كتيــب، مطــوي، ملصقــات، قــرص مدمــج ...(  موجهــة للــزوار بحســب

الفئــات العمريــة )الأطفــال، الشــباب والكبــار(، تركــز علــى الســلوكيات والممارســات الجيــدة تجــاه الغابــة.الفئــات العمريــة )الأطفــال، الشــباب والكبــار(، تركــز علــى الســلوكيات والممارســات الجيــدة تجــاه الغابــة.
		 تكويــن منشــطين في مجــال المحافظــة علــى الثــرات الغابــوي مــن بــن أفــراد الجمعيــات المنتميــة لجهــة تكويــن منشــطين في مجــال المحافظــة علــى الثــرات الغابــوي مــن بــن أفــراد الجمعيــات المنتميــة لجهــة

الــرباط - ســا ـ القنيطــرة، وبتأطــر مــن مديريـــة الميـــاه والغـــابات والمدرســـة الوطنيـــة الغـابويــــة للمهندســن الــرباط - ســا ـ القنيطــرة، وبتأطــر مــن مديريـــة الميـــاه والغـــابات والمدرســـة الوطنيـــة الغـابويــــة للمهندســن 
بسلا.بسلا.

		 تعبئــة الجمعيــات البيئيــة ووســائل الإعــام، للمســاهمة في التعريــف بفضــاءات الترفيــه مــن خــال تعبئــة الجمعيــات البيئيــة ووســائل الإعــام، للمســاهمة في التعريــف بفضــاءات الترفيــه مــن خــال
اســتجوابات أو حلقــات تفاعليــة أو برنامــج قــار يســاهم فيــه المهندســون الغابويــون والأســاتذة الباحثــون اســتجوابات أو حلقــات تفاعليــة أو برنامــج قــار يســاهم فيــه المهندســون الغابويــون والأســاتذة الباحثــون 

المهتمــون بالغابــة والجمعيــات البيئيــة للجهــة.المهتمــون بالغابــة والجمعيــات البيئيــة للجهــة.
		.الإطار القانوني لتدبير فضاء الترفيه لمعمورة.الإطار القانوني لتدبير فضاء الترفيه لمعمورة
		:وضع قانون إطار )ميثاق جهوي( لتدبير فضاءات الترفيه لغابة معمورة، يحدد:وضع قانون إطار )ميثاق جهوي( لتدبير فضاءات الترفيه لغابة معمورة، يحدد

ـ الخدمات الترفيهية التي ينبغي توفير ها للزوار.ـ الخدمات الترفيهية التي ينبغي توفير ها للزوار.
ـ المسؤوليات الأخلاقية والسلوكيات الصديقة للبيئة تجاه الغابة.ـ المسؤوليات الأخلاقية والسلوكيات الصديقة للبيئة تجاه الغابة.
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ـ أشكال مساهمة الزوار في المحافظة على الغابة وحماية تنوعها البيولوجي من التدهور. ـ أشكال مساهمة الزوار في المحافظة على الغابة وحماية تنوعها البيولوجي من التدهور. 
ـ الالتــزام بالحــرص علــى اســتدامة مــوارد الغابــة لتعزيــز أدوارهــا في خدمــة الاســراتيجية الوطنيــة للتنميــة ـ الالتــزام بالحــرص علــى اســتدامة مــوارد الغابــة لتعزيــز أدوارهــا في خدمــة الاســراتيجية الوطنيــة للتنميــة 

المســتدامة. المســتدامة. 

ونضــع كخلاصــة: إن غابــة البلــوط الفليــي للمعمــورة كثــرات طبيعــي، تعــد مــن المنظومــات الإيكولوجيــة ذات القيمــة ونضــع كخلاصــة: إن غابــة البلــوط الفليــي للمعمــورة كثــرات طبيعــي، تعــد مــن المنظومــات الإيكولوجيــة ذات القيمــة 
العاليــة ، لكونهــا تنتــج مجموعــة واســعة مــن السلـــع والخدمــات البيئيــة للاقتصــاد الوطنـــي وللســاكنة المجــاورة لهـــــا. وعلــى الرغــم العاليــة ، لكونهــا تنتــج مجموعــة واســعة مــن السلـــع والخدمــات البيئيــة للاقتصــاد الوطنـــي وللســاكنة المجــاورة لهـــــا. وعلــى الرغــم 
مــن أنهــا نتيجــة قــرون مــن التدبــر مــن طــرف المجتمعــات الريفيــة والإدارة والجماعــات المحليــة ، فإنهــا باتــت تواجــه اليــوم تحــولات مــن أنهــا نتيجــة قــرون مــن التدبــر مــن طــرف المجتمعــات الريفيــة والإدارة والجماعــات المحليــة ، فإنهــا باتــت تواجــه اليــوم تحــولات 

سوســيو- اقتصاديــة كبــرة وتتهددهــا آثار التغــر المناخيــة. سوســيو- اقتصاديــة كبــرة وتتهددهــا آثار التغــر المناخيــة. 

   ومــن ثم، فــإن التدبــر المســتدام لغابـــة المعمــورة مــن أجـــل حمايتهـــا والحفـــاظ علــى التنــوع البيولوجـــي، وتعزيــز الوظائــف    ومــن ثم، فــإن التدبــر المســتدام لغابـــة المعمــورة مــن أجـــل حمايتهـــا والحفـــاظ علــى التنــوع البيولوجـــي، وتعزيــز الوظائــف 
المتعــددة لهــذه المنظومــة الإيكولوجيــة الهشــة المعرضــة بشــدة لآثار الأنشــطة الســكانية ، بات يقتضــي اليــوم أكثــر مــن أي وقــت المتعــددة لهــذه المنظومــة الإيكولوجيــة الهشــة المعرضــة بشــدة لآثار الأنشــطة الســكانية ، بات يقتضــي اليــوم أكثــر مــن أي وقــت 
مضى ، نهج مقارباـــت تدبيرية تشاركية جـــديدة متعددة الأبعـــاد ، تتعبيء لها الإدارة الوصية والسلطات العمومية والمنتخبين مضى ، نهج مقارباـــت تدبيرية تشاركية جـــديدة متعددة الأبعـــاد ، تتعبيء لها الإدارة الوصية والسلطات العمومية والمنتخبين 
،الفاعلــن الاقتصاديــن والســكان المجاوريــن والمســتعملين وجمعيــات المجتمــع المــدني. وفي الأخــر أختتــم الســيد معــروفي عبــد ،الفاعلــن الاقتصاديــن والســكان المجاوريــن والمســتعملين وجمعيــات المجتمــع المــدني. وفي الأخــر أختتــم الســيد معــروفي عبــد 

الغــي خبــر في المجــال البيئــي عرضــه  باقــراح شــعار:«مدينة ســا مدينــة ايكولوجيــة مســتدامة ولنعيــش في طبيعــة خضــراء ».الغــي خبــر في المجــال البيئــي عرضــه  باقــراح شــعار:«مدينة ســا مدينــة ايكولوجيــة مســتدامة ولنعيــش في طبيعــة خضــراء ».

بعدها أعطيت الكلمة للسيد مصطفى بنرامل المهندس الإستشاري والخبير البيئي حيث ألقى عرضا تحث عنوان : بعدها أعطيت الكلمة للسيد مصطفى بنرامل المهندس الإستشاري والخبير البيئي حيث ألقى عرضا تحث عنوان : 

       »البلورة التشاركية لبرنامج عمل الجماعة من أجل سلا مدينة مستدامة«       »البلورة التشاركية لبرنامج عمل الجماعة من أجل سلا مدينة مستدامة«

وفق التصميم العام التالي : وفق التصميم العام التالي : 

ـ المدينة المستدامة : مفاهيم واستراتيجيات.ـ المدينة المستدامة : مفاهيم واستراتيجيات.
ـ الخطة الحضرية الجديدة : إعلان )كيوتو ( بشأن المدن.ـ الخطة الحضرية الجديدة : إعلان )كيوتو ( بشأن المدن.

ـ التحديات التي تواجهها المدن في دول العالم الثالث.ـ التحديات التي تواجهها المدن في دول العالم الثالث.
ـ العلاقة بين التحضر الذكي والنمو الذكي والتحضر الأخضر.ـ العلاقة بين التحضر الذكي والنمو الذكي والتحضر الأخضر.

ـ الأنظمة الحضرية التعاونية التضامنية ؛ المدينة المستدامة نموذجا.ـ الأنظمة الحضرية التعاونية التضامنية ؛ المدينة المستدامة نموذجا.
ـ دور المقاربة التشاركية في إعداد وبلورة برنامج عمل جماعة سلا .ـ دور المقاربة التشاركية في إعداد وبلورة برنامج عمل جماعة سلا .

      المدينةالمدينة  المستدامةالمستدامة: : مفاهيممفاهيم  واستراتيجياتواستراتيجيات..

11 ـ مفهوم المدينة المستدامة.  ـ مفهوم المدينة المستدامة. 

   المدينــة المســتدامة )الــي يمكــن تعريفهــا بأنهــا المدينــة الــي يتــم تصميمهــا بشــكل يؤكــد علــى التأثــرات البيئيــة، ويشــغلها    المدينــة المســتدامة )الــي يمكــن تعريفهــا بأنهــا المدينــة الــي يتــم تصميمهــا بشــكل يؤكــد علــى التأثــرات البيئيــة، ويشــغلها 
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ســكان يكرســون جهودهــم لتقليــل المدخــات اللازمــة للمدينــة مــن طاقــة ومــاء وغــذاء وتقليــل مخرجاتهــا مــن فضــات وغــازات ســكان يكرســون جهودهــم لتقليــل المدخــات اللازمــة للمدينــة مــن طاقــة ومــاء وغــذاء وتقليــل مخرجاتهــا مــن فضــات وغــازات 
ومــواد ملوثــة (. ومــواد ملوثــة (. 

نتــج عــن مبــادئ المــدن المســتدامة عــدة توجهــات في التصميــم الحضــري إلا انــه يمكــن تحديدهــا في إســراتيجيتين نتــج عــن مبــادئ المــدن المســتدامة عــدة توجهــات في التصميــم الحضــري إلا انــه يمكــن تحديدهــا في إســراتيجيتين 
الحضــري: التصميــم  في  الحضــري:أساســيتين  التصميــم  في  أساســيتين 

أ- الاستراتيجية الاولى:أ- الاستراتيجية الاولى:

اســتندت إلى الشــكل الحضــري للمدينــة لتحقيــق المدينــة المســتدامة وهــي اســراتيجية المــدن المتضامنــة؛ وتجســدت في اســتندت إلى الشــكل الحضــري للمدينــة لتحقيــق المدينــة المســتدامة وهــي اســراتيجية المــدن المتضامنــة؛ وتجســدت في 

تحقيقهــا للشــكل الحضــري المســتدام مــن خــال توجــه حضــري متميــز هــو الحضريــة الجديــدة أو )التقليديــة الجديــدة(. تحقيقهــا للشــكل الحضــري المســتدام مــن خــال توجــه حضــري متميــز هــو الحضريــة الجديــدة أو )التقليديــة الجديــدة(. 

          ب- الاستراتيجية الثانية:          ب- الاستراتيجية الثانية:

اســتندت الى الاســتجابة الى العامــل البيئــي لتحقيــق المــدن المســتدامة مــن خــال عمــارة مســتجيبة ومنســجمة بيئيــاً واقــل اســتندت الى الاســتجابة الى العامــل البيئــي لتحقيــق المــدن المســتدامة مــن خــال عمــارة مســتجيبة ومنســجمة بيئيــاً واقــل 
 :)) :))Green UrbanismGreen Urbanism »ضــرراً واســتنفاذاً للبيئة وأهــم نمــوذج لهــذه الاســراتيجية: »اســراتيجية التحضــر الاخضــر« ضــرراً واســتنفاذاً للبيئة وأهــم نمــوذج لهــذه الاســراتيجية: »اســراتيجية التحضــر الاخضــر
وهــو نمــوذج مقــرح لتصاميــم حضريــة ذات طاقــات صفريــة مــن الغــازات والنفــايات وقــد ظهــر منــذ تســعينات القــرن الماضــي وهــو نمــوذج مقــرح لتصاميــم حضريــة ذات طاقــات صفريــة مــن الغــازات والنفــايات وقــد ظهــر منــذ تســعينات القــرن الماضــي 

لتشــجع التطويــر الحضــري المتضــام والكفــوء في مجــال اســتخدام الطاقــة. لتشــجع التطويــر الحضــري المتضــام والكفــوء في مجــال اســتخدام الطاقــة. 
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    ))Smart citiesSmart cities( ( 22ــ  المدنالمدن  الذكيةالذكية

مفهوم المدن الذكية مر في عدة مراحل وهذه المراحل تمثل اتجاهات رئيسية للمدن .مفهوم المدن الذكية مر في عدة مراحل وهذه المراحل تمثل اتجاهات رئيسية للمدن .

وهنالك ثلاث اتجاهات لمفهوم المدن الذكية:وهنالك ثلاث اتجاهات لمفهوم المدن الذكية:

         أ   - اتجاه اعتــماد المدينة وســـائل الراحة الرقمية.         أ   - اتجاه اعتــماد المدينة وســـائل الراحة الرقمية.

        ب  - اتجاه مبادئ النمو الذكي للمدينة .         ب  - اتجاه مبادئ النمو الذكي للمدينة . 

        ج  - اتجاه مبادئ الحضرية الذكية .        ج  - اتجاه مبادئ الحضرية الذكية .

أ ـ الاتجــاه الأول للمــدن الذكيــة: هــذا الاتجــاه يستـــند الى اعتــــماد المدينــة وســـــائل الراحــة الرقميــة مــن خــال تكنولوجيــا أ ـ الاتجــاه الأول للمــدن الذكيــة: هــذا الاتجــاه يستـــند الى اعتــــماد المدينــة وســـــائل الراحــة الرقميــة مــن خــال تكنولوجيــا 
المعلومــات والاتصــالاتالمعلومــات والاتصــالاتICTICT( ( كــــأداة : لتحســن المدينــة و لجعــل الخدمــات الحضريــة والتنقــل للمدينــة أكثــر كفــاءة ( ( كــــأداة : لتحســن المدينــة و لجعــل الخدمــات الحضريــة والتنقــل للمدينــة أكثــر كفــاءة 
وفعاليـــة بالإضافـــة إلى تعزيــز جــودة وأداء هــذه الخدمــات ، للحـــد مــن التكـــاليف واســتهلاك المــوارد ، والانخــراط بشــكل أكثــر وفعاليـــة بالإضافـــة إلى تعزيــز جــودة وأداء هــذه الخدمــات ، للحـــد مــن التكـــاليف واســتهلاك المــوارد ، والانخــراط بشــكل أكثــر 

فعاليــة بنشــاط مواطنيهــا.فعاليــة بنشــاط مواطنيهــا.

 الهــدف الأســاس للمــدن الذكيــة في هــذا الاتجــاه هــو: نوعيــة الحيــاة )  الهــدف الأســاس للمــدن الذكيــة في هــذا الاتجــاه هــو: نوعيــة الحيــاة ) quality of lifequality of life(  كشــرط أساســي لحيــاة (  كشــرط أساســي لحيــاة 
الإنســان. مــن خــال : الإنســان. مــن خــال : 

		 .مؤشر البقاء للحياة الانسانية. مؤشر البقاء للحياة الانسانية
		. مؤشر الرفاهية الانسانية .مؤشر الرفاهية الانسانية
		 .مؤشر الترفيه والمتعة الانسانية. مؤشر الترفيه والمتعة الانسانية

ب ـ الاتجــاه الثــاني: ويمثــل بمبــادئ النمــو الذكــي للمدينــة : »النمــو الذكــي« وهــو الاتجــاه الــذي يســعى الى التحكــم بنمــو ب ـ الاتجــاه الثــاني: ويمثــل بمبــادئ النمــو الذكــي للمدينــة : »النمــو الذكــي« وهــو الاتجــاه الــذي يســعى الى التحكــم بنمــو 
المدينــة بطريقــة ذكيــة ، مــن خــال : مبــادئ اســتخدام الأراضــي والتنميــة الــي تهــدف إلى تحســن نوعيــة حياتنــا والحفــاظ علــى المدينــة بطريقــة ذكيــة ، مــن خــال : مبــادئ اســتخدام الأراضــي والتنميــة الــي تهــدف إلى تحســن نوعيــة حياتنــا والحفــاظ علــى 

البيئــة الطبيعيــة ، بالإضافــة إلى توفــر المــال مــع مــرور الوقــت.و ترتكــز علــى مبــادئ النمــو الذكيــة :البيئــة الطبيعيــة ، بالإضافــة إلى توفــر المــال مــع مــرور الوقــت.و ترتكــز علــى مبــادئ النمــو الذكيــة :

		.تؤكد النمو ماليا وبيئيا والمسؤولية الاجتماعية.تؤكد النمو ماليا وبيئيا والمسؤولية الاجتماعية
		  .وتقر بان بالترابط بين التنمية ونوعية الحياة.  وتقر بان بالترابط بين التنمية ونوعية الحياة

النمــو الذكــي يعــزز ويكمــل المجتمعــات مــن خــال وضــع الأولويــة في الامــاء الحضــري، التجديــد، واســراتيجيات النمــو الذكــي يعــزز ويكمــل المجتمعــات مــن خــال وضــع الأولويــة في الامــاء الحضــري، التجديــد، واســراتيجيات 
التكثيــف الحضــري. التكثيــف الحضــري. 
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  SmartSmartإن الهــدف الأساســي لهــذا الإتجــاه هــو تحقيــق التكامــل الذكــي(: إن الهــدف الأساســي لهــذا الإتجــاه هــو تحقيــق التكامــل الذكــي :)PIUPIU( ـ مبــادئ الحضريــة الذكيــة ـ مبــادئ الحضريــة الذكيــة )ج  ج 
IntegrationIntegration  بــن مختلــف اهتمامــات التخطيــط الحضــري.« هــي عبــارة عــن مجموعــة مــن عشــر مبــادئ تقــود تشــكيل   بــن مختلــف اهتمامــات التخطيــط الحضــري.« هــي عبــارة عــن مجموعــة مــن عشــر مبــادئ تقــود تشــكيل 
مخططــات المــدن والتصميــم الحضــري بأســلوب متكامــل«. حيــث إن مبــادئ الحضريـــة الذكيـــة )مخططــات المــدن والتصميــم الحضــري بأســلوب متكامــل«. حيــث إن مبــادئ الحضريـــة الذكيـــة )PIUPIU( تســتند إلى توجهــات ( تســتند إلى توجهــات 

ــي لعمــارة الحداثــة )CIAMCIAM(. وتعتمــد علــى : (. وتعتمــد علــى :  ــي لعمــارة الحداثــة )تخطيــط المــدن المحــددة مــن قبــل المجلــس العالمـ تخطيــط المــدن المحــددة مــن قبــل المجلــس العالمـ

		 .اعتماد استعمالات الأرض المختلطة. اعتماد استعمالات الأرض المختلطة
		 .الإستفادة من تصميم البناء المتراص. الإستفادة من تصميم البناء المتراص
		 .خلق مجموعة من الفرص والخيارات السكنية. خلق مجموعة من الفرص والخيارات السكنية
		 .إنشاء أحياء سكنية تعتمد حركة المشاة. إنشاء أحياء سكنية تعتمد حركة المشاة
		 .التشجيع على التميز، والمجتمعات جذابة ، والإحساس بالمكان. التشجيع على التميز، والمجتمعات جذابة ، والإحساس بالمكان
		 . الحفاظ على الفضاءات المفتوحة والأراضي الزراعية ، والجمال الطبيعي ، والمناطق البيئية . الحفاظ على الفضاءات المفتوحة والأراضي الزراعية ، والجمال الطبيعي ، والمناطق البيئية
		 .تعزيز وتطوير مباشر للمجتمعات القائمة. تعزيز وتطوير مباشر للمجتمعات القائمة
		.توفير مجموعة متنوعة من خيارات النقل.توفير مجموعة متنوعة من خيارات النقل
		 .جعل قرارات التطوير قابلة للتنبؤ، عادلة ، وفعالة من حيث التكلفة. جعل قرارات التطوير قابلة للتنبؤ، عادلة ، وفعالة من حيث التكلفة
		 .تشجيع تعاون المجتمع والتعاون مع اصحاب المصالح في قرارات التنمية. تشجيع تعاون المجتمع والتعاون مع اصحاب المصالح في قرارات التنمية



منتدى البنيات التحتية و التنمية المحلية88

العلاقــة بــن المدينــة الذكيــة والمســتدامة: ان التحــديات الــي تواجههــا مــدن العــالم الثالــث لا تــزال مليئــة بالمشــاكل العلاقــة بــن المدينــة الذكيــة والمســتدامة: ان التحــديات الــي تواجههــا مــدن العــالم الثالــث لا تــزال مليئــة بالمشــاكل 
المتعــددة الــي تواجــه التنميــة الحضريــة ، والــي تحتــاج الى حلــول متكاملـــة في قطاعـــات ومجــالات مختلفــة هــذه الحلـــول تواكــب المتعــددة الــي تواجــه التنميــة الحضريــة ، والــي تحتــاج الى حلــول متكاملـــة في قطاعـــات ومجــالات مختلفــة هــذه الحلـــول تواكــب 
قطاعــات اخــرى مثــل الاتصــالات والمعلومــات الــي اصبحــت الصفــة المميــزة للتحضــر لمعظــم المــدن، و أصبحــت تكنولوجيــا قطاعــات اخــرى مثــل الاتصــالات والمعلومــات الــي اصبحــت الصفــة المميــزة للتحضــر لمعظــم المــدن، و أصبحــت تكنولوجيــا 

المعلومــات عامــل مهــم في تغيــر وتطــور تلــك المــدن.المعلومــات عامــل مهــم في تغيــر وتطــور تلــك المــدن.

                          الخطـةالخطـة  الحضريـةالحضريـة  الجديدةالجديدة: تتمثل في إعلان )كيوتو( بشأن المدن والمستوطنات البشرية المستدامة للجميع : تتمثل في إعلان )كيوتو( بشأن المدن والمستوطنات البشرية المستدامة للجميع 
وهــي : وهــي : 

مدن تضمن السكن اللائق، وتحسن الأحياء الفقيرة . مدن تضمن السكن اللائق، وتحسن الأحياء الفقيرة . 
		 . مدن تتيح الوصول إلى مياه الشرب المأمونة وخدمات الصرف الصحي للجميع . مدن تتيح الوصول إلى مياه الشرب المأمونة وخدمات الصرف الصحي للجميع
		 . مدن تضمن الأمن الغذائي والتغذية لساكنتها . مدن تضمن الأمن الغذائي والتغذية لساكنتها
		. مدن تضمن الصحة والتعليم للجميع .مدن تضمن الصحة والتعليم للجميع
		 . مدن تضمن الهياكل الأساسية الحضرية ، الطاقة ، والنقل . مدن تضمن الهياكل الأساسية الحضرية ، الطاقة ، والنقل
		 . مدن تضمن المشاركة المدنية والمساواة بين الجنسين . مدن تضمن المشاركة المدنية والمساواة بين الجنسين
		 . مدن تضمن النمو الاقتصادي المستدام . مدن تضمن النمو الاقتصادي المستدام
		 . مدن تتوفر على خطط للحد من مخاطر الكوارث والآثار البيئية . مدن تتوفر على خطط للحد من مخاطر الكوارث والآثار البيئية
		.مدن تضمن الإدماج الاجتماعي والحماية الاجتماعية والقضاء على الفقر.مدن تضمن الإدماج الاجتماعي والحماية الاجتماعية والقضاء على الفقر
		. مدن تحقق الازدهار الحضري الشامل وتوفير الفرص للجميع .مدن تحقق الازدهار الحضري الشامل وتوفير الفرص للجميع
		. ًمدن تضمن التنمية الحضرية المستدامة بيئياً .مدن تضمن التنمية الحضرية المستدامة بيئيا
		. مدن تتوفر على هيكل الحوكمة الحضرية .مدن تتوفر على هيكل الحوكمة الحضرية
		 .مدن تتوفر فيها التنمية الحضرية المكانية. مدن تتوفر فيها التنمية الحضرية المكانية
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              33 - التحديات التي تواجهها المدن في دول العالم الثالث. - التحديات التي تواجهها المدن في دول العالم الثالث.

44 -  - العلاقةالعلاقة  بينبين  التحضرالتحضر  الذكيالذكي  والنمووالنمو  الذكيالذكي  والتحضروالتحضر  الاخضرالاخضر::

التحضر الأخضرالنمو الذكيالتحضر الذكي

الاســتدامة    
– البيئيــة 

مــع  التــوازن    
لطبيعــة  ا

المفتوحــة  الفضــاءات  علــى  الحفــاظ   -
الطبيعــي،  والجمــال  الزراعيــة،  والأراضــي 

الحرجــة.  البيئيــة  والمناطــق 

المناخ والسياق.
المناظــر الطبيعيــة )الفضــاءات الخارجيــة( والحدائــق والتنــوع 

البيولوجــي في المناطــق الحضريــة. 
مدينة خالية من النفايات. 

مواد محلية مستدامة مع طاقة أقل المجسدة. 
التصميــم  مبــادئ  باســتخدام  الخضــراء،  والمناطــق  المبــاني 

لســلبي.  ا

مــع  التــوازن 
 . ليــد لتقا ا

جذابــة،  والمجتمعــات  التميــز،  علــى  تشــجيع 
 . بالمــكان  والاحســاس 

التراث الثقافي والهوية والإحساس بالمكان. 
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التقنية الملائمة 
 .

قاعــدة  الرقميــة،  التكنلوجيــا  علــى  الاعتمــاد 
بيــانات، برامــج التدبــر والتكويــن الرقمــي ســواء 

حضــوريا أو عــن بعــد.

مســتجمعات  تســتخدم كمنطقــة  أن  يمكــن  مــدن  الميــاه: 
الميــاه والتثقيــف بكفــاءة اســتخدام الميــاه، وتعزيــز جمــع ميــاه 

الأمطــار. 
 .CO2 الطاقة المتجددة لصفر انبعاثات

- إنشاء أحياء سكنية تعتمد حركة المشاة المتعة والترفيه: 

تشجيع على التميز، والمجتمعات جذابة ، 

والإحساس بالمكان 

المعيشة، مجتمعات صحية وبرامج متعددة الاستخدامات. 

تكاملية 
المؤسسات 

مــع  والتعــاون  المجتمــع  تعــاون  تشــجيع   -
التنميــة.  قــرارات  في  المصــالح  اصحــاب 

التعليم والبحث والمعرفة. 
استراتيجيات للمدن في البلدان النامية

- الاستفادة من تصميم البناء المتراص. الكفاءة . 

الاعتماد الغذائي المحلي وتقليص السلاسل.  - اعتماد استعمالات الأرض المختلطة. 
 ، للتنبــؤ  قابلــة  التطويــر  قــرارات  جعــل   -

التكلفــة.  حيــث  مــن  وفعالــة  عادلــة، 
المقياس 

الإنساني 
مصفوفة 

الفرص .
للمجتمعــات  مباشــر  وتطويــر  تعزيــز   -

. ئمــة لقا ا
 الاقتصاد الاخضر، أو الاقتصاد منخفض الانبعاثات، 

والخيــارات  الفــرص  مــن  مجموعــة  خلــق   -
 . لســكنية ا

التكامل 
الإقليمي . 

- خلــق وحــدات صناعيــة وخدماتيــة متكاملــة 
مــن حيــث المنتــوج والمخلفــات المخلفــة لتــك 

الوحــدات

 الاقتصاد الدائري. 

المتراصــة - توفير مجموعة متنوعة من خيارات النقل. الحركة المتوازنة  المــدن  جيــدة:  العامــة  والأماكــن  المســتدام  النقــل 
المحــاور. متعــددة 

تكاملية 
المؤسسات 

مــع  والتعــاون  المجتمــع  تعــاون  تشــجيع   -
التنميــة.  قــرارات  في  المصــالح  اصحــاب 

الإدارة الحضرية والقيادة. 
التعليم والبحث والمعرفة

استراتيجيات للمدن في البلدان النامية. 
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                                          55- - الأنظمةالأنظمة  الحضريةالحضرية  التعاونيةالتعاونية  : المدينة المستدامة نموذجا.: المدينة المستدامة نموذجا.

يطلــق بعــض المنظريــن الحضريــن علــى المدينــة الذكيــة أو المدينــة المســتدامة أو الخضــراء  ب »الانظمــة الحضريــة يطلــق بعــض المنظريــن الحضريــن علــى المدينــة الذكيــة أو المدينــة المســتدامة أو الخضــراء  ب »الانظمــة الحضريــة 
التعاونيــة أو التضامنيــة« يعــي أن نمــوذج نظــام المدينــة التعاونيــة أو التضامنيــة، هــو نمــوذج يمكــن مــن تزايــد عامــل الوصوليــة التعاونيــة أو التضامنيــة« يعــي أن نمــوذج نظــام المدينــة التعاونيــة أو التضامنيــة، هــو نمــوذج يمكــن مــن تزايــد عامــل الوصوليــة 
ــة والإنســان علــى  ــة للمدينـ ــة والإنســان علــى للمعلومــات، والتدبــر المســتدام وســط بيئــة خضــراء ، تضمــن الرفاهيــة الاجتماعيــة والاقتصاديـ ــة للمدينـ للمعلومــات، والتدبــر المســتدام وســط بيئــة خضــراء ، تضمــن الرفاهيــة الاجتماعيــة والاقتصاديـ
الســواء ، فتطويـــرنموذج لنظــام حضــري مستـــدام ، يهــدف بنــاء مدينــة تكــون قــادرة علــى مســاعدة المواطنــن ورجــال الأعمــال الســواء ، فتطويـــرنموذج لنظــام حضــري مستـــدام ، يهــدف بنــاء مدينــة تكــون قــادرة علــى مســاعدة المواطنــن ورجــال الأعمــال 

ــة واســتدامتها، مــن أجــل:  ــة والمحافظــة علــى البيئ ــة، والحكومــات لرؤي ــة واســتدامتها، مــن أجــل: والمنظمــات المدني ــة والمحافظــة علــى البيئ ــة، والحكومــات لرؤي والمنظمــات المدني

		 تحسين عمل المدينة؛ تحسين عمل المدينة؛
		 تطوير تدبير الناس للمدينة ومحيطها؛ تطوير تدبير الناس للمدينة ومحيطها؛
		 تطوير مرونتها لواجه مشاكل المدينة البشرية والآثار الطبيعية؛ تطوير مرونتها لواجه مشاكل المدينة البشرية والآثار الطبيعية؛
		 .المعالجة الذكية لقضاياها آنيا وبأكبر قدر من الكفاءة في تطبيقاتها. المعالجة الذكية لقضاياها آنيا وبأكبر قدر من الكفاءة في تطبيقاتها

هنــا نلاحــظ تداخــل واضــح بــن مؤشــرات المــدن المســتدامة والذكيــة وكذلــك تداخــل بــن مبــادئ المــدن المســتدامة هنــا نلاحــظ تداخــل واضــح بــن مؤشــرات المــدن المســتدامة والذكيــة وكذلــك تداخــل بــن مبــادئ المــدن المســتدامة 
)الاجتماعيــة ، الاقتصاديــة والبيئيــة ( فيمــا بينهــا  لتكــون:)الاجتماعيــة ، الاقتصاديــة والبيئيــة ( فيمــا بينهــا  لتكــون:

liveableliveable ملائمة للعيش ملائمة للعيش
viableviable قابلة للاستمرار قابلة للاستمرار

equitableequitable منصفة تحقق العدالة منصفة تحقق العدالة

66  - - دوردور  المقاربــةالمقاربــة  التشــاركيةالتشــاركية  فيفي  بلــورةبلــورة  برنامــجبرنامــج  عمــلعمــل  جماعــةجماعــة  مســتداممســتدام::في ظــل مــا رأينــا: أي مدينــة نريــد؟ خضــراء! في ظــل مــا رأينــا: أي مدينــة نريــد؟ خضــراء! 
مســتدامة! أو ذكيــة ! مســتدامة! أو ذكيــة ! 

- مشـــروع للمدينـــة خضراء المستدامة أو ذكية، هـــو مـــن حيـــث المبـــدأ مشـــروع تشاركي ومجتمعـــي وسياسي واقتصادي - مشـــروع للمدينـــة خضراء المستدامة أو ذكية، هـــو مـــن حيـــث المبـــدأ مشـــروع تشاركي ومجتمعـــي وسياسي واقتصادي 
وبيئي قبل أن يكون مشروعا للتهيئة والتعمير أو مشـــروعا للتنميـــة الحضريـــة المســـتدامة. وبيئي قبل أن يكون مشروعا للتهيئة والتعمير أو مشـــروعا للتنميـــة الحضريـــة المســـتدامة. 

- وهـو مشـروع يتعيـن تجسـيده ، وفـق نظـام حكامـة أمثـل، وبنـاء علـى خارطـة طريـق تحيـل رهانـات تنميـة المدينـة إلـى - وهـو مشـروع يتعيـن تجسـيده ، وفـق نظـام حكامـة أمثـل، وبنـاء علـى خارطـة طريـق تحيـل رهانـات تنميـة المدينـة إلـى 
تدابيـر تعاقديـة. تدابيـر تعاقديـة. 

ــاتية وآليـــات مشــــاركة  ــام تحليـــل عناصـــره المؤسسـ ــة. ويتطلـــب تقييـــم هـــذا النظـ ــه المركبـ ــام بطبيعتـ ــاتية وآليـــات مشــــاركة - ويتســـم هـــذا النظـ ــام تحليـــل عناصـــره المؤسسـ ــة. ويتطلـــب تقييـــم هـــذا النظـ ــه المركبـ ــام بطبيعتـ - ويتســـم هـــذا النظـ
الفاعليــــن فــــي عمليــــة صنــــع القــــرار. الفاعليــــن فــــي عمليــــة صنــــع القــــرار. 
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- وينبغي إعـــادة إرســاء هياكل الحكامة المؤسســاتية للمـــدن لتحســـن آليـــات تمويلهـــا وطـــرق تدبيرهـــا، وإعـــادة ترتيـــب - وينبغي إعـــادة إرســاء هياكل الحكامة المؤسســاتية للمـــدن لتحســـن آليـــات تمويلهـــا وطـــرق تدبيرهـــا، وإعـــادة ترتيـــب 
مســـتويات التخطيـــط الاســـراتيجي وتثميـــن الجوانـــب البيئيـــة وتلـــك المتعلقـــة بالتنـــوع البيولوجـــي. مســـتويات التخطيـــط الاســـراتيجي وتثميـــن الجوانـــب البيئيـــة وتلـــك المتعلقـــة بالتنـــوع البيولوجـــي. 

 بعدهــا أعطيــت الكلمــة في إطــار التعقيــب للســيد محمــد الــرابي: باحــث بجامعـــة محمــد الخامــس بتناولــه لموضــوع المقاربــة  بعدهــا أعطيــت الكلمــة في إطــار التعقيــب للســيد محمــد الــرابي: باحــث بجامعـــة محمــد الخامــس بتناولــه لموضــوع المقاربــة 
البيئيــة للمشــاريع التنمويــة حيــث أبــرز أن محــور البيئــة والمســاحة الخضــراء مــن المواضيــع المهمــة الــي يجــب أن يعمــل الجميــع البيئيــة للمشــاريع التنمويــة حيــث أبــرز أن محــور البيئــة والمســاحة الخضــراء مــن المواضيــع المهمــة الــي يجــب أن يعمــل الجميــع 
لتحقيــق هــذا التحــدي المهــم و تكثيــف الجهــود وهــو ليــس مســؤولية الســلطات العموميــة فقــط بــل هــو مســؤولية الجميــع ، لتحقيــق هــذا التحــدي المهــم و تكثيــف الجهــود وهــو ليــس مســؤولية الســلطات العموميــة فقــط بــل هــو مســؤولية الجميــع ، 
مؤسســـات مجتمــع المــدني ، ومنتخبــن وشــركات بالاضافــة إلى وجــوب إنفتــاح الجماعــة علــى بعــض التجــارب المقارنــة كتجربــة مؤسســـات مجتمــع المــدني ، ومنتخبــن وشــركات بالاضافــة إلى وجــوب إنفتــاح الجماعــة علــى بعــض التجــارب المقارنــة كتجربــة 
مدينــة بغــداد بالعــراق الشــقيق  المأخــوذة مــن النمــوذج الألمــاني والــي اعتمــدت علــى زيادة المســاحات الخضــراء داخــل المدينــة مدينــة بغــداد بالعــراق الشــقيق  المأخــوذة مــن النمــوذج الألمــاني والــي اعتمــدت علــى زيادة المســاحات الخضــراء داخــل المدينــة 
للحــد مــن الانفجــار الســكاني وذلــك عــن طريــق تصاميــم تخطيطيــة تهــذف بشــكل او اخــر تحقيــق بعديــن بيئــي وصحــي داخــل للحــد مــن الانفجــار الســكاني وذلــك عــن طريــق تصاميــم تخطيطيــة تهــذف بشــكل او اخــر تحقيــق بعديــن بيئــي وصحــي داخــل 
ــارا و اعتمــادا علــى مخططــن  ــة الشــيئ الــذي  تطلــب زيادة المســاحات الخضــراء بتتابــع زمــي اعتب ــارا و اعتمــادا علــى مخططــن النســيج العمــراني للمدين ــة الشــيئ الــذي  تطلــب زيادة المســاحات الخضــراء بتتابــع زمــي اعتب النســيج العمــراني للمدين

اساســيين وهمــا :اساســيين وهمــا :

  11 ـ  ـ المخططالمخطط  الشاملالشامل::  الذي بدوره يرمي الى تحقيق هدفين: الذي بدوره يرمي الى تحقيق هدفين: 

الاول : العمل على زيادة مناطق التسلية والمنتزهات بضواحي مدينة بغداد .الاول : العمل على زيادة مناطق التسلية والمنتزهات بضواحي مدينة بغداد .

الثــاني : ايجــاد نظــام منســق للغــابات وحــزام واقــي في ضواحــي المدينــة إضافــة الى توســيع البســاتين والحدائــق المكشــوفة الثــاني : ايجــاد نظــام منســق للغــابات وحــزام واقــي في ضواحــي المدينــة إضافــة الى توســيع البســاتين والحدائــق المكشــوفة 
مــع توفــر ســبل الوصــول اليهــا عــر إنشــاء الطــرق والممــرات. مــع توفــر ســبل الوصــول اليهــا عــر إنشــاء الطــرق والممــرات. 

22 ـ المخطــط الانمائــي المتكامــل: والــذي اعتمــد بشــكل كبــر علــى التعاقــد مــع مجموعــة مــن الشــركات المخصصــة  ـ المخطــط الانمائــي المتكامــل: والــذي اعتمــد بشــكل كبــر علــى التعاقــد مــع مجموعــة مــن الشــركات المخصصــة 
الاستشــارية كالشــركة اليابانيــة) الاستشــارية كالشــركة اليابانيــة) GCCRGCCR( حيــث اعتمــدت الخطــة الاســراتيجية علــى المحــاور التاليــة:( حيــث اعتمــدت الخطــة الاســراتيجية علــى المحــاور التاليــة:

 المحور الأول :  البيئة الطبيعية والحضرية لتكوين شخصية المدينة. المحور الأول :  البيئة الطبيعية والحضرية لتكوين شخصية المدينة.

 المحور الثاني : الاهتمام بالمنتزهات التي تخدم المدينة وتوفر فضاءا خاليا من التلوث. المحور الثاني : الاهتمام بالمنتزهات التي تخدم المدينة وتوفر فضاءا خاليا من التلوث.

 المحور الثالث: تكوين ترابط بين النهر والأرض ثم تتمين فكرة مخطط الفضاءات المترابطة  المحور الثالث: تكوين ترابط بين النهر والأرض ثم تتمين فكرة مخطط الفضاءات المترابطة 

 المحــور الرابــع : الاهتمــام بعناصــر المياديــن الواســعة عــن طريــق اســتغلال الجماعــة للمســاحات الفارغــة و تشــييد  المحــور الرابــع : الاهتمــام بعناصــر المياديــن الواســعة عــن طريــق اســتغلال الجماعــة للمســاحات الفارغــة و تشــييد 
المنتزهــات بهــا .المنتزهــات بهــا .

 هــذه التجربــة اســتغرقت مــدة خمــس ســنوات وكللــت بالنجــاح بنســبة  هــذه التجربــة اســتغرقت مــدة خمــس ســنوات وكللــت بالنجــاح بنســبة %90%90 ممــا يجعــل هــذا النمــوذج يحتــذى بــه ويوضــع  ممــا يجعــل هــذا النمــوذج يحتــذى بــه ويوضــع 
كأرضيــة للعمل.كأرضيــة للعمل.
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 هــذا بالإضافــة الى نجــاح نمــوذج تجربــة مدينــة القنيطــرة فيمــا يخــص العــدد الكبــر للســيارات ومــا تخلفــه مــن تلــوث للبيئــة  هــذا بالإضافــة الى نجــاح نمــوذج تجربــة مدينــة القنيطــرة فيمــا يخــص العــدد الكبــر للســيارات ومــا تخلفــه مــن تلــوث للبيئــة 
بشــكل كبــر حيــث تم التعاقــد مــع شــركة أوبــل )بشــكل كبــر حيــث تم التعاقــد مــع شــركة أوبــل )OpelOpel( الألمانيــة مــع شــركة صناعــة الســيارات بمدينــة القنيطــرة والــذي يهــم ( الألمانيــة مــع شــركة صناعــة الســيارات بمدينــة القنيطــرة والــذي يهــم 

تصنيــع الســيارات الكهربائيــة وهــذه تجربــة بمدينــة القنيطــرة ســنة تصنيــع الســيارات الكهربائيــة وهــذه تجربــة بمدينــة القنيطــرة ســنة 20172017 . .

بعدهــا ودائمــا في اطــار التعقيبــات، اعطيــت الكلمــة للســيد المهــداوي عبــد الإلــه الفاعــل الجمعــوي الــذي تمحــور تعقيبــه بعدهــا ودائمــا في اطــار التعقيبــات، اعطيــت الكلمــة للســيد المهــداوي عبــد الإلــه الفاعــل الجمعــوي الــذي تمحــور تعقيبــه 
حــول بدايــة مشــروع ســيدي بــن عاشــر لســنة حــول بدايــة مشــروع ســيدي بــن عاشــر لســنة 20152015 .حيــث انــه في تصريــح للســيد المســؤول عــن قســم التجهيــزات بالعمالــة  .حيــث انــه في تصريــح للســيد المســؤول عــن قســم التجهيــزات بالعمالــة 
بان القيمة المالية للمشــروع بلغت بان القيمة المالية للمشــروع بلغت 9090 مليون درهم وكـــان من المفروض ان هذا المشــروع الذي يأتي في إطار محاربة الهشاشــة  مليون درهم وكـــان من المفروض ان هذا المشــروع الذي يأتي في إطار محاربة الهشاشــة 
لكــن للأســف الشــديد تبــن ان المشــروع لم يخــدم دوره الى يومنــا ،هــذا علــى طــول الشــريط الســاحلي بــدءا مــن الأبــراج وصــولا لكــن للأســف الشــديد تبــن ان المشــروع لم يخــدم دوره الى يومنــا ،هــذا علــى طــول الشــريط الســاحلي بــدءا مــن الأبــراج وصــولا 
الى حــي ســعيد حجــي ،حيــث خصــص مبلــغ الى حــي ســعيد حجــي ،حيــث خصــص مبلــغ 3030 مليــون درهــم لصيانــة الأســوار والأبــراج الــي تحولــت مؤخــرا لأماكــن تجمــع  مليــون درهــم لصيانــة الأســوار والأبــراج الــي تحولــت مؤخــرا لأماكــن تجمــع 

المنحرفــن و عــدم وجــود حواجــز بحريــة أو مراحيــض متنقلــة و ضعــف الغطــاء النبــاتي مــع روائــح قنــوات الصــرف الصحــي.المنحرفــن و عــدم وجــود حواجــز بحريــة أو مراحيــض متنقلــة و ضعــف الغطــاء النبــاتي مــع روائــح قنــوات الصــرف الصحــي.

في مداخلتــه عــر الســيد عمــر الزيــدي الكاتــب والمؤلــف في المجــال الإيكولوجــي الــي جــاءت في إطــار« التدبــر الجيــد في مداخلتــه عــر الســيد عمــر الزيــدي الكاتــب والمؤلــف في المجــال الإيكولوجــي الــي جــاءت في إطــار« التدبــر الجيــد 
للنفــايات »حيــث أشــار الى خطــورة مــا يحصــل في محيطنــا البيئــي خاصــة وعلــى كوكــب الأرض عامــة مــن خــال  إختفــاء للنفــايات »حيــث أشــار الى خطــورة مــا يحصــل في محيطنــا البيئــي خاصــة وعلــى كوكــب الأرض عامــة مــن خــال  إختفــاء 
أصنــاف مــن الأسمــاك بمجموعــة مــن بحــار المغــرب بالإضافــة  إلـــى موجـــة جفــاف الــي يعرفهــا المغــرب هــذه الســنة الأمــر الــذي أصنــاف مــن الأسمــاك بمجموعــة مــن بحــار المغــرب بالإضافــة  إلـــى موجـــة جفــاف الــي يعرفهــا المغــرب هــذه الســنة الأمــر الــذي 
يحيلنــا علــى الإطــاع علــى التقريــر الأخــر للهيئــة »مــا بــن حكوميــة لتقييــم المنــاخ« خاصــة التقريــر الســادس منــه بتاريــخ يحيلنــا علــى الإطــاع علــى التقريــر الأخــر للهيئــة »مــا بــن حكوميــة لتقييــم المنــاخ« خاصــة التقريــر الســادس منــه بتاريــخ 2828  
فبرايــر فبرايــر 20222022 .حيــث يعتــر الإنســان جــزء مــن الطبيعــة و المســؤول عــن تخريبهــا  عــوض المحافظــة عليهــا والقيــام بالتخطيــط  .حيــث يعتــر الإنســان جــزء مــن الطبيعــة و المســؤول عــن تخريبهــا  عــوض المحافظــة عليهــا والقيــام بالتخطيــط 

الإيكولوجــي لمــا يســاعد علــى  امكانيــات عيــش الأجيــال المســتقبلية .الإيكولوجــي لمــا يســاعد علــى  امكانيــات عيــش الأجيــال المســتقبلية .

وهنــا نخــص بالذكــر كميــة الميــاه لــكل فــرد بالنظــر الى احصائيــات وهنــا نخــص بالذكــر كميــة الميــاه لــكل فــرد بالنظــر الى احصائيــات 19621962 حيــث خصصــت حصــة  حيــث خصصــت حصــة 25002500 مــر مكعــب  مــر مكعــب 
للفــرد الواحــد في الســنة أمــا الآن وحســب تقاريــر الأمــم المتحــدة وصلنــا الى للفــرد الواحــد في الســنة أمــا الآن وحســب تقاريــر الأمــم المتحــدة وصلنــا الى 500500 مــر مكعــب للفــرد في الســنة مــع العلــم  مــر مكعــب للفــرد في الســنة مــع العلــم 
أن المقيــاس الأممــي هــو أن المقيــاس الأممــي هــو 18001800 مــر مكعــب للفــرد هــذا يحيلنــا علــى موضــوع الميــاه العادمــة الناتجــة عــن اســتعمالات البشــرية  مــر مكعــب للفــرد هــذا يحيلنــا علــى موضــوع الميــاه العادمــة الناتجــة عــن اســتعمالات البشــرية 
الــي تصــب في البحــار في حــن هنــاك امكانيــة اســتغلالها في مشــاريع التدويــر بمدينــة ســا علــى غــرار تجــارب مــدن مراكــش الــي تصــب في البحــار في حــن هنــاك امكانيــة اســتغلالها في مشــاريع التدويــر بمدينــة ســا علــى غــرار تجــارب مــدن مراكــش 
، مكنــاس وفــاس ، نظيــف إلى ذلــك عمليــة الإســتفادة مــن المــواد العضويــة الموجــودة بالنفــايات المنزليــة في الميــدان الزراعــي ، مكنــاس وفــاس ، نظيــف إلى ذلــك عمليــة الإســتفادة مــن المــواد العضويــة الموجــودة بالنفــايات المنزليــة في الميــدان الزراعــي 

الشــيئ الــذي يحيلنــا علــى مســألة الإســتقلال الطاقــي ودور المجتمــع المــدني في ذلــك.الشــيئ الــذي يحيلنــا علــى مســألة الإســتقلال الطاقــي ودور المجتمــع المــدني في ذلــك.

بعدهــا أعطيــت الكلمــة ودائمــا في إطــار التقييــب للســيد الطاهــر بــن دغــو فاعــل جمعــوي و مكــون بيداغوجــي حيــث بعدهــا أعطيــت الكلمــة ودائمــا في إطــار التقييــب للســيد الطاهــر بــن دغــو فاعــل جمعــوي و مكــون بيداغوجــي حيــث 
جــاء تعقيبــه علــى شــكل طــرح أســئلة بخصــوص الإســتدامة  للمشــاريع البيئيــة وتشــمل مواضيــع ثــاث: النهــر، الغابــة،ثم جــاء تعقيبــه علــى شــكل طــرح أســئلة بخصــوص الإســتدامة  للمشــاريع البيئيــة وتشــمل مواضيــع ثــاث: النهــر، الغابــة،ثم 

الســكن.الســكن.
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 عامــل النهــر: هــو موضــوع يهــم مشــروع » مارينــا » ومــا يشــكله انقــراض الصدفيــات  وبالتــالي زوال نشــاط الصيــد  عامــل النهــر: هــو موضــوع يهــم مشــروع » مارينــا » ومــا يشــكله انقــراض الصدفيــات  وبالتــالي زوال نشــاط الصيــد 
بالمــكانبالمــكان

ــا نطــرح الســؤال هــل لــدى الجماعــة  احصــاء حقيقــي في غيــاب مرافــق  ــة المعمــورة  وهن ــة: بخصــوص غاب ــا نطــرح الســؤال هــل لــدى الجماعــة  احصــاء حقيقــي في غيــاب مرافــق  عامــل الغاب ــة المعمــورة  وهن ــة: بخصــوص غاب  عامــل الغاب
مــدرة للدخــل  وتزايــد كميــه النفــايات بهــا.مــدرة للدخــل  وتزايــد كميــه النفــايات بهــا.

 عامــل الســكن:  يجــب الانتقــال مــن العامــل الافقــي الى العامــل العمــودي وبالتــالي الــزياد في عــدد الطوابــق بالنســبة  عامــل الســكن:  يجــب الانتقــال مــن العامــل الافقــي الى العامــل العمــودي وبالتــالي الــزياد في عــدد الطوابــق بالنســبة 
لتراخيــص البنــاء.لتراخيــص البنــاء.

ومن هنا وجب وضع عده تساؤلات على سبيل المثال لا الحصر:ومن هنا وجب وضع عده تساؤلات على سبيل المثال لا الحصر:

 	 ماهــي المعيقــات البنيويــة التاريخيــة والحضاريــة لمدينــة ســا الــي يمكــن أن تعيــق اســتدامة المدينــة مــن ماهــي المعيقــات البنيويــة التاريخيــة والحضاريــة لمدينــة ســا الــي يمكــن أن تعيــق اســتدامة المدينــة مــن 	
جهــة ؟ وكيــف يمكــن تجاوزهــا في إطــار الخطــة الحديثــة؟جهــة ؟ وكيــف يمكــن تجاوزهــا في إطــار الخطــة الحديثــة؟

 	 كيف يمكن إدماج البعد البيئي والمناخي بشكل فعلي ومستدام في برنامج وخطة المدينة؟كيف يمكن إدماج البعد البيئي والمناخي بشكل فعلي ومستدام في برنامج وخطة المدينة؟	
 	 كيف تساهم المشاريع البيئية والمناخية في التنمية الحضرية وتنفيذ النموذج التنموي الجديد؟كيف تساهم المشاريع البيئية والمناخية في التنمية الحضرية وتنفيذ النموذج التنموي الجديد؟	
 	 كيــف يمكــن تغيــر منظــور المشــاريع الخضــراء الحضريــة مــن مشــاريع مكلفــة تتقــل كاهــل ميزانيــة كيــف يمكــن تغيــر منظــور المشــاريع الخضــراء الحضريــة مــن مشــاريع مكلفــة تتقــل كاهــل ميزانيــة 	

الجماعــة الى مشــاريع تنمويــة أساســية تســاهم في تنويــع مداخــل الجماعــة؟الجماعــة الى مشــاريع تنمويــة أساســية تســاهم في تنويــع مداخــل الجماعــة؟
 	 ما هو الدورالذي ستلعبه المقاربة التشاركية عموما في بلورة المدن الخضراء،مدينة سلا مثلا ؟ما هو الدورالذي ستلعبه المقاربة التشاركية عموما في بلورة المدن الخضراء،مدينة سلا مثلا ؟	
 	 مــا هــو الــدور الــذي يمكــن ان يلعبــه المجتمــع المــدني في بنــاء أســس متينــة و مســتدامة بمدينــة خضــراء مــا هــو الــدور الــذي يمكــن ان يلعبــه المجتمــع المــدني في بنــاء أســس متينــة و مســتدامة بمدينــة خضــراء 	

؟ كيــف ذلــك؟؟ كيــف ذلــك؟
 	 كيــف يمكــن إدمــاج الطاقــات المتجــددة في بنــاء مدينــة مســتدامة خضــراء؟ ومــا هــي العلاقــة بينهمــا ؟ كيــف يمكــن إدمــاج الطاقــات المتجــددة في بنــاء مدينــة مســتدامة خضــراء؟ ومــا هــي العلاقــة بينهمــا ؟ 	

وكيــف تســاهم في تقليــص تكلفتهــا في ميزانيــة الجماعــة ؟وكيــف تســاهم في تقليــص تكلفتهــا في ميزانيــة الجماعــة ؟
 	 كيــف يمكــن للمــدن المســتدامة المســاهمة في التقــدم والتخفيــف مــن الظواهــر الاجتماعيــة كالفقــر كيــف يمكــن للمــدن المســتدامة المســاهمة في التقــدم والتخفيــف مــن الظواهــر الاجتماعيــة كالفقــر 	

والهشاشــة والبطالــة والمســاواة بــن الجنســن؟والهشاشــة والبطالــة والمســاواة بــن الجنســن؟
 	 كيف يمكن الانتقال من طموح المدن المستدامة الى طموح المدن الذكية ؟كيف يمكن الانتقال من طموح المدن المستدامة الى طموح المدن الذكية ؟	
 	 ماهو تأثير المدن المستدامة على البنية المجتمعية و الاقتصادية والثقافية؟ماهو تأثير المدن المستدامة على البنية المجتمعية و الاقتصادية والثقافية؟	
 	 كيف ستواجه المدن المستدامة شبح تحديات التوسع الحضاري و الديموغرافي ؟كيف ستواجه المدن المستدامة شبح تحديات التوسع الحضاري و الديموغرافي ؟	
 	 كيفيه جعل المدن تتطور بشكل جيد بأقل إستهلاك للمساحة الزراعية ؟ .كيفيه جعل المدن تتطور بشكل جيد بأقل إستهلاك للمساحة الزراعية ؟ .	

مــن جهتـــه، تنــاول الســيد ســعيد شــنينيك عضو«منظمــة الشــبكة العربيــة للمنظمــات غــر الحكوميـــة » فــــي تعقيبــه مــن جهتـــه، تنــاول الســيد ســعيد شــنينيك عضو«منظمــة الشــبكة العربيــة للمنظمــات غــر الحكوميـــة » فــــي تعقيبــه 
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موضــوع شــاطئ  مدينــة ســا وتواجــد مصــب شــبكة الصــرف الصحــي ممــا يتســبب في كارثــة بيئيــة ودور الجماعـــة في هــذا موضــوع شــاطئ  مدينــة ســا وتواجــد مصــب شــبكة الصــرف الصحــي ممــا يتســبب في كارثــة بيئيــة ودور الجماعـــة في هــذا 
ــة المعمــورة مــن رمــي للنفــايات واقــراح إنشــاء مرصــد  ــة الــي أصبحــت عليهــا غابـ ــة المزريـ ــة إلى الوضعيـ ــة المعمــورة مــن رمــي للنفــايات واقــراح إنشــاء مرصــد الموضــوع ؟ بالإضافـ ــة الــي أصبحــت عليهــا غابـ ــة المزريـ ــة إلى الوضعيـ الموضــوع ؟ بالإضافـ

جماعــي للتنميــة المســتدامة يتماشــى مــع الميثــاق الوطــي بالإضافــة الى تفعيــل مقاربــة الشــرطة البيئيــة .جماعــي للتنميــة المســتدامة يتماشــى مــع الميثــاق الوطــي بالإضافــة الى تفعيــل مقاربــة الشــرطة البيئيــة .

أمــا الســيدة مليكــة الــوردي، رئيســة »المجلــس الوطــي للجمعيــة الوطنيــة للمغــرب الأخضرللتنميــة المســتدامة »، فقــد أمــا الســيدة مليكــة الــوردي، رئيســة »المجلــس الوطــي للجمعيــة الوطنيــة للمغــرب الأخضرللتنميــة المســتدامة »، فقــد 
ركــزت في تدخلهــا علــى ضــرورة وجــود محطــات تقييميــة بعــد الخــروج بمجموعــة مــن التوصيــات العلميــة والعمليــة بالإضافــة الى ركــزت في تدخلهــا علــى ضــرورة وجــود محطــات تقييميــة بعــد الخــروج بمجموعــة مــن التوصيــات العلميــة والعمليــة بالإضافــة الى 
ضــرورة الاهتمــام بعمليـــة الفــرز والتوعيــة واســتغلال المــوارد العضويــــة وعــدم الاكتفـــــاء بعمليــة طمرهــا في ظــل وجــود كفــاءات ضــرورة الاهتمــام بعمليـــة الفــرز والتوعيــة واســتغلال المــوارد العضويــــة وعــدم الاكتفـــــاء بعمليــة طمرهــا في ظــل وجــود كفــاءات 

علميــة مغربيــة وبرامــج ينقصهــا فقــط التمويــل الــازم.علميــة مغربيــة وبرامــج ينقصهــا فقــط التمويــل الــازم.

الأســتاذ عبــد الإلــه قولــوا تنــاول في تعقيبــه مســألة وجــود حــوالي الأســتاذ عبــد الإلــه قولــوا تنــاول في تعقيبــه مســألة وجــود حــوالي 400400 بقعــة أو مســكن مهجــور داخــل المدينــة القديمــة  بقعــة أو مســكن مهجــور داخــل المدينــة القديمــة 
ومــا تشــكله مــن نقــط ســوداء تتجمــع بهــا النفــايات و المتســكعين هــذا بالإضافــة الى حــوالي ومــا تشــكله مــن نقــط ســوداء تتجمــع بهــا النفــايات و المتســكعين هــذا بالإضافــة الى حــوالي 2020 مرحــاض تحولــت الى مســاكن  مرحــاض تحولــت الى مســاكن 

أو محــات تجاريــة .أو محــات تجاريــة .

كلمــة الســيد محمــد القاضــي تناولــت بالخصــوص دور المــدارس العموميــة في إنتــاج شــباب واعــي بمســألة البيئــة والمحافظــة كلمــة الســيد محمــد القاضــي تناولــت بالخصــوص دور المــدارس العموميــة في إنتــاج شــباب واعــي بمســألة البيئــة والمحافظــة 
عليهــا، وضــرورة توفــر الجماعــة علــى منبــت أو مشــاتل تســتفيد منهــا في وضــع الأغــراس بالحدائــق .عليهــا، وضــرورة توفــر الجماعــة علــى منبــت أو مشــاتل تســتفيد منهــا في وضــع الأغــراس بالحدائــق .

في مداخلــة الســيد العــربي الحكيمــي عــر فيهــا عــن اقــراح تكويــن لجنــة مــن ممثلــي مجلــس العمالــة ومجلــس الجماعــة في مداخلــة الســيد العــربي الحكيمــي عــر فيهــا عــن اقــراح تكويــن لجنــة مــن ممثلــي مجلــس العمالــة ومجلــس الجماعــة 
ومجالــس المقاطعــات والشــركة المفوضــة في قطــاع النظافــة والبيئــة والمناطــق الخضــراء و الفاعلــن الجمعويــن وعقدهــا لاجتمــاع ومجالــس المقاطعــات والشــركة المفوضــة في قطــاع النظافــة والبيئــة والمناطــق الخضــراء و الفاعلــن الجمعويــن وعقدهــا لاجتمــاع 

ثاني  للنظــر في مســتوى النظافــة بالجماعــة مــع الإحاطــة علمــا عــن تواجــد مركــب مكســر في واد ابي رقــراق.ثاني  للنظــر في مســتوى النظافــة بالجماعــة مــع الإحاطــة علمــا عــن تواجــد مركــب مكســر في واد ابي رقــراق.

مداخلــة الســيد عــادل ناصــر: مؤســس »جمعيــة المغــرب الأخضــر للتنميــة و البيئــة »الجمعيــة ، النشــطة علــى مســتوى مداخلــة الســيد عــادل ناصــر: مؤســس »جمعيــة المغــرب الأخضــر للتنميــة و البيئــة »الجمعيــة ، النشــطة علــى مســتوى 
المنتــزه الشــبه حضــري بســيدي عمــرة في إطــار إتفاقيــة ســنه المنتــزه الشــبه حضــري بســيدي عمــرة في إطــار إتفاقيــة ســنه 20062006 بــن قطــاع الميــاه والغــابات وزارة البيئــة والمجلــس العمالــة و  بــن قطــاع الميــاه والغــابات وزارة البيئــة والمجلــس العمالــة و 
الجماعــة المحليــة لعامــر والســهول و المكتــب الوطــي للمــاء الصــالح للشــرب ، تم انجــاز مرافــق داخــل المنتــزه كمواقــف الســيارات الجماعــة المحليــة لعامــر والســهول و المكتــب الوطــي للمــاء الصــالح للشــرب ، تم انجــاز مرافــق داخــل المنتــزه كمواقــف الســيارات 

والمرافــق الصحيــة مــع اشــكالية عــدم الصيانــة وذلــك لســنوات طويلــة .والمرافــق الصحيــة مــع اشــكالية عــدم الصيانــة وذلــك لســنوات طويلــة .

بالإضافــة إلى تعقيــب الســيد نبيــل أدردوش مــن خلالــه تطــرق لإشــكال الأســواق العشــوائية ومخلفــات البنــاء في ظــل بالإضافــة إلى تعقيــب الســيد نبيــل أدردوش مــن خلالــه تطــرق لإشــكال الأســواق العشــوائية ومخلفــات البنــاء في ظــل 
عــدم تخصيــص مــكان لهــذا النــوع مــن النفــايات أضــف الى ذلــك مشــكل الحمامــات الشــعبية ومــا تشــكل مــن ملــوثات للبيئــة عــدم تخصيــص مــكان لهــذا النــوع مــن النفــايات أضــف الى ذلــك مشــكل الحمامــات الشــعبية ومــا تشــكل مــن ملــوثات للبيئــة 
بالنظــر لاســتعمالها لمــواد ملوثــة يتــم حرقهــا دون مراقبــة الســلطات في ظــل غيــاب تفعيــل دور الشــرطة  الإداريــة مــع الإشــارة بالنظــر لاســتعمالها لمــواد ملوثــة يتــم حرقهــا دون مراقبــة الســلطات في ظــل غيــاب تفعيــل دور الشــرطة  الإداريــة مــع الإشــارة 

الى ضــرورة خلــق مكتــب تواصــل خــاص بالجمعيــات النشــيطة.الى ضــرورة خلــق مكتــب تواصــل خــاص بالجمعيــات النشــيطة.

عــرت الســيده ســعيدة العلمــي رئيســة »جمعيــه الأطفــال في وضعيــة صعبــة« مــن خــال تعقيبهــا علــى أن موضــوع البيئــة  عــرت الســيده ســعيدة العلمــي رئيســة »جمعيــه الأطفــال في وضعيــة صعبــة« مــن خــال تعقيبهــا علــى أن موضــوع البيئــة  
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مجــال يهــم الجميــع باعتبــار علاقتــه الوطيــدة بمختلــف المشــاريع الــي تعمــل عليهــا  ويجــب أن يأخــذ بعــن الاعتبــار إنطلاقــا مجــال يهــم الجميــع باعتبــار علاقتــه الوطيــدة بمختلــف المشــاريع الــي تعمــل عليهــا  ويجــب أن يأخــذ بعــن الاعتبــار إنطلاقــا 
مــن التخطيــط والمواكبــة ثم التقســيم ثم التقييــم باعتبــار السياســة الحكوميــة المحليــة الــي تعمــل الجماعــة علــى تنزيلهــا. وفي هــذا مــن التخطيــط والمواكبــة ثم التقســيم ثم التقييــم باعتبــار السياســة الحكوميــة المحليــة الــي تعمــل الجماعــة علــى تنزيلهــا. وفي هــذا 

الصــدد نقــرح الاتي:الصــدد نقــرح الاتي:

		 تعميــم التربيــة البيئيــة مــن خــال غــرس القيمــة البيئيــة عنــد الأطفــال عــر وزارة التربيــة ووزارة تعميــم التربيــة البيئيــة مــن خــال غــرس القيمــة البيئيــة عنــد الأطفــال عــر وزارة التربيــة ووزارة
الأوقــاف في الموضــوع.الأوقــاف في الموضــوع.

		.تفعيل النوادي البيئية.تفعيل النوادي البيئية
		.مساهمة الجماعة في تقديم جوائز تشجيعية لأحسن حي من حيث النظافة او تشجير.مساهمة الجماعة في تقديم جوائز تشجيعية لأحسن حي من حيث النظافة او تشجير
		 الربــط بــن مــا هــو اقتصــادي واجتماعــي وبيئــي عــر المســاهمة في مجــالات مــدرة للدخــل ) مثــا الربــط بــن مــا هــو اقتصــادي واجتماعــي وبيئــي عــر المســاهمة في مجــالات مــدرة للدخــل ) مثــا

الدراجــات الهوائيــة الســياحية(.الدراجــات الهوائيــة الســياحية(.
		. خلق  برنامج محلي توعوي  تحسيسي للساكنة .خلق  برنامج محلي توعوي  تحسيسي للساكنة
		. دعم الجمعيات في مشاريع وبرامج التوعية والتحسيس .دعم الجمعيات في مشاريع وبرامج التوعية والتحسيس
		.احترام الولوجيات في مجال الإعاقة والحوامل والمسنين.احترام الولوجيات في مجال الإعاقة والحوامل والمسنين
		.تعميم المراحيض بمعايير لذوي الاعاقة.تعميم المراحيض بمعايير لذوي الاعاقة
		. العمل على تشجيع التعاقد والشراكات في اطار برامج تشجيع البيئة .العمل على تشجيع التعاقد والشراكات في اطار برامج تشجيع البيئة
		.الحفاظ على التراث والمآثر السياحية.الحفاظ على التراث والمآثر السياحية
		.دعم دورات تكوينية للجمعيات العاملة في مجال البيئة.دعم دورات تكوينية للجمعيات العاملة في مجال البيئة
		.مساهمة التلاميذ في التشجير.مساهمة التلاميذ في التشجير
		.تطوع طلبة البحوث الجامعية في المجال البيئي.تطوع طلبة البحوث الجامعية في المجال البيئي
		.استقطاب المنظمات والشراكات.استقطاب المنظمات والشراكات
		.تشجيع النساء على تشجير الأسطح.تشجيع النساء على تشجير الأسطح

أمــا كلمــة الدكتــور حــاتم بــن حســون مــن دولــة العــراق، رئيــس الأكاديميــة الأمريكيــة الدوليــة للتعليــم العــالي والتدريــب، أمــا كلمــة الدكتــور حــاتم بــن حســون مــن دولــة العــراق، رئيــس الأكاديميــة الأمريكيــة الدوليــة للتعليــم العــالي والتدريــب، 
فقــد شملــت المحــاور التاليــة: فقــد شملــت المحــاور التاليــة: 

		.الغابة العمودية بالإضافة الى الغابة الأفقية.الغابة العمودية بالإضافة الى الغابة الأفقية
		.النقل الذكي.النقل الذكي
		.مركز تجاري للسلع المستخدمة خدمات.مركز تجاري للسلع المستخدمة خدمات
		.النحل غير مكلف ومشجع.النحل غير مكلف ومشجع
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		.بنك الطعام.بنك الطعام

وفي الأخير، اقترح شعار« سلا مدينة التنمية المستدامة الخضراء« لكونه أشمل.وفي الأخير، اقترح شعار« سلا مدينة التنمية المستدامة الخضراء« لكونه أشمل.

في ختــام اللقــاء، ألقــى الســيد خالــد المرابــط منســق منتــدى التنميــة المحليــة والبنيــات التحتيــة كلمــة مختصــرة شــكر فيهــا في ختــام اللقــاء، ألقــى الســيد خالــد المرابــط منســق منتــدى التنميــة المحليــة والبنيــات التحتيــة كلمــة مختصــرة شــكر فيهــا 
الأســاتذة والأكاديميــن والحضــور الكــريم علــى اقتراحاتهــم وتوصياتهــم، خاصــة النقــط والاقتراحــات الممكــن بلورتهــا وإدراجهــا الأســاتذة والأكاديميــن والحضــور الكــريم علــى اقتراحاتهــم وتوصياتهــم، خاصــة النقــط والاقتراحــات الممكــن بلورتهــا وإدراجهــا 
ضمــن برنامــج عمــل الجماعــة. والتركيــز علــى أن تكــون المخرجــات قابلــة للتنفيــذ لاســيما تلــك الــي تدخــل ضمــن اختصــاص ضمــن برنامــج عمــل الجماعــة. والتركيــز علــى أن تكــون المخرجــات قابلــة للتنفيــذ لاســيما تلــك الــي تدخــل ضمــن اختصــاص 
الجماعــة أو تتقاطــع معهــا في إطــار الاختصاصــات المشــركة مــع الدولــة؛ وأورد أمثلــة لذلــك: مشــتل النبــاتات الــذي ستســتفيد الجماعــة أو تتقاطــع معهــا في إطــار الاختصاصــات المشــركة مــع الدولــة؛ وأورد أمثلــة لذلــك: مشــتل النبــاتات الــذي ستســتفيد 
منــه الجماعــة وتفيــد بــه باقــي الشــركاء المتطوعــن لتجويــد جماليــة المدينــة عــر تحفيــز المبــادرات الخاصــة للبســتة والتشــجير الــي منــه الجماعــة وتفيــد بــه باقــي الشــركاء المتطوعــن لتجويــد جماليــة المدينــة عــر تحفيــز المبــادرات الخاصــة للبســتة والتشــجير الــي 
يقــوم بهــا الســكان والجمعيــات والمــدارس. وكــذا مقــرح محطــات لتطهــر وتصفيــة الميــاه العادمــة ومشــاريع المراحيــض العموميــة. يقــوم بهــا الســكان والجمعيــات والمــدارس. وكــذا مقــرح محطــات لتطهــر وتصفيــة الميــاه العادمــة ومشــاريع المراحيــض العموميــة. 
في حــن أكــد علــى أن الشــرطة الإداريــة الخاصــة بالبيئــة تدخــل في إطــار الاختصاصــات المشــركة للجماعــة بالإضافــة إلى المجــال في حــن أكــد علــى أن الشــرطة الإداريــة الخاصــة بالبيئــة تدخــل في إطــار الاختصاصــات المشــركة للجماعــة بالإضافــة إلى المجــال 
الغابــوي الحضــري وبالتــالي إبقــاء البــاب مفتــوح لجميــع المشــاريع والمقترحــات المكتوبــة الــي تدخــل في نطــاق موضــوع البيئــــة الغابــوي الحضــري وبالتــالي إبقــاء البــاب مفتــوح لجميــع المشــاريع والمقترحــات المكتوبــة الــي تدخــل في نطــاق موضــوع البيئــــة 

والــذي وضعــت الجماعــة بخصوصهــا بريــدا الكترونيــا خاصــا مــوزع علــى الحضــور، وكــذا فتــح منصــة تفاعليــة باســم الجماعــة.والــذي وضعــت الجماعــة بخصوصهــا بريــدا الكترونيــا خاصــا مــوزع علــى الحضــور، وكــذا فتــح منصــة تفاعليــة باســم الجماعــة.





99 سلا_اللي_بغينا

أشغال محورأشغال محور
 التعمير والتخطيط الحضري التعمير والتخطيط الحضري  

تحت عنوانتحت عنوان::  
تحسين وتطوير الأنسجة العمرانية تحسين وتطوير الأنسجة العمرانية 

والحضرية بمدينة سلاوالحضرية بمدينة سلا

  والمنعقد بتاريخ والمنعقد بتاريخ 1010 مارس  مارس 20222022  

بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا بالقاعة الكبرى باب بوحاجة جماعة سلا 

)على الساعة )على الساعة 1515 بعد الزوال( بعد الزوال(
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أرضية اللقاء التشاوريأرضية اللقاء التشاوري

تعتــر مدينــة ســا مــن المــدن العريقــة والــي عرفــت تزايــدا عمرانيــا غــر متحكــم فيــه، وكــذا عــدة مضــاربات عقاريــة تعتــر مدينــة ســا مــن المــدن العريقــة والــي عرفــت تزايــدا عمرانيــا غــر متحكــم فيــه، وكــذا عــدة مضــاربات عقاريــة 
ســاهمت في تشــتت الأنســجة الحضريــة. وقــد عانــت المدينــة مــن انتشــار مــدن الصفيــح بعــدد مــن أجزائهــا رغــم المجهــودات ســاهمت في تشــتت الأنســجة الحضريــة. وقــد عانــت المدينــة مــن انتشــار مــدن الصفيــح بعــدد مــن أجزائهــا رغــم المجهــودات 
الــي تبدلهــا الســلطات المحليــة  إلى جانــب باقــي المتدخلــن الذيــن هــم بدورهــم يبدلــون مجهــودات للتقليــص منهــا وقــد كانــت الــي تبدلهــا الســلطات المحليــة  إلى جانــب باقــي المتدخلــن الذيــن هــم بدورهــم يبدلــون مجهــودات للتقليــص منهــا وقــد كانــت 

النتيجــة إزالــة عــدد مهــم مــن أحيــاء الصفيــح و إعــادة إيوائهــم.النتيجــة إزالــة عــدد مهــم مــن أحيــاء الصفيــح و إعــادة إيوائهــم.

وقــد قامــت الجماعــة بإعــداد أرضيــة لبرنامــج عملهــا للفــرة وقــد قامــت الجماعــة بإعــداد أرضيــة لبرنامــج عملهــا للفــرة 2027-20272022-2022 حيــث انفتحــت على مختلف المبادرات  حيــث انفتحــت على مختلف المبادرات 
و المقترحــات للنقــاش حــول التعمــر والتخطيــط الحضــري بالمدينــة بشــكل شمــولي، ومــن هنــا كان لابــد مــن وضــع عــدة تأمــات و المقترحــات للنقــاش حــول التعمــر والتخطيــط الحضــري بالمدينــة بشــكل شمــولي، ومــن هنــا كان لابــد مــن وضــع عــدة تأمــات 
حــول المنظــور المســتقبلي لمدينــة ســا المليونيــة. وتأمــل الجماعــة مــن هــذه اللقــاءات التشــاورية في مســاهمة مجموعــة مــن حــول المنظــور المســتقبلي لمدينــة ســا المليونيــة. وتأمــل الجماعــة مــن هــذه اللقــاءات التشــاورية في مســاهمة مجموعــة مــن 
المهندســن والخــراء و الممارســن والمهنيــن بالمدينــة وإعطــاء أرائهــم ومقترحاتهــم مــن أجــل التوصــل إلى تشــخيص واقعــي وعملــي المهندســن والخــراء و الممارســن والمهنيــن بالمدينــة وإعطــاء أرائهــم ومقترحاتهــم مــن أجــل التوصــل إلى تشــخيص واقعــي وعملــي 

يوجــه العمــران الحضــري للمدينــة وجعلهــا أكثــر انتظامــا ممــا هــي عليــه.يوجــه العمــران الحضــري للمدينــة وجعلهــا أكثــر انتظامــا ممــا هــي عليــه.

ولبــدء الحــوار والنقــاش نشــر أن الجماعــة تحتــوي علــى عــدد مــن وثائــق التعمــر الأساســية الخاصــة بالعمــران والمــد ولبــدء الحــوار والنقــاش نشــر أن الجماعــة تحتــوي علــى عــدد مــن وثائــق التعمــر الأساســية الخاصــة بالعمــران والمــد 
الحضــري للمدينــة وهــي: تصميــم التهيئــة ومخطــط توجيــه التهيئــة الحضريــة، وعلــى منظومــة قانونيــة للتعمــر تحــدد نطــاق تدخــل الحضــري للمدينــة وهــي: تصميــم التهيئــة ومخطــط توجيــه التهيئــة الحضريــة، وعلــى منظومــة قانونيــة للتعمــر تحــدد نطــاق تدخــل 
الجماعــة والصلاحيــات الممنوحــة لهــا، و الــي تضــاف إلى تعــدد المتدخلــن في قطــاع التعمــر و العقــار بــراب المدينــة وهنــا نخــص الجماعــة والصلاحيــات الممنوحــة لهــا، و الــي تضــاف إلى تعــدد المتدخلــن في قطــاع التعمــر و العقــار بــراب المدينــة وهنــا نخــص 
بالذكــر: مصــالح العمالــة والوكالــة الحضريــة، وكالــة تهيــئ ضفــي أبي رقــراق و أمــاك الدولــة وغيرهــا. كمــا تســجل الجماعــة في بالذكــر: مصــالح العمالــة والوكالــة الحضريــة، وكالــة تهيــئ ضفــي أبي رقــراق و أمــاك الدولــة وغيرهــا. كمــا تســجل الجماعــة في 
هــذا الإطــار، الــدور المحــوري الــذي تقــوم بهــا مصــالح الجماعــة والــي تهــم مشــاريع ضوابــط البنــاء الجماعيــة وإحــداث التجــزئات هــذا الإطــار، الــدور المحــوري الــذي تقــوم بهــا مصــالح الجماعــة والــي تهــم مشــاريع ضوابــط البنــاء الجماعيــة وإحــداث التجــزئات 
وقــرارات التصفيــف وتســمية الأزقــة و الشــوارع وغيرهــا....، والــي ترتبــط ارتباطــا وثيقــا بمجــال التخطيــط الحضــري الشــامل وقــرارات التصفيــف وتســمية الأزقــة و الشــوارع وغيرهــا....، والــي ترتبــط ارتباطــا وثيقــا بمجــال التخطيــط الحضــري الشــامل 

بالمدنيــة وأحــد مداخــل الحفــاظ علــى هويتهــا وجماليتهــا وخصوصياتهــا العمرانيــة.بالمدنيــة وأحــد مداخــل الحفــاظ علــى هويتهــا وجماليتهــا وخصوصياتهــا العمرانيــة.
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أشغال الورشة أشغال الورشة 

شــكلت أشــغال هذه الورشــة آخر لقاء تشــاوري ضمن هذا المنتدى، والذي أشــرفت على تســيير جلســته الســيدة شــكلت أشــغال هذه الورشــة آخر لقاء تشــاوري ضمن هذا المنتدى، والذي أشــرفت على تســيير جلســته الســيدة 
رتيبــة ركلمــة، أســتاذة باحثــة بجامعــة ابــن زهــر أكاديــر. وقــد جــاء في كلمتهــا الافتتاحيــة مــا يلــي: »الســيدات والســادة بــكل رتيبــة ركلمــة، أســتاذة باحثــة بجامعــة ابــن زهــر أكاديــر. وقــد جــاء في كلمتهــا الافتتاحيــة مــا يلــي: »الســيدات والســادة بــكل 
واحــد بصفتــه واسمــه أرحــب لكــن وبكــم جميعــا في هــذا اللقــاء التشــاوري حــول تحســن وتطبيــق الأنســجة العمرانيــة والحضريــة واحــد بصفتــه واسمــه أرحــب لكــن وبكــم جميعــا في هــذا اللقــاء التشــاوري حــول تحســن وتطبيــق الأنســجة العمرانيــة والحضريــة 
لمدينــة ســا، الــذي يدخــل في اللقــاءات التشــاورية الــي تشــنها جماعــة ســا مــن أجــل تنفيــذ برنامجهــا لمدينــة ســا، الــذي يدخــل في اللقــاءات التشــاورية الــي تشــنها جماعــة ســا مــن أجــل تنفيــذ برنامجهــا 2027-20272022-2022 تحــت  تحــت 
شــعار »ســا اللــي بغينــا«. كمــا شــكل التعمــر و التخفيــف الحضــري أحــد أبــرز الموضوعــات للنقــاش العمومــي لكونهمــا شــعار »ســا اللــي بغينــا«. كمــا شــكل التعمــر و التخفيــف الحضــري أحــد أبــرز الموضوعــات للنقــاش العمومــي لكونهمــا 
يعــران عــن رؤيــة وتصــور وأهــداف واســراتيجيات الفاعــل العمومــي لتدبــر هــذا المجــال المتصــف لتعــدد المتدخلــن وصعوبــة يعــران عــن رؤيــة وتصــور وأهــداف واســراتيجيات الفاعــل العمومــي لتدبــر هــذا المجــال المتصــف لتعــدد المتدخلــن وصعوبــة 
تحديــد المســؤوليات و الأوضــاع الــي تحتــوي التجمعــات الســكنية الكــرى مثــل مدينــة ســا، هــذه المدينــة المليونيــة الــي لهــا تحديــد المســؤوليات و الأوضــاع الــي تحتــوي التجمعــات الســكنية الكــرى مثــل مدينــة ســا، هــذه المدينــة المليونيــة الــي لهــا 
خصوصيــة ولا تفصلهــا عــن مدينــة الــرباط إلا نهــر أبي رقــراق. وقــد دخلــت في مجموعــة مــن البرامــج التهيئيــة والعمرانيــة علــى خصوصيــة ولا تفصلهــا عــن مدينــة الــرباط إلا نهــر أبي رقــراق. وقــد دخلــت في مجموعــة مــن البرامــج التهيئيــة والعمرانيــة علــى 
تكلفــة وكالــة تهيئــة أبي رقــراق لإعــادة تهيــئ مدينــة ســا. إذن، الهــدف مــن هــذا اللقــاء التشــاوري هــو تســهيل مســاهمة الخــرات تكلفــة وكالــة تهيئــة أبي رقــراق لإعــادة تهيــئ مدينــة ســا. إذن، الهــدف مــن هــذا اللقــاء التشــاوري هــو تســهيل مســاهمة الخــرات 
المهنيــن والممارســن والانفتــاح علــى مقترحاتهــم مــن أجــل تتــم مقومــات الحاليــة والتدقيــق الاكراهــات المســتقبلية بقصــد المهنيــن والممارســن والانفتــاح علــى مقترحاتهــم مــن أجــل تتــم مقومــات الحاليــة والتدقيــق الاكراهــات المســتقبلية بقصــد 
ــة للتعمــر  ــة للتعمــر التوصــل إلى تشــخيص واقعــي واســراتيجي يهــم تصميــم التهيئــة والتخطيــط الحضــري المبــي علــى منظومــة قانوني التوصــل إلى تشــخيص واقعــي واســراتيجي يهــم تصميــم التهيئــة والتخطيــط الحضــري المبــي علــى منظومــة قانوني
تحــدد نطــاق تدخــل الجماعــة وهامــش الصلاحيــات المخولــة لهــا، إذن هنــاك عــدة أســئلة ســوف يتــم مناقشــتها مــع مجموعــة مــن تحــدد نطــاق تدخــل الجماعــة وهامــش الصلاحيــات المخولــة لهــا، إذن هنــاك عــدة أســئلة ســوف يتــم مناقشــتها مــع مجموعــة مــن 

الأكادميــن والفاعلــن في هــذا المجــال : الأكادميــن والفاعلــن في هــذا المجــال : 

		ماهي السياسة التعميرية العمومية الناجحة من أجل تطوير مدينة سلا ؟ماهي السياسة التعميرية العمومية الناجحة من أجل تطوير مدينة سلا ؟
		 ماهــو التخطيــط العمــراني الأنســب لمدينــة ســا في ظــل هــذه الأقطــاب و العمــران المتزايــد المكثــف ماهــو التخطيــط العمــراني الأنســب لمدينــة ســا في ظــل هــذه الأقطــاب و العمــران المتزايــد المكثــف

للمدينــة؟للمدينــة؟
		 هــل يمكــن وضــع وضــع رؤيــة مندمجــة وحكامــة جيــدة وتبديــل تشــاركي لمجــال التعمــر والتخطيــط الحضــري هــل يمكــن وضــع وضــع رؤيــة مندمجــة وحكامــة جيــدة وتبديــل تشــاركي لمجــال التعمــر والتخطيــط الحضــري

لمدينــة ســا؟لمدينــة ســا؟
		 ناهيا بذلك الاكراهات في مجال التعمير و التخطيط الحضري و المقترحات الكثيفة وتدخل المسؤوليات ناهيا بذلك الاكراهات في مجال التعمير و التخطيط الحضري و المقترحات الكثيفة وتدخل المسؤوليات

في هــذا المجال.في هــذا المجال.

إذن، كل هذه الأسئلة سوف يتم مناقشتها مع الأكادميين و الممارسين في هذا المجال. إذن، كل هذه الأسئلة سوف يتم مناقشتها مع الأكادميين و الممارسين في هذا المجال. 

بدايــة، تدخــل الســيد محمــد الحســي مهنــدس معمــاري في القطــاع الخــاص، الــذي قــدم مســاهمة في موضــوع المهنــدس بدايــة، تدخــل الســيد محمــد الحســي مهنــدس معمــاري في القطــاع الخــاص، الــذي قــدم مســاهمة في موضــوع المهنــدس 
المعمــاري في تزويــد النســيج الحضــري، والتركيــز علــى نقــط الالتقــاء بــن وثائــق التعمــر والحقائــق الميدانيــة، وذلــك عــر أهــم المعمــاري في تزويــد النســيج الحضــري، والتركيــز علــى نقــط الالتقــاء بــن وثائــق التعمــر والحقائــق الميدانيــة، وذلــك عــر أهــم 
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ــة  ــة بعدهــا الثالــث المتمثــل في الواجهــات العمراني ــم الحضــري هــو إعطــاء المدين ــة والــي مــن أهمهــا: التصمي ــق التعميري ــة الوثائ ــة بعدهــا الثالــث المتمثــل في الواجهــات العمراني ــم الحضــري هــو إعطــاء المدين ــة والــي مــن أهمهــا: التصمي ــق التعميري الوثائ
للمبــاني و المرافــق العامــة وهــو يحــدد شــكل ومســاحة كل عنصــر في المدينــة، وتصميــم المناظــر الطبيعيــة والتخطيــط الحضــري للمبــاني و المرافــق العامــة وهــو يحــدد شــكل ومســاحة كل عنصــر في المدينــة، وتصميــم المناظــر الطبيعيــة والتخطيــط الحضــري 
والشــكل الحضــري وطبيعــة النســيج المبــي. لــذا، أكــد علــى أنــه يجــب يكــون التصميــم الحضــري بمدينــة ســا منســجما وواقعيــا والشــكل الحضــري وطبيعــة النســيج المبــي. لــذا، أكــد علــى أنــه يجــب يكــون التصميــم الحضــري بمدينــة ســا منســجما وواقعيــا 
ــر البنيــات التحتيــة بالإضافــة إلى إعــادة  ــة وتطوي ــر البنيــات التحتيــة بالإضافــة إلى إعــادة وأن يــروم الحفــاظ علــى موروثهــا التاريخــي مــن خــال ترميــم مواقعهــا الأثري ــة وتطوي وأن يــروم الحفــاظ علــى موروثهــا التاريخــي مــن خــال ترميــم مواقعهــا الأثري
تأهيــل قطــاع التجــارة والخدمــات وتعزيــز النســيج الحضــري والتقليــدي. وضــرورة الإشــراك مــع جميــع الفاعلــن في هــذا المجــال تأهيــل قطــاع التجــارة والخدمــات وتعزيــز النســيج الحضــري والتقليــدي. وضــرورة الإشــراك مــع جميــع الفاعلــن في هــذا المجــال 

مــن مهندســن ومنعشــن عقاريــن وفاعلــن جمعويــن وغيرهــم  ويجــب أن يكــون مفتوحــا للجميــع.مــن مهندســن ومنعشــن عقاريــن وفاعلــن جمعويــن وغيرهــم  ويجــب أن يكــون مفتوحــا للجميــع.

كمــا أكــد الســيد محمــد الحســي علــى مســألة التعمــر تحتــاج إلى عمــل جماعــي وفريــق مــن الخــراء في المجــالات الــي كمــا أكــد الســيد محمــد الحســي علــى مســألة التعمــر تحتــاج إلى عمــل جماعــي وفريــق مــن الخــراء في المجــالات الــي 
أشــرنا غليهــا للتوصــل إلى تهيئــة عمرانيــة في المســتوى المطلــوب وتخطيــط متوافــق عليــه وأكثــر واقعيــة. وأنــه مــن الضــروري أشــرنا غليهــا للتوصــل إلى تهيئــة عمرانيــة في المســتوى المطلــوب وتخطيــط متوافــق عليــه وأكثــر واقعيــة. وأنــه مــن الضــروري 
التركيــز علــى النطاقــات القرويــة والشــبه حضريــة لدعــم تحضرهــا بــدل الاستســام لظاهــرة غــزو التصــور القــروي علــى المــدن التركيــز علــى النطاقــات القرويــة والشــبه حضريــة لدعــم تحضرهــا بــدل الاستســام لظاهــرة غــزو التصــور القــروي علــى المــدن 

الكــرى.الكــرى.

أمــا كلمــة الســيد أمــا كلمــة الســيد الــوزاني عبــد الجليــلالــوزاني عبــد الجليــل بصفتــه مهندســا ورئيســا لجمعيــة المنعشــن العقاريــن بجهــة الــرباط ســا القنيطــرة،  بصفتــه مهندســا ورئيســا لجمعيــة المنعشــن العقاريــن بجهــة الــرباط ســا القنيطــرة، 
فتحــدث فيهــا حــول دور المنعــش العقــاري في التخطيــط الحضــري. وقــد جــاء في كلمتــه: الآن إذا أردنا أن نعــرف المشــكل فتحــدث فيهــا حــول دور المنعــش العقــاري في التخطيــط الحضــري. وقــد جــاء في كلمتــه: الآن إذا أردنا أن نعــرف المشــكل 
المطــروح هــو أن الرصيــد العقــاري ليــس لــه نظــام موحــد وأنــه في يــد المطــروح هــو أن الرصيــد العقــاري ليــس لــه نظــام موحــد وأنــه في يــد 44 وزارات منهــا وزارة الأوقــاف وغيرهــا وهاتــه الأشــياء  وزارات منهــا وزارة الأوقــاف وغيرهــا وهاتــه الأشــياء 
تحدثنــا عنهــا مــع رئيــس الحكومــة لابــد مــن وجــودتحدثنــا عنهــا مــع رئيــس الحكومــة لابــد مــن وجــودSituation NationalSituation National ، وذلــك علــى غــرار مــا نجــد مثــا دولــة مصــر  ، وذلــك علــى غــرار مــا نجــد مثــا دولــة مصــر 
حيــث أن العقــار مائــة بالمائــة ملــك الدولــة لــذا قامــت دولــة مصــر بالاتصــال بالمســتثمرين الخليجيــن لاســيما الامارتيــن لكــي حيــث أن العقــار مائــة بالمائــة ملــك الدولــة لــذا قامــت دولــة مصــر بالاتصــال بالمســتثمرين الخليجيــن لاســيما الامارتيــن لكــي 

يســتثمروا في قطــاع الإنعــاش العقــاري و المشــاريع الكــرى.يســتثمروا في قطــاع الإنعــاش العقــاري و المشــاريع الكــرى.
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وفي إطــار نفــس الموضــوع، وتعقيبــا علــى مــا ذكــر، تطــرق الســيد كلمــة الســيد المهنــدس وفي إطــار نفــس الموضــوع، وتعقيبــا علــى مــا ذكــر، تطــرق الســيد كلمــة الســيد المهنــدس العرايشــي عبــد الحــقالعرايشــي عبــد الحــق بصفتــه  بصفتــه 
منعــش عقــاري بجهــة الــرباط ســا القنيطــرة إلى أهميــة التوصــل إلى حلــول مناســبة للوضعيــة العقاريــة،  خصوصــا بالنســبة للطبقــة منعــش عقــاري بجهــة الــرباط ســا القنيطــرة إلى أهميــة التوصــل إلى حلــول مناســبة للوضعيــة العقاريــة،  خصوصــا بالنســبة للطبقــة 
الوســطى. كمــا لاحظــت إن التهيئــة الحضريــة ببعــض الــدول تعــرف نجاحــا وتدبــرا نموذجيــا يمكــن الاســتفادة منهــا وذكــر مثــال الوســطى. كمــا لاحظــت إن التهيئــة الحضريــة ببعــض الــدول تعــرف نجاحــا وتدبــرا نموذجيــا يمكــن الاســتفادة منهــا وذكــر مثــال 
إحــداث وكالــة لتدبــر المســاحات الخضــراء علــى غــرار تدبــر دولــة إيــران والــي اســتنتج في بــزيارة لهــا انــك تتخيــل بنفســك إحــداث وكالــة لتدبــر المســاحات الخضــراء علــى غــرار تدبــر دولــة إيــران والــي اســتنتج في بــزيارة لهــا انــك تتخيــل بنفســك 
أنــك موجــود بسويســرا لأنهــم أنــك موجــود بسويســرا لأنهــم %25%25 مــن الأراضــي يســتغلونها في المســاحات الخضــراء مــا يجعلهــا ذات رونــق وجماليــة عاليــة  مــن الأراضــي يســتغلونها في المســاحات الخضــراء مــا يجعلهــا ذات رونــق وجماليــة عاليــة 
المســتوى. لأن المشــكل الحقيقــي في مدينتــا هــو أن المســاحات الخضــراء لا يســتثمر ولا يجــد أي اهتمــام مــن طــرف المســؤولين المســتوى. لأن المشــكل الحقيقــي في مدينتــا هــو أن المســاحات الخضــراء لا يســتثمر ولا يجــد أي اهتمــام مــن طــرف المســؤولين 

وغيرهم.وغيرهم.

أما النقطة الأخيرة التي سوف أتحدث عنها هي المشاكل والعراقيل التي يواجهونها المنعشين العقاريين بالنسبة أما النقطة الأخيرة التي سوف أتحدث عنها هي المشاكل والعراقيل التي يواجهونها المنعشين العقاريين بالنسبة 
للإجراءات والمسائل الإدارية فالملاحظ هو طول المساطر وتضييع وقت كبير للانتقال من مصلحة إلى مصلحة من أجل للإجراءات والمسائل الإدارية فالملاحظ هو طول المساطر وتضييع وقت كبير للانتقال من مصلحة إلى مصلحة من أجل 

استكمال ملفاتهم ومشاريعهم، وهي من المشاكل التي تتطلب حلولا سريعة.استكمال ملفاتهم ومشاريعهم، وهي من المشاكل التي تتطلب حلولا سريعة.

بعــدا ذلــك أعطيــت كلمــة للتعقيــب قدمهــا الســيد اسماعيــل ســعد وليــد، الــذي أكــد علــى القفــزة النوعيــة للعمــران بعــدا ذلــك أعطيــت كلمــة للتعقيــب قدمهــا الســيد اسماعيــل ســعد وليــد، الــذي أكــد علــى القفــزة النوعيــة للعمــران 
بالمدينــة ونســيجها الحضــري، لكــن مــع إبــداء ملاحظــة محوريــة تتعلــق بســوء توزيــع المرافــق والتجهيــزات والمســاحات الخضــراء بالمدينــة ونســيجها الحضــري، لكــن مــع إبــداء ملاحظــة محوريــة تتعلــق بســوء توزيــع المرافــق والتجهيــزات والمســاحات الخضــراء 
بــن أجــزاء المدينــة. وفي جانــب آخــر، واستئناســا بتجربــة مدينــة برشــلونة الــي تشــابه تاريــخ وتــراث مدســنة ســا وعراقتهــا، بــن أجــزاء المدينــة. وفي جانــب آخــر، واستئناســا بتجربــة مدينــة برشــلونة الــي تشــابه تاريــخ وتــراث مدســنة ســا وعراقتهــا، 
شــدد علــى ضــرورة الحفــاظ علــى مقوماتهــا التاريخيــة والأثريــة، مــن جهــة أولى، ومراعــاة الانســجام العــام داخــل القطــب الحضري شــدد علــى ضــرورة الحفــاظ علــى مقوماتهــا التاريخيــة والأثريــة، مــن جهــة أولى، ومراعــاة الانســجام العــام داخــل القطــب الحضري 
الكبــر الــرباط ســا القنيطــرة، مــن جهــة ثانيــة. واعتــر أن توســيع المقاربــة التشــاركية وإدمــاج المهتمــن بالقطــاع أحــد مداخــل الكبــر الــرباط ســا القنيطــرة، مــن جهــة ثانيــة. واعتــر أن توســيع المقاربــة التشــاركية وإدمــاج المهتمــن بالقطــاع أحــد مداخــل 

هــذه المقاربــة وتجليــات نجاحهــا بمدينــة ســا.هــذه المقاربــة وتجليــات نجاحهــا بمدينــة ســا.

أمــا كلمــة الســيدأمــا كلمــة الســيد عبــد الرحيــم قســو  عبــد الرحيــم قســو بصفتــه مهنــدس معمــاري ورئيــس جمعيــة ذاكــرة الــدار البيضــاءبصفتــه مهنــدس معمــاري ورئيــس جمعيــة ذاكــرة الــدار البيضــاء، ، فقــد جــاء فيهــا فقــد جــاء فيهــا 
كمــا يلــي: بصفــي متخصــص في مجــال التدبــر والتخطيــط العمــراني وأنا مــن النــاس المواظبــن علــى زيارة مدينــة ســا باســتمرار كمــا يلــي: بصفــي متخصــص في مجــال التدبــر والتخطيــط العمــراني وأنا مــن النــاس المواظبــن علــى زيارة مدينــة ســا باســتمرار 
فــإن هــذه المدينــة قــد أقــول قــد تغــرت بشــكل جــدري لا مجــال في النقــاش فيــه تعتــر مــن المــدن العريقــة والــي عرفــت تزايــدا فــإن هــذه المدينــة قــد أقــول قــد تغــرت بشــكل جــدري لا مجــال في النقــاش فيــه تعتــر مــن المــدن العريقــة والــي عرفــت تزايــدا 
عمرانيــا غــر متحكــم فيــه  وكذلــك مضــاربات عقاريــة ســاهمت في تشــتت الأنســجة الحضرية.والبنيــة الســكنية لأننــا نجــد هنــاك عمرانيــا غــر متحكــم فيــه  وكذلــك مضــاربات عقاريــة ســاهمت في تشــتت الأنســجة الحضرية.والبنيــة الســكنية لأننــا نجــد هنــاك 
تفــاوتات داخــل المقاطعــات مثــل مقاطعــة تابريكــت ومقاطعــة بطانــة هــي بنفــس الحجــم مقاطعــة باب المريســة هــذا بالنســبة تفــاوتات داخــل المقاطعــات مثــل مقاطعــة تابريكــت ومقاطعــة بطانــة هــي بنفــس الحجــم مقاطعــة باب المريســة هــذا بالنســبة 

لتصميــم التهيئــة لم تكــن تأخــذ بعــن الاعتبــار إذن لابــد مــن الإطــار التشــاركي مــع المواطنــن والفاعلــن في هــذا المجــال .لتصميــم التهيئــة لم تكــن تأخــذ بعــن الاعتبــار إذن لابــد مــن الإطــار التشــاركي مــع المواطنــن والفاعلــن في هــذا المجــال .

أمــا كلمــة الســيد محمــد الكرومــي، فقــد تمحــورت علــى دراســة المشــاكل الــي تعــاني منهــا مدينــة ســا العمرانيــة و أمــا كلمــة الســيد محمــد الكرومــي، فقــد تمحــورت علــى دراســة المشــاكل الــي تعــاني منهــا مدينــة ســا العمرانيــة و 
الحضريــة وهــي اســتغلال المرافــق العموميــة أولا كالمقاهــي وغيرهــا وهنــاك عــدة مشــاكل بالنســبة للمدينــة العتيقــة هــي بصراحــة الحضريــة وهــي اســتغلال المرافــق العموميــة أولا كالمقاهــي وغيرهــا وهنــاك عــدة مشــاكل بالنســبة للمدينــة العتيقــة هــي بصراحــة 
في تدهــور مــع العلــم أنــه خصصــت لهــا ميزانيــة كبــرة. وبالنســبة للنقطــة الثانيــة هــي بالنســبة لمدينــة ســا هــي تفتقــر إلى عــدة في تدهــور مــع العلــم أنــه خصصــت لهــا ميزانيــة كبــرة. وبالنســبة للنقطــة الثانيــة هــي بالنســبة لمدينــة ســا هــي تفتقــر إلى عــدة 

مرافــق بالنســبة للســياحة والقاعــات الســينمائية وغيرهــا.مرافــق بالنســبة للســياحة والقاعــات الســينمائية وغيرهــا.
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فبالنســبة لــه كمهنــدس معمــاري بمدينــة ســا تحــدث عــن أهميــة هــذه اللقــاءات التشــاورية باعتبارهــا مبــادرة محمــودة فبالنســبة لــه كمهنــدس معمــاري بمدينــة ســا تحــدث عــن أهميــة هــذه اللقــاءات التشــاورية باعتبارهــا مبــادرة محمــودة 
بالنســبة لجماعــة ســا وطلــب مــن الحضــور الكــريم أن لا يقلــل مــن هــذه المبــادرة التشــاورية لأن التشــاور يجــب أن يفتــح لعمــوم بالنســبة لجماعــة ســا وطلــب مــن الحضــور الكــريم أن لا يقلــل مــن هــذه المبــادرة التشــاورية لأن التشــاور يجــب أن يفتــح لعمــوم 
المواطنــن الســاويين وليــس المتخصصــن فقــط في هــذا المجــال فقــط كالعمالــة والوكالــة الحضريــة والجماعــة لأن المواطــن يجــب المواطنــن الســاويين وليــس المتخصصــن فقــط في هــذا المجــال فقــط كالعمالــة والوكالــة الحضريــة والجماعــة لأن المواطــن يجــب 
أن يعــر عــن كل هــذه المشــاكل الــي يواجههــا الســاكنة مــن حيــث دور الثقافــة ودور الشــباب لأن مشــاركة الســاكنة تعطــي أن يعــر عــن كل هــذه المشــاكل الــي يواجههــا الســاكنة مــن حيــث دور الثقافــة ودور الشــباب لأن مشــاركة الســاكنة تعطــي 
مســتوى آخــر في النقــاش ربمــا في الشــكل الأنســب وأن تأخــذ الجماعــة وعــدة ترتيبــات في هــذه اللقــاءات التشــاوري الــي مســتوى آخــر في النقــاش ربمــا في الشــكل الأنســب وأن تأخــذ الجماعــة وعــدة ترتيبــات في هــذه اللقــاءات التشــاوري الــي 

تبحث عنها الساكنة.	 تبحث عنها الساكنة.	 

في حــن تناولــت كلمــة الســيد الطغــواتي المكانــة الــي تشــغلها منظومــة المراقبــة في ميــدان التعمــر يبقــى هــو الــدور في حــن تناولــت كلمــة الســيد الطغــواتي المكانــة الــي تشــغلها منظومــة المراقبــة في ميــدان التعمــر يبقــى هــو الــدور 
الحاســم الــذي تلعبــه في ضمــان حســن التطبيــق القانــون، وفــرض احترامــه ومواجهــة كل أشــكال التنكــر للقواعــد و الضوابــط الحاســم الــذي تلعبــه في ضمــان حســن التطبيــق القانــون، وفــرض احترامــه ومواجهــة كل أشــكال التنكــر للقواعــد و الضوابــط 
المعمــول بهــا غــر أن واقــع التدبــر الإداري اليومــي في هــذا الصــدد يكشــف الســتار عــن محدوديــة المراقبــة وضعــف فعاليتهــا المعمــول بهــا غــر أن واقــع التدبــر الإداري اليومــي في هــذا الصــدد يكشــف الســتار عــن محدوديــة المراقبــة وضعــف فعاليتهــا 

في التصــدي للمخالفــات والانتهــاكات الــي يتعــرض لهــا قانــون التعمــر.في التصــدي للمخالفــات والانتهــاكات الــي يتعــرض لهــا قانــون التعمــر.

واعتــر الإشــكالات المحوريــة المطروحــة في الصميــم تتعلــق بتصميــم التهيئــة، إذن كيــف نعــالج هــذا التصميــم التهيئــة، واعتــر الإشــكالات المحوريــة المطروحــة في الصميــم تتعلــق بتصميــم التهيئــة، إذن كيــف نعــالج هــذا التصميــم التهيئــة، 
ويجــب أن نحــرم القــرار ويجــب أن نحــرم القــرار 6666 وهنــاك عــدة مراقبــن علــى مســتوى جميــع المقاطعــات ســا لأننــا لم نتوصــل للحــد مــن هــذه  وهنــاك عــدة مراقبــن علــى مســتوى جميــع المقاطعــات ســا لأننــا لم نتوصــل للحــد مــن هــذه 
المخالفــات. والمحرريــن لم يبقــوا يحــررون المخالفــات فقــط يقومــون بإبــاغ رؤســاء المصــالح الإداريــة أي الســلطة ونلاحــظ هنــا المخالفــات. والمحرريــن لم يبقــوا يحــررون المخالفــات فقــط يقومــون بإبــاغ رؤســاء المصــالح الإداريــة أي الســلطة ونلاحــظ هنــا 
وهنــاك شــح في التبليغــات. ولا ننســى بالذكــر رخــص الإصــاح وغيرهــا والــذي نحــث عليــه هــو ضــرورة احــرام القوانــن وهنــاك شــح في التبليغــات. ولا ننســى بالذكــر رخــص الإصــاح وغيرهــا والــذي نحــث عليــه هــو ضــرورة احــرام القوانــن 

المعمــول بهــا.المعمــول بهــا.

وقــد عملــت وزارة الثقافــة علــى إدمــاج المــدن العتيقــة بالاتفاقيــة وقــد عملــت وزارة الثقافــة علــى إدمــاج المــدن العتيقــة بالاتفاقيــة 20192019- - 20232023 وأن يتــم العمــل بهــا ودراســتها  وأن يتــم العمــل بهــا ودراســتها 
و الموافقــة عليهــا. لان المــدن العتيقــة هــي مقيــدة بالــراب الوطــي وهــي تــراث وطــي عريــق كالأســوار وغيرهــا ويجــب الحفــاظ و الموافقــة عليهــا. لان المــدن العتيقــة هــي مقيــدة بالــراب الوطــي وهــي تــراث وطــي عريــق كالأســوار وغيرهــا ويجــب الحفــاظ 
علــى هــذا الــراث الأصيــل وإعــادة هيكلتــه وترميمــه ليحــل بحلــة جديــدة ويعطــي رونــق وجماليــة للمدينــة العتيقــة. وأنتقــل –علــى هــذا الــراث الأصيــل وإعــادة هيكلتــه وترميمــه ليحــل بحلــة جديــدة ويعطــي رونــق وجماليــة للمدينــة العتيقــة. وأنتقــل –

هنــا- للتحــدث عــن المســاحات الخضــراء الــي تقريبــا أصبحــت مختفيــة ليــس بصفــة نهائيــة ولكــن شــبه منقرضــة لأننــا نلاحــظ تم هنــا- للتحــدث عــن المســاحات الخضــراء الــي تقريبــا أصبحــت مختفيــة ليــس بصفــة نهائيــة ولكــن شــبه منقرضــة لأننــا نلاحــظ تم 
البنــاء في المســاحات الخضــراء عمــارات وعــدة مشــاريع أخــرى. إذن هنــا ممارســة التصميــم الحضــري هــو أفضــل طريقــة لتصميــم البنــاء في المســاحات الخضــراء عمــارات وعــدة مشــاريع أخــرى. إذن هنــا ممارســة التصميــم الحضــري هــو أفضــل طريقــة لتصميــم 

المدينــة لأن المناظــر الطبيعيــة تعتــر اللــب الأساســي للمدينــة وتجعلهــا تكســو وتتحلــى بجماليــة شاســعة.المدينــة لأن المناظــر الطبيعيــة تعتــر اللــب الأساســي للمدينــة وتجعلهــا تكســو وتتحلــى بجماليــة شاســعة.

أمــا كلمــة الســيد عبــد الســام الزويبــع بصفتــه رئيــس قســم التعمــر بالجماعــة جــاء فيهــا: بالنســبة لنــا كمهندســن أمــا كلمــة الســيد عبــد الســام الزويبــع بصفتــه رئيــس قســم التعمــر بالجماعــة جــاء فيهــا: بالنســبة لنــا كمهندســن 
معماريــن هــو اســتخلاص ماجــاء بــه الأســاتذة الكبــار والنقــاش الــذي تم دراســته كل شــخص حســب موقعــه، وقــد تم مناقشــة معماريــن هــو اســتخلاص ماجــاء بــه الأســاتذة الكبــار والنقــاش الــذي تم دراســته كل شــخص حســب موقعــه، وقــد تم مناقشــة 
هــذه المشــاكل الــي يعــاني منهــا و يواجههــا مجــال التعمــر لا بالنســبة للمشــاكل الاقتصاديــة ولا الاجتماعيــة وقــد تم وضــع هــذه المشــاكل الــي يعــاني منهــا و يواجههــا مجــال التعمــر لا بالنســبة للمشــاكل الاقتصاديــة ولا الاجتماعيــة وقــد تم وضــع 

تصــورات كل واحــد ووضــع إســراتيجية حســب موقــع كل متحــدث في هــذا المجــال.تصــورات كل واحــد ووضــع إســراتيجية حســب موقــع كل متحــدث في هــذا المجــال.
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في حيــت تطــرق الســيد محمــد الكيحــل عــن المجتمــع المــدني إلى عــدة مشــاكل تمــت مناقشــة مجموعــة منهــا ونحــن في في حيــت تطــرق الســيد محمــد الكيحــل عــن المجتمــع المــدني إلى عــدة مشــاكل تمــت مناقشــة مجموعــة منهــا ونحــن في 
هــذا الصــدد تهيــئ التصميــم التهيئــة الأخــر لمدينــة ســا ومــن خــال مــا اســتمعنا إليــه بخصــوص المنعشــيين العقاريــن هنــاك عــدة هــذا الصــدد تهيــئ التصميــم التهيئــة الأخــر لمدينــة ســا ومــن خــال مــا اســتمعنا إليــه بخصــوص المنعشــيين العقاريــن هنــاك عــدة 
شــكايات وهــو الشــح في المجــال العقــاري الصــالح للبنــاء، وهنــاك رؤيــة أخــرى تدعــو إلى تقليــص المجــال المخصــص للفضــاءات شــكايات وهــو الشــح في المجــال العقــاري الصــالح للبنــاء، وهنــاك رؤيــة أخــرى تدعــو إلى تقليــص المجــال المخصــص للفضــاءات 
الخضــراء وهنــا أدعــو جميــع الفاعلــن إذا كان ممكنــا لتهيــئ برنامــج عملــي لمدينــة ســا لأنــه بعــض بضــع ســنوات ســوف نكــون الخضــراء وهنــا أدعــو جميــع الفاعلــن إذا كان ممكنــا لتهيــئ برنامــج عملــي لمدينــة ســا لأنــه بعــض بضــع ســنوات ســوف نكــون 
مقبلــن علــى تصميــم التهيئــة جديــد لكــي نكــون هيئنــا تصاميــم جديــدة ونأخــذ بعــن الاعتبــار الوقــت ونلتمــس مــن جميــع مقبلــن علــى تصميــم التهيئــة جديــد لكــي نكــون هيئنــا تصاميــم جديــدة ونأخــذ بعــن الاعتبــار الوقــت ونلتمــس مــن جميــع 
الفاعلــن و المســؤولين داخــل الجماعــات و المقاطعــات أن يفكــروا في التوســع العمــراني العمــودي و التوســع الأفقــي وهنــاك الفاعلــن و المســؤولين داخــل الجماعــات و المقاطعــات أن يفكــروا في التوســع العمــراني العمــودي و التوســع الأفقــي وهنــاك 
نقطــة أخــرى وبســيطة وقــد يكــون الأســتاذ المحافــظ لــه وجهــة أخــرى فيهــا وهــي بالنســبة للمدينــة العتيقــة هنــاك تقييــم للتوســع نقطــة أخــرى وبســيطة وقــد يكــون الأســتاذ المحافــظ لــه وجهــة أخــرى فيهــا وهــي بالنســبة للمدينــة العتيقــة هنــاك تقييــم للتوســع 
الأفقــي يجعلنــا نجــد مجموعــة مــن الأزقــة ضيقــة جــدا بــا شــك ســكان مدينــة ســا يعرفــون جيــدا هاتــه الأزقــة كل واحــدة علــى الأفقــي يجعلنــا نجــد مجموعــة مــن الأزقــة ضيقــة جــدا بــا شــك ســكان مدينــة ســا يعرفــون جيــدا هاتــه الأزقــة كل واحــدة علــى 
حــدة ونتكلــم هنــا بالنســبة للصــوص حيــث يعتــرون هاتــه الأزقــة مــأوى لهــم ويمكنهــم تســلق الجداريــن بــكل حريــة وبــكل ســرعة حــدة ونتكلــم هنــا بالنســبة للصــوص حيــث يعتــرون هاتــه الأزقــة مــأوى لهــم ويمكنهــم تســلق الجداريــن بــكل حريــة وبــكل ســرعة 
، لــذا نرجــو مــن المســؤولين لمــا نعطــي رخصــة الترميــم لهاتــه المنــازل العتيقــة يجــب مــن التفكــر في توســيع هاتــه الأزقــة للمدينــة ، لــذا نرجــو مــن المســؤولين لمــا نعطــي رخصــة الترميــم لهاتــه المنــازل العتيقــة يجــب مــن التفكــر في توســيع هاتــه الأزقــة للمدينــة 
العتيقــة ويجــب علينــا أن نطلــب مــن صاحــب الرخصــة أن يتراجــع بمــر أو متريــن لزنقــة الــي هــي أمامــه ليكــون هنــاك توســع العتيقــة ويجــب علينــا أن نطلــب مــن صاحــب الرخصــة أن يتراجــع بمــر أو متريــن لزنقــة الــي هــي أمامــه ليكــون هنــاك توســع 
عمــودي صحيــح مــن الرغــم أن وزارة الثقافــة لهــا رؤيــة أخــرى وهــو الحفــاظ علــى جماليــة الســور ورونــق الآثار ولكــن يمكــن أن عمــودي صحيــح مــن الرغــم أن وزارة الثقافــة لهــا رؤيــة أخــرى وهــو الحفــاظ علــى جماليــة الســور ورونــق الآثار ولكــن يمكــن أن 

نأخــذ هاتــه الأشــياء مــن المنظــور العمــراني المتقــدم.نأخــذ هاتــه الأشــياء مــن المنظــور العمــراني المتقــدم.

إذن، المفــروض علــى الجهــات الفاعلــة أن تفكــر في هــذا التوســع العمــودي، وهنــاك إشــكالية الفرشــة المائيــة القريبــة إذن، المفــروض علــى الجهــات الفاعلــة أن تفكــر في هــذا التوســع العمــودي، وهنــاك إشــكالية الفرشــة المائيــة القريبــة 
مــن مدينــة ســا ولكــن عنــدنا تجــارب لبلــدان تم إنشــائها علــى البحــر ومــن بــن المشــاكل هنــاك عقبــات ومنحــدرات بمدينــة مــن مدينــة ســا ولكــن عنــدنا تجــارب لبلــدان تم إنشــائها علــى البحــر ومــن بــن المشــاكل هنــاك عقبــات ومنحــدرات بمدينــة 
ســا ولابــد للجماعــة أن تراعــي لهــذه المســألة ومــن المشــاكل الكــرى الــي تعــاني منهــا مدينــة ســا هــو عــدم التقائيــة المشــاريع ســا ولابــد للجماعــة أن تراعــي لهــذه المســألة ومــن المشــاكل الكــرى الــي تعــاني منهــا مدينــة ســا هــو عــدم التقائيــة المشــاريع 
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ــة الناجمــة عــن تصــور  ــة الناجمــة عــن تصــور المؤسســات نعطــي مثــا هــذه المقاطعــة الــي نحــن متواجديــن فيهــا هنــاك مجموعــة مــن المشــاكل العقاري المؤسســات نعطــي مثــا هــذه المقاطعــة الــي نحــن متواجديــن فيهــا هنــاك مجموعــة مــن المشــاكل العقاري
إمــا مــن الوكالــة الحضريــة أو جهــة مــن الجهــات المختصــة نتمــى أن تكــون  هنــاك وكالــة حضريــة تابعــة لمدينــة ســا مســتقلة. إمــا مــن الوكالــة الحضريــة أو جهــة مــن الجهــات المختصــة نتمــى أن تكــون  هنــاك وكالــة حضريــة تابعــة لمدينــة ســا مســتقلة. 
وكنقطــة أخــرة هــو أن تعمــل الجماعــة بمنــع هــذه الفوضــى الــي تكــون جانــب الطرقــات مــن نفــايات وأتربــة و أحجــار وغيرهــا.وكنقطــة أخــرة هــو أن تعمــل الجماعــة بمنــع هــذه الفوضــى الــي تكــون جانــب الطرقــات مــن نفــايات وأتربــة و أحجــار وغيرهــا.

أمــا كلمــة الســيد عبــد القــادر النائــب الإقليمــي للمقاومــة: فقــد أكــد علــى أن تســمية الأزقــة و الشــوارع و أمــا كلمــة الســيد عبــد القــادر النائــب الإقليمــي للمقاومــة: فقــد أكــد علــى أن تســمية الأزقــة و الشــوارع و 
الســاحات العموميــة تكتســي أهميــة و تأثــر علــى العمــران الحضــري ، وأريــد أن أشــر هنــا إلى إطــاق مزيــد مــن الأسمــاء الــي الســاحات العموميــة تكتســي أهميــة و تأثــر علــى العمــران الحضــري ، وأريــد أن أشــر هنــا إلى إطــاق مزيــد مــن الأسمــاء الــي 

لهــا تاريــخ ســاوي عميــق و إعطــاء اختيــار الأسمــاء لابــد أن يكــون مــن طــرف أســتاذ باحــث في هــذا المجــال.لهــا تاريــخ ســاوي عميــق و إعطــاء اختيــار الأسمــاء لابــد أن يكــون مــن طــرف أســتاذ باحــث في هــذا المجــال.

أمــا فيمــا يتعلــق بالتجديــد الحضــري، أعتقــد أنــه التطــور الحضــري في بــادنا الآن وصــل إلى مرحلــة الإشــباع لأنــه أمــا فيمــا يتعلــق بالتجديــد الحضــري، أعتقــد أنــه التطــور الحضــري في بــادنا الآن وصــل إلى مرحلــة الإشــباع لأنــه 
منــذ منــذ 19141914 إلى الآن تتمــدد المــدن هــذا التمــدد الحضــري لا بــد لــه مــن حــل لأن مدينــة ســا قــد تمــادت في هــذا التمــدد  إلى الآن تتمــدد المــدن هــذا التمــدد الحضــري لا بــد لــه مــن حــل لأن مدينــة ســا قــد تمــادت في هــذا التمــدد 
الحضــري الغــر المحــدود لــذا يجــب علينــا أن ننعــم بالتجديــد  الحضــري في الإطــار القانــوني المســموح بــه و هــذا التجديــد يجــب الحضــري الغــر المحــدود لــذا يجــب علينــا أن ننعــم بالتجديــد  الحضــري في الإطــار القانــوني المســموح بــه و هــذا التجديــد يجــب 
أن يخــص حــى الــدور الآيلــة للســقوط و هــو تنفيــذ برنامــج عملــي الــذي أصدرتــه الوكالــة الحضريــة للمبــاني الآيلــة للســقوط أن يخــص حــى الــدور الآيلــة للســقوط و هــو تنفيــذ برنامــج عملــي الــذي أصدرتــه الوكالــة الحضريــة للمبــاني الآيلــة للســقوط 
يتطلــب تشــخيص صحيــح حقيقــي وســليم ورصــد واقــع الحــال يشــمل الاكراهــات و الإشــكاليات الــي يعرفهــا هــذا المجــال يتطلــب تشــخيص صحيــح حقيقــي وســليم ورصــد واقــع الحــال يشــمل الاكراهــات و الإشــكاليات الــي يعرفهــا هــذا المجــال 

وهــو جــزء مــن عــدة محــاور تم التطــرق إليــه.وهــو جــزء مــن عــدة محــاور تم التطــرق إليــه.

كلمــة الســيد المهــدي مقــاول شــاب بمدينــة ســا: والــذي أكــد علــى أن الجهــات المختصــة بتنظيــم الأنشــطة بمدينــة كلمــة الســيد المهــدي مقــاول شــاب بمدينــة ســا: والــذي أكــد علــى أن الجهــات المختصــة بتنظيــم الأنشــطة بمدينــة 
ســا مالهــا ومــا عليهــا لكــي نعلمهــا أن هــذه التجــارب هــي مثــا بضفــي أب رقــراق و القانــون الخــاص بهاتــه المنطقــة مــن ســا مالهــا ومــا عليهــا لكــي نعلمهــا أن هــذه التجــارب هــي مثــا بضفــي أب رقــراق و القانــون الخــاص بهاتــه المنطقــة مــن 
تصاميــم ومــن غــر ذلــك وممارســات مــا يزيــد عــن تصاميــم ومــن غــر ذلــك وممارســات مــا يزيــد عــن 1414 ســنة أو مــا أكثــر هــذه المؤسســات هــي موجــودة وهــل تقــدم دروس  ســنة أو مــا أكثــر هــذه المؤسســات هــي موجــودة وهــل تقــدم دروس 
لكــي نعمــل بهــا ولابــد مــن الاجتهــادات و الأخــذ بعــن الاعتبــار التجــارب الناجحــة هــذا بالنســبة لهــذه النقطــة. ومنــح فــرص لكــي نعمــل بهــا ولابــد مــن الاجتهــادات و الأخــذ بعــن الاعتبــار التجــارب الناجحــة هــذا بالنســبة لهــذه النقطــة. ومنــح فــرص 

للشــباب للمســاهمة في تهيئــة المدينــة.للشــباب للمســاهمة في تهيئــة المدينــة.

أمــا الســيد عليلــوش، فقــد تطــرق إلى ضــرورة توســيع دائــرة الاستشــارة لتشــمل الهيئــات المدنيــة وعمــوم المواطنــن أمــا الســيد عليلــوش، فقــد تطــرق إلى ضــرورة توســيع دائــرة الاستشــارة لتشــمل الهيئــات المدنيــة وعمــوم المواطنــن 
مــن أجــل الانفتــاح علــى مســاهمتهم في هــذا النقــاش المحمــود الــذي فتحتــه الجماعــة اليــوم.مــن أجــل الانفتــاح علــى مســاهمتهم في هــذا النقــاش المحمــود الــذي فتحتــه الجماعــة اليــوم.

وفي إطــار التفاعــل مــع هــذا المقــرح، أخــذ الكلمــة الســيد خالــد المرابــط منســق المنتــدى، والــذي أكــد علــى المجهــود وفي إطــار التفاعــل مــع هــذا المقــرح، أخــذ الكلمــة الســيد خالــد المرابــط منســق المنتــدى، والــذي أكــد علــى المجهــود 
التواصلــي الــذي اعتمدتــه الجماعــة في توســيع دائــرة الحضــور وتنويعــه، غــر أنــه الطابــع التقــي لموضــوع الورشــة جعــل الحضــور التواصلــي الــذي اعتمدتــه الجماعــة في توســيع دائــرة الحضــور وتنويعــه، غــر أنــه الطابــع التقــي لموضــوع الورشــة جعــل الحضــور 
نوعيــا أكثــر بخــاف بعــض المواضيــع الأخــرى الــي عرفــت اهتمامــا أوســع كمــا هــو الحــال بالنســبة لورشــة البيئــة والمســاحات نوعيــا أكثــر بخــاف بعــض المواضيــع الأخــرى الــي عرفــت اهتمامــا أوســع كمــا هــو الحــال بالنســبة لورشــة البيئــة والمســاحات 

الخضــراء المنعقــدة بنفــس القاعــة يــوم أمــس.الخضــراء المنعقــدة بنفــس القاعــة يــوم أمــس.

وفي الســياق ذاتــه، أكــدت الســيدة حســى زريــول عــن قســم التعمــر بالجماعــة علــى مســاهمة الفاعلــن في قطــاع وفي الســياق ذاتــه، أكــدت الســيدة حســى زريــول عــن قســم التعمــر بالجماعــة علــى مســاهمة الفاعلــن في قطــاع 
التعمــر تظــل مقننــة بنصــوص واضحــة، وأن تصميــم التهيئــة كمثــال لمســاهمة الجماعــة فهــي تقــدم فقــط مقترحــات وأنــه التعمــر تظــل مقننــة بنصــوص واضحــة، وأن تصميــم التهيئــة كمثــال لمســاهمة الجماعــة فهــي تقــدم فقــط مقترحــات وأنــه 
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تبعــا لنفــس مســطرة إعــداد هــذا التصميــم تفتــح مســطرة البحــث العلــي والــذي يعــرف مشــاركة ضعيفــة جــدا تعكــس هــذه تبعــا لنفــس مســطرة إعــداد هــذا التصميــم تفتــح مســطرة البحــث العلــي والــذي يعــرف مشــاركة ضعيفــة جــدا تعكــس هــذه 
الصعــوبات العمليــة.الصعــوبات العمليــة.

ــد في التعمــر ووضــع التخطيــط الاســراتيجي  ــد في التعمــر ووضــع التخطيــط الاســراتيجي وختامــا، يجــب أن ننتقــل مــن مرحلــة انتقائيــة ونفكــر جيــدا بالتجدي وختامــا، يجــب أن ننتقــل مــن مرحلــة انتقائيــة ونفكــر جيــدا بالتجدي
ــدة. ــة مندرجــة بأســاليب جدي ــدة.وأتمــى أن تكــون عنــدنا مدين ــة مندرجــة بأســاليب جدي وأتمــى أن تكــون عنــدنا مدين

ويجب تقييم هاته الأفكار لكي نحصل على نتيجة جيدة وفي المستوى الرفيع.ويجب تقييم هاته الأفكار لكي نحصل على نتيجة جيدة وفي المستوى الرفيع.


