
1 سلا_اللي_بغينا



2



3 سلا_اللي_بغينا

محتويات التقرير

تقديم عام 
الورقة التأطيرية العامة للمنتدى الاجتماعي 

جدول برنامج اللقاءات التشاورية للمنتدى الاجتماعي 

  - أرضية المحور  / - قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري

               - التقرير العام للمحور

 -أرضية المحور  / - قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري     

                  -التقرير العام للمحور

   - أرضية المحور /- قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري

                    - التقرير العام للمحور

   - أرضية المحور / - قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري

                    - التقرير العام للمحور

- أرضية المحور   / - قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري

                  - التقرير العام للمحور

- أرضية محور / -  قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري

                  - التقرير العام للمحور

خلاصة 

المحور الثاني: 
واقع التعليم بجماعة سلا 

المحور الثالث:
 واقع المرأة والطفولة بجماعة سلا 

المحور الرابع: 
واقع الإعاقة بجماعة سلا 

المحور الخامس: 
واقع الثقافة بجماعة سلا 

المحور السادس: 
واقع الرياضة بجماعة سلا 

المحور الأول: 
واقع الصحة بجماعة سلا 
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تقديم عام

*ناصر بنحميدوش المنسق العام للمنتدى الاجتماعي : 

   السلام عليكم. سعيد جدا لتواجدنا جميعا في هذا اللقاء الذييجمع

 ثلة من الأساتذة وأطر التعليم بمدينة سلا. هذا اللقاء يندرج في إطار

 الإعداد لبرنامج عمل جماعة سلا 2022ـ 2027 الجماعة رفضت إعطاء

 إعداد برنامج عملها لمكتب الدراسات وفضلت تكليف أطر الجماعة 

ــادة علــى مســتوى جماعــة ســلا الــي وضعــت تصــور الاشــتغال علــى  ــة القي بإعــداده. في هــذا الإطــار تم هيكلــة لجن
المســتوى التشــخيصي.

-أولا: التشخيص الداخلي مع رؤساء الأقسام والمصالح بالجماعة.

-ثانيا: التشخيص الالتقائي مع المصالح الخارجية بمدينة سلا.

-ثالثا: التشخيص التشاركي الذي نحن بصدده في محور التعليم.

إذن كيــف يمكــن للجماعــة أن تســاهم في النهــوض بواقــع التعليــم بســلا مــع أن التعليــم ليــس مــن اختصاصاتــه 
الأصيلــة؟ ولكــن الرؤيــة الــي تحملهــا الجماعــة هــي علــى ثلاثــة مســتويات:

-المستوى 1 : الذي تحكمه اختصاصات الجماعة.

-المستوى 2 : كيف يمكن للجماعة أن تبحث عن تصورات إبداعية جديدة تمكنها من تحقيق تنمية محلية؟

-المســتوى 3 : الترافــع علــى مدينــة ســلا لــدى المصــالح المركزيــة للــوزارات والقطاعــات لجلــب أكــبر قــدر مــن 
الإمــكانات والمقــدرات والدعــم لمدينــة ســلا.

    مــن هنــا وجــب علــى الجميــع الانخــراط بشــكل إيجــابي في هــذا العمــل، وفي الأخــير أشــكر الأســاتذة وأطــر الجماعــة 
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الذيــن يعملــون علــى إنجــاح هــذا الــورش.
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الورقة التأطيرية العامة للمنتدى الاجتماعي

   في إطــار الأشــغال التحضيريــة لإعــداد برنامــج عمــل جماعــة ســلا، وفي نطــاق اســتحضار جــل المحــددات القانونيــة 
والتنظيميــة المعتمــدة في هــذا المجــال، بغيــة تعبئــة جــل مقومــات إعــداد وثيقــة مرجعيــة قــادرة علــى رســم مســار حقيقــي 
للتنميــة المحليــة بمدينــة ســلا، يحــوز المحــور الاجتماعــي والثقــافي قيمــة جوهريــة ضمــن المحــاور المحــددة في هيكلــة برنامــج 

العمل. 

   وبالنظــر للمكانــة المتميــزة الــي باتــت الجماعــات الترابيــة تحتلهــا في النظــام المؤسســاتي للمغــرب حيــث تم تمكينهــا 
مــن اختصاصــات وصلاحيــات - ذاتيــة أو مشــتركة أو منقولــة - مهمــة وجوهريــة، أضحــى الرهــان عليهــا كبــيرا في 

الاضطــلاع بأدوار أساســية في مجــالات التنميــة.

   ولعــل مــن أبــرز هــذه الأدوار وأهمهــا تلــك المرتبطــة بالقطاعــات الــي يمكــن أن يصنَّــف البعــض منهــا -ولــو بشــكل 
إجرائــي- في خانــة الملــف الاجتماعــي، والــي منهــا التعليــم والصحــة والمــرأة والشــباب والطفولــة والأشــخاص في 

وضعيــة إعاقــة والثقافــة والرياضــة.

   غــير أن هــذه القطاعــات تختلــف طبيعــة مقاربــة الجماعــات الترابيــة لهــا بحســب طبيعــة الاختصاصــات المســندة إليهــا 
في كل قطــاع علــى حــدة، ســواء بأن تباشــر الجماعــة بإنشــاء وتدبــير المرافــق والتجهيــزات العموميــة الواجبــة لتقــديم 
خدمــات في أحــد هــذه القطاعــات، إن  بشــكل مباشــر أو غــير مباشــر، أو مــن خــلال اعتمــاد مقاربــة مختلفــة تتيــح 
للجماعــة أن تســاهم في تحقيــق التنميــة المحليــة، باعتمــاد أســلوب الشــراكة والتدبــير المشــترك المبــي علــى التعاقــد بــين 
ــه اعتمــاد مقــاربات  ــة والنجاعــة في إنجــاز وتدبــير مرفــق تُحتِّــم طبيعت ــق التكاملي ــة تحقي ــة، بغاي ــة والجماعــة الترابي الدول

تضمــن الفعاليــة، ومنهــا القــرب.

   لقــد اســتتب اليقــين الصريــح بحجــم الخصــاص الــذي يكابــده الواقــع الاجتماعــي والــذي تفصــح عنــه بشــكل ظاهــر 
مجموعــة مــن المؤشــرات غــير الإيجابيــة الــي اســتطالت في الزمــان وأضحــت تشــكل عبئــا، وتســيء للصــورة الــي تطمــح 

مؤسســات الدولــة أن يكــون عليهــا الواقــع الاجتماعــي للمغــرب بصفــة عامــة.

   إذ بالرغــم مــن البرامــج المتنوعــة والمتعــددة، وبالرغــم مــن المقــدرات الماليــة المهمــة الــي يتــم تعيينهــا في هــذا المجــال 
مــن طــرف القطاعــات الوزاريــة والمؤسســات العموميــة المختلفــة أو مــن طــرف الجماعــات الترابيــة فــإن تلــك المؤشــرات 
في منحاهــا لا زالــت تعانــد طمــوح ونــزوع الإرادات المعلنــة، وتتمنــع عــن مســايرة الديناميــة الــي تجســدها مجموعــة مــن 
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القطاعات.

   ومدينــة ســلا بالنظــر لواقعهــا الاجتماعــي لا تُســتثنى مــن هــذا المشــهد العــام، مــن الإشــكالات والظواهــر الــي 
تطبــق علــى الواقــع المعيــش لســاكنتها، فمظاهــر الاختــلالات والعجــز في هــذا المجــال باديــة في مرافقهــا وأحيائهــا وفي 
معيشــة أهلهــا، الأمــر الــذي أســهم في تشــكل صــورة قاتمــة عــن واقــع هــذه المدينــة التاريخيــة العريقــة ذات المؤهــلات 

المتنوعــة والواعــدة. 

   كمــا أن ذات اليقــين شمــل منطــق التدبــير والمقــاربات والخيــارات المتبنــاة في معالجــة المســألة الاجتماعيــة، بــل 
هنــاك مــن اعتــبر أنهــا كمقاربــة لم تثبــت صدقيتهــا علــى أرض الواقــع، وهــو مــا بات يفــرض الحاجــة لمراجعــة النمــوذج 
الإرشــادي في معالجــة المســألة الاجتماعيــة، واعتمــاد مقــاربات جديــدة قــادرة علــى اســتدراك العجــز الاجتماعــي 
المتراكــم، الــذي يمكــن أن يوصــف بالفــادح في بعــض المســتويات، وبالتــالي تغذيتهــا بمــا يســمح بتحقيــق إنعــاش وتحســن، 

وبعــد ذلــك ثبــات في مؤشــراتها.

   مــن هنــا نبــع الوعــي بضــرورة تبــي هــذا النهــج، بتوجيــهٍ وتحفيــز مــن جلالــة الملــك محمــد الســادس، الــذي عــبرَّ غــير 
مــا مــرة عــن قلقــه وعــدم رضــاه عــن الواقــع الاجتماعــي لفئــات واســعة مــن الشــعب المغــربي، وبضــرورة اتخــاد المتعــين في 
ذلــك. وهــو مــا عــبرَّ عنــه جلالتــه في الرســالة الــي وجههــا إلى أشــغال المناظــرة الوطنيــة الأولى للجهويــة المتقدمــة، الــي 
نظمــت بتاريــخ 20 دجنــبر 2019 بأكاديــر، إذ اعتــبر بأن: »خدمــة المواطنــين وضمــان حقوقهــم المشــروعة، وكمــا 
أكــدنا علــى ذلــك خــلال مناســبات عديــدة، يجســدان الغايــة المثلــى للهيــاكل والبنيــات الإداريــة، بمختلــف تصانيفهــا 
وأنظمتهــا القانونيــة والتدبيريــة. فالجماعــات الترابيــة والمصــالح اللاممركــزة والمؤسســات العموميــة، مدعــوة إلى تعبئــة 
جميــع مواردهــا البشــرية والماليــة واللوجســتيكية، لتوفــير خدمــات عموميــة تســتجيب لشــروط النجاعــة والإنصــاف في 
تغطيــة الــتراب الوطــي.« وهــو الاختيــار الــذي انخــرط فيــه الفاعلــون المؤسســاتيون بالمغــرب ومــن بينهــم الجماعــات 

الترابيــة. 

   هــذا المســعى حفَّــز جماعــة ســلا إلى تبــي مقاربــة جديــدة تبتعــد عــن تفويــت إعــداد هــذا المخطــط، بقــدر مــا تعــول 
علــى تعبئــة وتكثيــف جهــود الكفــاءات المعرفيــة والخــبرات التدبيريــة لأطــر الجماعــة وأبنــاء المدينــة، وفــق ديناميكيــة 
تشــاركية وتشــاورية، تتيــح ترصيــد وتثمــين هــذه المعــارف والخــبرات لصياغــة منــوال فعــال لإعــداد برنامــج عمــل 
الجماعــة، يســتند علــى تشــخيص رصــين مطابــق للواقــع بأفــق تنمــوي طمــوح وواقعــي، لتحقيــق التملــك الحقيقــي 

لمخرجــات هــذا الــورش. 
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   وهــو مــا يتطلــب منــا جميعــا التعــاون في تشــخيص الواقــع تشــخيصا دقيقــا موضوعيــا مقــدرا للمعطيــات والبيــانات 
والمعلومــات والوثائــق حــق قدرهــا دون تبســيط أو تهويــل، وكذلــك القيــام بعمليــة تحليــل اســتراتيجي لتلــك البيــانات 
والمعطيــات، باســتحضار نقــاط القــوة ونقــاط الضعــف ومكامــن المخاطــر ومواطــن الفــرص، واعتمــاد مخرجــات هــذا 
العمــل في صياغــة أرضيــة للعمــل، مبنيــة علــى ضبــط الأولــويات وحصــر الحاجيــات وتعيــين أجنــدة الإنجــاز وفــق تصــور 
منســجم للإمكانيــات والمــوارد الــي يجــب تعبئتهــا للتمويــل، وكــذا الميكانزيمــات الضروريــة للتقييــم المرحلــي  المؤطــر، 

لتحيــين واســتدراك الخيــارات والمقــاربات المعتمــدة. 

   وهــذا مــا يلقــي علينــا مســؤولية الالتــزام الإيجــابي بالمســاهمة الفاعلــة في هــذا المجهــود لتحقيــق هــذا الــورش مــع ضــرورة 
اســتدعاء مجمــل الأبعــاد المؤسســاتية والبرنامجيــة المركزيــة والمجاليــة المميــزة للمحــور الاجتماعــي، علــى أرضيــة اســتحضار 
الــرؤى المتمايــزة والأدوار والمواقــع المختلفــة للخلــوص لأرضيــة عمــل مشــتركة، تحقــق الالتقائيــة في التدبــير والتكامــل 

في الأدوار والفعاليــة في الإنجــاز والتعــاون في بلــوغ الأهــداف المســطرة.

   غايــة ذلــك تمكــين الفاعلــين والمهتمــين، بالاســتناد علــى الــذكاء الاجتماعــي، مــن طــرح وجهــات نظرهــم حــول 
ملامــح الواقــع والعوامــل الفاعلــة في تشــكله مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى توليــد اقتراحــات وابــداع بدائــل لبنــاء تصــور 

مشــترك جماعــي للتنميــة المحليــة بجماعــة ســلا.

   ووفق المشار إليه أعلاه نقترح هيكلة إجرائية لمحاور هذا المنتدى الاجتماعي كالتالي: 
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أولا: محور التعليم

   بالنظــر للمركزيــة الــي يتمتــع بهــا موضــوع التعليــم في قضــايا التنميــة والتطــور الــذي تنشــده جــل الــدول لم يعــد مــن 
الممكــن القبــول بمقاربتــه بشــكل عمــودي، باعتبــاره مســؤولية قطــاع وزاري، بــل يجــب مقاربتــه أفقيــا واعتبــاره قضيــة 
مجتمعيــة مصيريــة، حــى يحتــل التعليــم موقعــه ويتــولى أدواره الأساســية في تأمــين إدمــاج واندمــاج فعلــي لمــا هــو اجتماعــي 

واقتصــادي لــدى الأفــراد والمجموعــات، وتمكينهــم مــن المســاهمة في نهضــة أمتهــم ورفعتهــا الحضاريــة.

   ويحتــم المدخــل الحقيقــي لذلــك تحمــل كل مؤسســات الدولــة والمجتمــع مســؤولية المســاهمة في تعبئــة عناصــر إنجــاح 
المهمــة التعليميــة واحتضــان المؤسســة التعليميــة مــن طــرف محيطهــا، لتحصــين مســار تجويــد مخرجاتهــا الإدراكيــة 
والقيميــة والمعرفيــة، ومحاصــرة الظواهــر غــير الايجابيــة، الفرديــة منهــا والجماعيــة، لتشــكيل وعــي جماعــي مــدرك 

لرهــانات التنميــة.

   وفــق هــذا التصــور بات للجماعــات الترابيــة إســهام أساســي في نســج منــوال للتعــاون وتظافــر جهــود كل المتدخلــين 
في العمليــة التعليميــة والتربويــة بشــكل مباشــر وغــير مباشــر، وهــو المنظــور الــذي تبنتــه جماعــة ســلا مــن خــلال الســعي 

لوضــع هــذا المحــور للنقــاش بــين الفاعلــين ضمــن أجنــدة محــاور المنتــدى.

   فماهي أبرز الظواهر السلبية الي تسكن ذات التعليم بتراب الجماعية وما هي الإشكالات الي تفرزها؟

   بناء على الاختصاصات المناطة بالجماعات ماهي الأدوار الي يمكن لها الاضطلاع بها في هذا المجال؟  
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ثانيا: محور الصحة

   يحتــل قطــاع الصحــة مكانــة محوريــة في صــدارة انشــغالات المواطنــين باعتبــاره مــن القطاعــات الــي لهــا تأثــير مباشــر 
علــى حياتــه، فرغــم مــا عرفــه قطــاع الصحــة في العقــود الأخــيرة مــن اهتمــام ومجهــود، مــن حيــث فتــح أوراش مهمــة 
للبنيــات التحتيــة العلاجيــة وللتغطيــة الصحيــة والحمايــة الاجتماعيــة وكــذا المــوارد المخصصــة لــه، بالرغــم مــن هــذا، لا 

يــزال القطــاع هشًــا ويعــاني مــن عجــز مهــم أمــام الحاجيــات المتعاظمــة.

   وهــو الأمــر الــذي يفــرض - لتحســين وتعميــم توفــير الخدمــات الصحيــة للجميــع - مضاعفــة الجهــود خاصــة فيمــا 
يتعلــق بالولــوج، النوظمــة، المــوارد والحكامــة والتعبئــة الالتقائيــة بــين المتدخلــين ومنهــم الجماعــات الترابيــة، للمســاهمة 
في تحقيــق واقــع صحــي أمثــل، يضمــن حقــا أساســيا مــن حقــوق الإنســان وهــو الحــق في الصحــة، ويكفــل اســتحضار 

كل الأبعــاد الضروريــة لذلــك ســواء البعــد الوقائــي أو البعــد العلاجــي.

   فماهي إذن الأدوار الأساسية ومستويات التدخل الممكنة قانونا الي يجب على الجماعة القيام بها؟

   وماهي المساهمات الممكنة الي يجب على الجماعة الاضطلاع بها لتوفير واقع صحي في المستوى المطلوب؟ 
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ثالثا: محور المرأة والطفولة والمسنين والأشخاص في وضعية إعاقة 

  لا يمكــن للتنميــة، ســواء وطنيــا أو محليــا، أن تحقــق معناهــا دون أن تكــون قــادرة علــى تصحيــح اختــلالات التــوازنات 
الاقتصاديــة والتفــاوتات الاجتماعيــة بشــكل محســوس وملمــوس، عــبر الادمــاج الفاعــل لــكل مكــونات المجتمــع وفئاتــه 
بخاصــة منهــا الأكثــر إقصــاء، ضعفــا، هشاشــة وفقــرا ومنهــا بالأســاس المــرأة والأطفــال في وضعيــة اجتماعيــة صعبــة 

والأشــخاص في وضعيــة إعاقــة.

   فكلمــا توســع حيــز الهشاشــة الاجتماعيــة وامتــد لمختلــف فئــات المجتمــع كلمــا تفاقمــت مظاهــر التخلــف وتعــددت 
ونمــا منســوب التوتــر والاحتقــان الاجتماعــي، وهــي وضعيــة تعــوق مســار التنميــة، ويجــب التغلــب عليهــا وتطويــق 
مســاحاتها، ليــس فقــط بالتعويــل علــى الدولــة - رغــم محوريــة دورهــا - لكــن بتظافــر جهــود كل القــوى الحيــة في 

المجتمــع.

  إن واقــع الحــال في مدينــة ســلا موســوم بشــكل واضــح بمظاهــر التفــاوتات واللامســاواة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، 
وهــو مــا يتطلــب تعــاون الجميــع لضمــان مشــاركة كل الفئــات الاجتماعيــة في المجهــود الوطــي للتنميــة، وكذلــك 
الاســتفادة الكاملــة والحقيقيــة مــن عائداتهــا، عــبر وضــع الآليــات والبرامــج الضروريــة المتســمة بالقــرب والمســتجيبة 

للحاجيــات الخاصــة لــكل فئــة علــى حــدة وتحقيــق الازدهــار المشــترك. 

   ومن وجب طرح الأسئلة التالية:
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    ماهــي أبــرز تجليــات الاســتبعاد الــي تعــاني منهــا المــرأة والأطفــال في وضعيــة اجتماعيــة صعبــة والمســنين والأشــخاص 
في وضعيــة إعاقــة بجماعــة ســلا؟

   ماهــي المداخــل الممكنــة لتحريــر طاقــات الابــداع الاجتماعــي لتحقيــق الاندمــاج والتمكــين الاقتصــادي لهــذه 
الفئــات الاجتماعيــة؟

   ماهي الآليات التشاركية الي يمكن للجماعة التعهد بها لضمان الادماج الفعلي لهذه الفئات؟
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رابعا: محور الثقافة

   تتمتــع مدينــة ســلا برصيــد حضــاري وثقــافي عريــق ومجيــد يؤهلهــا لأن تحــوز إشــعاعا وطنيــا، بــل ودوليــا بالنظــر 
ــز الغــي والمتنــوع الصنــوف، ممــا يؤهلهــا أيضــا بأن يلعــب قطــاع الثقافــة فيهــا دورا داعمــا ومســندا  لرصيدهــا المتمي
للبعديــن الاجتماعــي والاقتصــادي في تحقيــق أبعادهمــا الحضاريــة والتنمويــة وتجســيد لافتراضاتهمــا علــى الواقعــين 

المــادي والمعنــوي للمجتمــع. 

   إزاء كل هــذا يجــب علــى الجماعــات الترابيــة بالنظــر لاختصاصاتهــا الأصيلــة أن تلعــب أدوارا مهمــة في جعــل كل 
مــن الثقافــة الماديــة وغــير الماديــة رافعــة عضويــة لتســيير وتوجيــه التنميــة، للمســاهمة في إعــداد الإنســان وبنائــه بنــاء 
ــه علــى التغيــير نحــو  ــه وتنعــش إدراكــه لحقيقــة وجــوده وأن يكــون واثقــا مــن مقدرت معنــويا، وفــق إنســية تحــترم كينونت

ــس ســبل الخــروج مــن حالــة الوهــن والتخلــف. الأفضــل وتلمُّ

  فكيــف يمكــن للجماعــة تطويــر الاســتثمار في البعــد الثقــافي والرفــع مــن مســتوى إســهامه في روافــد التنميــة المحليــة 
والاشــعاع الوطــي؟ 
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خامسا: محور الرياضة

   تتعــدد الأســباب الــي تجعــل مــن محــور الرياضــة أحــد مجــالات الاهتمــام الأساســية في أجنــدة التنميــة المحليــة الــي 
تشــرف عليهــا الجماعــات الترابيــة. فمــن جهــةٍ، القيمــة الــي أصبحــت تحتلهــا الرياضــة ضمــن اهتمامــات المواطنــين، 
ومــن جهــة أخــرى الأدوار الكبــيرة الــي يلعبهــا هــذا القطــاع والــي يمكنهــا أن تؤثــر إيجابيــا علــى نواحــي عديــدة مــن 

نواحــي حياتهــم، ومــن جهــة ثالثــة ،وبالأســاس، الاختصاصــات الموكلــة لهــا اجتماعيــا.

   فالحضــور الكبــير الــذي يعرفــه هــذا القطــاع علــى مســتوى مدينــة ســلا، ومســاهمته في تنشــيط ديناميــات تنضــوي في 
إطارهــا مبــادرات مدنيــة وجمعويــة وفعاليــات محليــة في شــى صنــوف الرياضــات يفــرض إيــلاء القطــاع الاهتمــام الــلازم 

لتمكينــه مــن الظــروف المناســبة ولتــبرز فاعليتــه التربويــة والصحيــة والاقتصاديــة وبالتــالي التنمويــة.

وأخيرا كيف يمكن لجماعة سلا أن تلعب دورا محوريا في تطوير القطاع الرياضي بترابها؟
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جدول برنامج لقاءات التشخيص التشاورية للمنتدى الاجتماعي
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المحور الأول:

واقع الصحة بمدينة بجماعة سلا
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أرضية المحور. 	
   يحتــل قطــاع الصحــة مكانــة محوريــة في صــدارة انشــغالات المواطنــين باعتبــاره مــن القطاعــات الــي لهــا تأثــير مباشــر 
علــى حياتهــم، فرغــم مــا عرفــه قطــاع الصحــة في العقــود الأخــيرة مــن اهتمــام ومجهــود بفتــح أوراش مهمــة للبنيــات 
التحتيــة العلاجيــة وللتغطيــة الصحيــة والحمايــة الاجتماعيــة، وكــذا تعزيــز المــوارد المخصصــة لــه، بالرغــم مــن هــذا، لا 

يــزال القطــاع هشًــا ويعــاني مــن عجــز مهــم أمــام الحاجيــات المتعاظمــة.

   في ظــل هــذا الســياق فــإن جماعــة ســلا - بــل والمدينــة برمتهــا - تعيــش واقعــا صحيــا مؤســفا ومقلقــا، بالاســتناد 
إلى المؤشــرات المرجعيــة المعتمــدة علــى المســتوى الــدولي أو بالاســتناد إلى المؤشــرات الوطنيــة، فســواء هاتــه أو تلــك 
فالوضــع الصحــي المتدهــور بالمدينــة وحجــم الخصــاص المســجل في مختلــف الأصعــدة يغــديان المخاطــر الــي ســتنجم لا 
محالــة عــن هــذا الوضــع إن اســتمر الحــال علــى مــا هــو عليــه، وإلى كل النتائــج الإيجابيــة الــي يمكــن جنيهــا مــن تحســين 

الأوضــاع الصحيــة للســكان بالعمالــة، ليــس فقــط بالنســبة لمدينــة ســلا بــل كذلــك علــى مســتوى الجهــة بكاملــه. 

   ورغــم الجهــود المبذولــة مــن طــرف الســلطات الصحيــة، والمبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشــرية، والمجلــس الإقليمــي )بنــاء 
وتجهيــز مراكــز صحيــة جديــدة، ترميــم القديمــة منهــا، بنــاء المستشــفى الإقليمــي الجديــد، بنــاء وتجهيــز مراكــز الدعــم 
مثــل مراكــز تصفيــة الــدم، ومركــز تشــخيص أمــراض الرئــة والتنفــس... الخ(، فــإن العــرض الصحــي يبقــى غــير مناســب 

علــى العمــوم، ضعيــف الفعاليــة علــى مســتوى الخدمــات، وغــير عــادل مــن الناحيــة الاجتماعيــة. 

   وهــو الأمــر الــذي يفــرض ضــرورة اعتمــاد خيــارات جبــارة  لمحاولــة اســتدراك العجــز والتفــاوتات المســجلة مــن جهــة، 
ومــن جهــة أخــرى مســايرة إيقــاع التطــور والديناميــة الديموغرافيــة الــي تفــرض تحســين وتعميــم توفــير الخدمــات الصحيــة 
للجميــع ومضاعفــة الجهــود، خاصــة فيمــا يتعلــق بالولــوج والاســتفادة مــن الخدمــة العلاجيــة والالتقائيــة بــين المتدخلــين 
...  ومنهــم الجماعــات الترابيــة للمســاهمة في تحقيــق واقــع صحــي أمثــل، يضمــن حقــا أساســيا مــن حقــوق الإنســان 

وهــو الحــق في الصحــة، ويكفــل اســتحضار كل الأبعــاد الضروريــة لذلــك، ســواء البعــد الوقائــي أو البعــد العلاجــي.

بعض الملامح الكبرى للواقع الصحي بمدينة سلا:

الملاحظــة الأولى هــي أن مؤشــرات مدينــة ســلا في قطــاع الصحــة مؤســفة، بــل وفي وضعيــة مزريــة مقارنــةً بنفــس 
المؤشــرات علــى الصعيــد الوطــي )عــدد الأطبــاء أو الممرضــين لــكل مئــة ألــف نســمة أو معــدل الســاكنة لــكل مركــز 

صحــي عمومــي...( 
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	 الملاحظــة الثانيــة هــي أن عــدد أطبــاء وعيــادات القطــاع الخــاص يفــوق عــدد الأطبــاء في القطــاع العــام، ويعــرف
نمــوا ســنوياً أســرع، رغــم أن أغلبيــة ســكان الإقليــم تلجــأ للمراكــز الصحيــة العموميــة.

الملاحظــة الثالثــة  تجســد المــوارد الماليــة للأســر المحــدد الأســاس في إمكانيــة تمتــع المواطــن بخدمــة صحيــة ذات جــودة 
تحمــي الحقــوق وكرامــة الإنســان، واللجــوء إلى خدمــات صحيــة جيــدة، بالإضافــة أن زبنــاء القطــاع الخــاص يشــتكون 
غــلاء الخدمــات الصحيــة. وتجــدر الإشــارة إلى الفــرق الشاســع بــين الأثمنــة المعتمــدة مــن طــرف مؤسســات التأمــين 

الصحــي وتلــك الــي تفرضهــا العيــادات.
الملاحظة الرابعة فقدان الثقة بين المريض والطبيب نظرا لاختلاط الخدمة الطبية بالمصلحة التجارية لهذا الأخير. 

الملاحظــة الخامســة القطــاع العــام يشــكو مــن ضعــف كبــير في مــوارده البشــرية وإمكانياتــه الماديــة، ممــا يضــع الأطبــاء 
والممرضــين في وضعيــة لا يحســدون عليهــا، فــلا هــم راضــون عــن ظــروف عملهــم، ولا المرضــى راضــون عــن الخدمــات 

المقدمــة لهــم، ســيما مــا يخــص التعامــل والتواصــل. 
الملاحظــة السادســة: ضعــف التنســيق بــين مختلــف الأطــراف، وتهميــش الأطبــاء خاصــة علــى مســتوى اتخــاذ القــرارات 

ذات طابــع الصحــي.

   هــذه الوضعيــة تســتدعي تضافــر الجهــود مــن مختلــف الفرقــاء والشــركاء، والتعبئــة والانخــراط الإيجابيــين في مهمــة 
إنعــاش قطــاع الصحــة بمدينــة ســلا، ســواء في القطــاع العــام أو القطــاع الخــاص، لتوفــير عــرض علاجــي مناســب فعــال 

وإنســاني.

   ماهي إذن الأدوار الأساسية ومستويات التدخل القانونية الي يجب على الجماعة القيام بها في المجال الصحي؟

    وماهي المساهمات الي يمكن للجماعة الاضطلاع بها لتوفير واقع صحي في المستوى المطلوب بمدينة سلا؟ 

   وأخيرا ما هي مستويات التدخل الممكن للجماعة في المجال الصحي؟

اقتراحات للنهوض بالواقع الصحي بإقليم سلا:

اقتراح تعزيز العرض الطبي العام بشريا ولوجستيكيا، على الأقل ضِعف العدد الحالي من أطباء وممرضين.	 
اقــتراح فتــح كليــة للطــب بســلا نظــرا لعــدد ســكانها، ونظــرا للتأخــر الكبــير الــذي تعرفــه في القطــاع الصحــي 	 

مقارنــة بالأقاليــم المغربيــة الأخــرى.
اقــتراح تأســيس مجلــس إقليمــي للصحــة يشــمل ممثلــين عــن جميــع الهيئــات المعنيــة بالقطــاع، يشــكل قــوة اقتراحيــة 	 

مــن أجــل الرفــع مــن مســتوى الخدمــات الطبيــة، ويعمــل علــى التنســيق بــين مختلــف المتدخلــين، ويترافــع لــدى 
الســلطات المركزيــة مــن أجــل توفــير المــوارد الضروريــة.
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قائمة المشاركين في تأطير اللقاء التشاوري	 

رئيس الجلسة:
 د. حمدون الحسي 

         المتدخلون:

المناقشون:
ذ. مصطفى بوشفرة    د. محمد طريشة     ذ. إسماعيل أعشاتي 

د. أنور الشرقاويذ. كمال عبد الالاه
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التقرير العام لمحور: واقع الصحة بجماعة سلا 

   بمناســبة إعــداد برنامــج عمــل جماعــة ســلا 2022- 2027 نظــم المجلــس الجماعــي لســلا  لقــاء تشــاوريا حــول 
موضــوع »واقــع الصحــة بســلا« يــوم الأربعــاء 02 مــارس 2022 علــى الســاعة الثالثــة بعــد الــزوال بالنــادي العلمــي 

لجمعيــة أبي رقــراق بطانــة وقــد شــارك في هــذا اللقــاء مجموعــة مــن الأســاتذة والدكاتــرة:

   افتتــح الجلســة الدكتــور حمــدون الحســي بالترحيــب بالأســاتذة والحضــور، وقــد أكــد أن هــذا اللقــاء هــو فرصــة 
للمجتمــع المــدني لإبــداء الــرأي في العمــل المســتقبلي لجماعــة ســلا، مــن خــلال المشــاكل الــي يعرفهــا المجــال الصحــي 

ومــا يــراد تحقيقــه في هــذا المجــال .

   ودعــا الســيد حمــدون الحضــور لقــراءة الفاتحــة ترحمــا علــى أرواح الأطبــاء والممرضــين الذيــن انتقلــوا إلى رحمــة الله، 
بعــد مــا ضحــوا بالغــالي والنفيــس مــن أجــل إنقــاذ أرواح المصابــين خــلال مــرور بــلادنا بتلــك الفــترة العصيبــة لكوفيــد 

19، والــي خرجــت منهــا بــلادنا بأقــل الأضــرار ولله الحمــد.

   وجبت الإشــارة أنه إبان الجائحة ارتأت جمعية »ســلا المســتقبل«، برئاســة الســيد الحبيب بنمالك وبرئاســة شــرفية 
للســيد مــولاي ادريــس العلــوي، أن تقــوم بدراســة في المنظومــة الصحيــة لمدينــة ســلا للخــروج ببعــض الملاحظــات 
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والاقتراحــات، هــذه الدراســة الوازنــة أشــرف عليهــا الســيد كمــال عبــد الإلــه أســتاذ الاقتصــاد، بمشــاركة جميــع 
الفاعلــين في القطــاع الصحــي والمجتمــع المــدني، وقــد تبلــورت في هــذه الدراســة مجموعــة مــن الآراء والخلاصــات.

ــاء والتفعيــل  ــة المناصفــة والتشــارك ووضــع هــذه الدراســة قيــد الإغن ــوم جــاءت مناســبة المشــاركة بإنشــاء لجن     الي
كونهــا أصبحــت ملــكا للجماعــة، وفي هــذا الصــدد تقــدم الأســتاذان أنــور الشــرقاوي وكمــال عبــد الإلــه لتقــديم عــرض 

عــن هــذه الدراســة.

*كمال عبد الإله :

 أستاذ الاقتصاد 

   قــدم الســيد كمــال عبــد الإلــه موجــزا لنتائــج ومخرجــات الدراســة الميدانيــة الــي قامــت بهــا جمعيــة ســلا المســتقبل 
علــى أســاس اســتعمال معطيــات وإحصائيــات رسميــة لــوزارة الصحــة، وكــذا أبحــاث ميدانيــة بالتواصــل مــع العاملــين في 

القطــاع الصحــي )الخــاص والعــام(، وفي هــذا الصــدد يمكــن ذكــر أربــع نتائــج أساســية وهــي :

النتيجة الأولى:

تعيــش مدينــة ســلا وضعــا صحيــا صعبــا، اذ أن كل المؤشــرات تضــع المدينــة في مؤخــرة عمــالات و 	 
أقاليــم المملكــة مقارنــة مــع نفــس المؤشــرات علــى الصعيــد الوطــي.

مدينــة ســلا تعــرف أعلــى مؤشــر لعــدد الســكان، لــكل مركــز صحــي ) 36000 مواطــن ســنة 2014 	 
ارتفــع الى 39000 في ســنة 2018(، في حــين أنــه علــى الصعيــد الوطــي لا يتجــاوز 12000، وهــذا 

مــا يفســر الضغــط و الطلــب الكبيريــن علــى المراكــز الصحيــة العموميــة .
نســبة التأطــير الصحــي ضعيفــة جــدا بحيــث لاتتجــاوز4.2 طبيــب لــكل 10000 مواطــن، في حــين أن 	 

النســبة علــى الصعيــد الوطــي تصــل إلى 7.1 طبيــب، ومــع ذلــك فهــو يبقــى ضعيفــا مقارنــة مــع بلــدان 
مــن نفــس المســتوى الاقتصــادي.

النتيجة الثانية: 

   عــدد أطبــاء و عيــادات القطــاع الخــاص يفــوق بكثــير عــدد أطبــاء القطــاع العــام، ويعــرف نمــوا ســريعا رغــم أن أغلبيــة 
الســكان تلجــأ للمراكــز العموميــة، ممــا يــؤدي إلى وضــع غــير صحــي تلعــب فيــه المــوارد الماليــة للأســر الــدور الأســاس 
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في إمكانيــة اللجــوء إلى خدمــات صحيــة جيــدة. وتجــدر الإشــارة كذلــك أن الدراســة بينــت أن زبنــاء القطــاع الخــاص 
يتشــكون  مــن غــلاء الخدمــات الصحيــة ســيما الفــرق الشاســع بــين الأثمنــة المعتمــدة مــن طــرف مؤسســات التأمــين 
والتغطيــة الصحيــة، هــذا بالنســبة للذيــن يتوفــرون علــى تغطيــة صحيــة  أمــا الــذي لا يتوفــرون عليهــا فوضعهــم أصعب.

   دون أن نغفل طبعا إشكالية الثقة بين الطبيب والمريض نظرا لاختلاط الخدمة الصحية بالمصلحة التجارية. 

النتيجة الثالثة: 

   القطــاع العمومــي بــدوره يشــكو ضعفــا كبــيرا في المــوارد البشــرية والإمكانيــات الماديــة ممــا يضــع الأطبــاء والممرضــين 
والأطــر الصحيــة في وضعيــة صعبــة لأنهــم غــير راضــين عــن الخدمــات المقدمــة لهــم. 

النتيجة الرابعة: 

   عرفــت ســلا منــذ عــدة ســنوات ولازالــت نمــوا ديموغرافيــا كبــيرا نتيجــة الهجــرة واتســاع المحيــط الحضــري، دون أن 
يواكبــه ارتفــاع مــوازي في الخدمــات الاجتماعيــة خصوصــا الصحيــة، مــع العلــم أن كل نمــو اقتصــادي لمدينــة الــرباط 
ينتــج عنــه ضغــط ديموغــرافي لمدنيــة ســلا بحكــم ظــروف العمــل والدراســة لأن أغلــب ســاكنة ســلا تعمــل أو تــدرس 

بالــرباط وتقطــن بمدينــة ســلا. هــذا الوضــع يخلــف مشــاكل بالنســبة للمدينتــين.

   لذلــك فرغــم الجهــود المبذولــة مــن طــرف الســلطات الصحيــة والمبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشــرية والمجلــس الإقليمــي 
ــدم(، يبقــى هــذا العــرض الصحــي غــير  ــة ال ــز مراكــز الدعــم )تصفي ــة وتجهي ــة المراكــز الصحي ــد وصيان ــاء وتجدي في بن

كاف وغــير عــادل.

    مــن تمــة، وبعــد الاستشــارة مــع جــل الفاعلــين في القطــاع الصحــي، خلصــت الدراســة إلى ثلاثــة محــاور مــن أجــل 
تحســين العــرض الصحــي:

المحور الأول:

الاقــتراح الأول: تقويــة البنيــة التحتيــة الصحيــة العموميــة، مــن خــلال اقــتراح توســيع المركــز الاستشــفائي مــولاي 
عبــد الله وتمكينــه مــن الإطــار القانــوني الــذي يســمح لــه بالتســيير الــذاتي الإداري والمــالي، حــى يســتطيع تحمــل كامــل 

المســؤولية فيمــا يخــص الخدمــات الصحيــة، صيانــة الأجهــزة وتســيير المــوارد البشــرية.

الاقــتراح الثــاني : اقــتراح خلــق مركــز لتحاقــن الــدم بســلا، لأن ســلا تتوفــر علــى أكــبر عــدد مــن المتبرعــين، باعتبارهــا 
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مدينــة مليونيــة والجميــع يعــرف المشــاكل الــي يصادفهــا المواطنــون عنــد احتياجهــم لخدمــات مركــز تحاقــن الــدم 
بالــرباط، فــلا يعقــل أن المتــبرع يقطــع مســافة مــن ســلا إلى الــرباط للتــبرع.

 علــى المــدى المتوســط يمكــن خلــق مركــز صحــي جهــوي في إطــار منظومــة وزارة الصحــة والــذي ســيوفر 28 تخصــص 
وبعــدد أســرة كافيــة لتغطيــة حاجيــات الجهــة الشــمالية الشــرقية للعمالــة. 

المحور الثاني: 

   تقويــة المــوارد البشــرية بالمراكــز الصحيــة العموميــة، فالمعــروف أن عــدد الأطبــاء في القطاعــين الخــاص والعــام غــير 
كافٍ بالمغــرب بالمقارنــة مــع دول تعــرف نفــس النمــو الاقتصــادي، ولكــن في انتظــار تكويــن وتوظيــف عــدد كاف مــن 

الأطبــاء والأطــر في المستشــفيات العموميــة الصحيــة تم اقــتراح بعــض الحلــول المرحليــة:

تهييــئ عقــود عمــل بخصــوص الأطبــاء والممرضــين المتقاعديــن الذيــن لا زالــوا قادريــن علــى العمــل ولهــم 	 
رغبــة في هــذا المجــال مــن أجــل المســاهمة في إغنــاء المــوارد البشــرية العاملــة في المراكــز الصحيــة العموميــة.

إيجــاد إطــار قانــوني يســمح للأطبــاء والعاملــين في القطــاع الخصوصــي -إذا كانــت لهــم رغبــة في ذلــك- 	 
أن يعملــوا أو يقدمــوا يــد المســاعدة داخــل المرافــق الصحيــة العموميــة، لأن أغلبهــم يعملــون في حمــلات 
وقوافــل طبيــة تنظمهــا جمعيــات المجتمــع المــدني، ولأن الشــراكة بــين القطاعــين العــام والخــاص، مــن غــير 

شــك، ســتعود بالنفــع علــى الوضــع الصحــي.
ضــرورة تحســين ظــروف العمــل بالنســبة للأطبــاء العاملــين في القطــاع العمومــي بمــا في ذلــك مســتوى 	 

الأجــور، وقــد طرحــت الدراســة مشــكلا جوهــريا هــو ربــط مســتوى المردوديــة بمســتوى الأجــور، )قــررت 
وزارة الصحــة في ســنة 2023 الرفــع مــن مســتوى أجــور الأطبــاء( إذ يجــب خلــق تحفيــز للذيــن يعملــون 

بجد.
 	

المحور الثالث:

   خلــق معاهــد للتكويــن في ميــدان العلــوم الطبيــة بمدينــة ســلا. ذلــك أن هــذه المدينــة المليونيــة »ســلا« هــي المدينــة 
الوحيــدة الــي لا تتوفــر علــى كليــة للطــب أو علــى مركــز استشــفائي جامعــي أو علــى مركــز تكويــن الممرضــين، ولذلــك 

تم اقــتراح مــا يلــي :
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خلــق كليــة الطــب بالمدينــة إمــا في إطــار جامعــة مســتقلة أو كليــة تابعــة لجامعــة الــرباط، في إطــار تقريــب 	 
التكويــن لطلبــة مدينــة ســلا وربمــا طلبــة مــن مناطــق أخــرى.

كلية الطب لابد أن يتواجد معها مركز استشفائي جامعي وما أحوج مدينة سلا له.	 
خلــق معهــد عــالي لمهــن التمريــض وتقنيــات الصحــة للاســتجابة للطلــب الكبــير لهــذا النوع من التكوين، 	 

ســواء من طرف الطلبة أو من طرف المؤسســات الصحية.

نتمنى أن تجد هذه المقترحات استجابة والأكيد أن النقاش سيغنيها وشكرا.

د حمدون الحسي: الدراسة موجودة في كتيب صدر في نونبر 2020.

د أنور الشرقاوي: طبيب قطاع عام 
رئيس جمعية الصحافة الطبية المغربية

ونائب رئيس الأطباء المتقاعدين بالمستشفى الجامعي بالرباط.

   بعــد الترحيــب بالجميــع صــرح الدكتــور أنــور أن هنــاك عمــلا علميــا يعتمــد علــى أبحــاث وأرقــام في الميــدان، أشــرفت 
ــه الدكتــور كمــال، هــو ارتفــاع عــدد أطبــاء القطــاع  عليــه جمعيــة ســلا المســتقبل مشــكورة، ومــا أريــد إضافتــه لمــا قال
الخــاص بمدينــة ســلا، وكيــف يمكــن الاســتفادة مــن هــذا العــدد الكبــير لصــالح القطــاع العــام، وكيــف يمكــن التوصــل إلى 
إمكانيــة أو أســلوب -وأشــير إلى أن الدكتــور اليعقــوبي موجــود معنــا وهــو يمثــل وزارة الصحــة- للتعــاون بــين القطاعــين 
العــام و الخــاص، وهــذه تعتــبر ثــروة لمدينــة ســلا خصوصــا أنــي أعــرف عــددا مــن الأطبــاء مســتعدين للعمــل وبــذل 

الوقــت والمــال خدمــة لمدينــة ســلا، ومــا ينقــص هــو فقــط أن نجــد طريقــة لتقنــين هــذا التعــاون.

   مــن بــين الاشــكالات الــي طرحتهــا الدراســة المنجــزة مــن طــرف جمعيــة ســلا المســتقبل هــي كيفيــة تحســين المجــال 
الصحــي بســلا علــى المــدى القصــير والمتوســط والطويــل، والأهــم كيــف يمكــن تحســين خدمــات هــذا القطــاع بــدون 

مــوارد ماليــة، انطلاقــا مــن إعــادة التنظيــم علــى المــدى القصــير وعلــى المــدى المتوســط والطويــل بميزانيــة خاصــة.

    وبــدوري أؤكــد علــى ضــرورة تخفيــف العــبء عــن المواطنــين، وتحســين البنيــة التحتيــة الصحيــة بســلا، وأكــرر 
الســؤال: كيــف لمدينــة مليونيــة ألا تتوفــر علــى كليــة للطــب؟ خاصــة  وأننــا نعــرف أن الحكومــة تتجــه إلى إنشــاء كليــة 
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طــب في كل جهــة... 

    أختتــم مداخلــي بشــكر المجلــس لفتحــه النقــاش مــع المجتمــع المــدني وأؤكــد مــرة أخــرى أن هنــاك عمــلا علميــا قــام 
بــه الدكتــور كمــال يشــتمل علــى أرقــام واقتراحــات يمكننــا الأخــذ بهــا .

*د حمــون الحســي : للتذكــير فــإبان الجائحــة تأثــر القطــاع العمومــي للصحــة بشــكل كبــير نظــرا للظــروف الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة وكان هــذا هــو الشــأن بالنســبة لقطــاع التعليــم والتكويــن. 

    وبحسب اقتراح المنظمين فإن الجلسة توزع على ثلاثة محاور :

المحور الأول : المتدخلون وقد استمعنا إليهم . 	 
المحور الثاني : المعقبون، وترتيبهم كان عفويا، فجاء في مقدمتهم المندوب الإقليمي السيد اليعقوبي.	 
المحور الثالث : المجتمع المدني .	 



31 سلا_اللي_بغينا

الكلمة للسيد د. عبد الرحمان العمراني:

 موظف ودكتور بقطاع الصحة 

    عمل 20 سنة بمصلحة الأوبئة ومحاربة الأمراض المعدية لإعطاء، أدلى برأيه  في هذه الدراسة.

   بعــد التحيــة والشــكر، أشــير إلى أن هــذا النقــاش مهــم جــدا، خصوصــا وأن هــذه المبــادرة الــي قامــت بهــا الجماعــة 
بشــراكة مــع المجتمــع المــدني، تبــين القيمــة المضافــة لهــذه الدراســة الــي  أوضحــت أكثــر المشــاكل المعروفــة، إضافــة إلى 
أن اقــتراح الحلــول، بمشــاركة الأطــر العاملــة في القطــاع ) المدبــر الأول للمشــكل ( والمجتمــع المــدني والجماعــة المحليــة 

والمســؤولين بالعمالــة، تعتــبر أمــرا أساســيا.

   الاقتراحــات الــي جــاءت في التدخــل الأول عميقــة ومهمــة ولهــا علاقــة بمشــكل كبــير وهــو الهجــرة إلى مدينــة ســلا، 
الأمــر الــذي خلــق مشــاكل اجتماعيــة للمنظومــة الصحيــة نتيجــة هــذه الهجــرة. الدراســات بينــت أن قطــاع الصحــة 
هــو قطــاع هــش ويعــرف مجموعــة مــن المشــاكل، والــوزارة وحدهــا غــير قــادرة علــى حــل هــذه المشــاكل، إذ يجــب إيجــاد 
حلــول أكــبر، وفي إطــار أوســع... وهــذه الحلــول لا أظنهــا تتجلــى في البنيــات التحتيــة فقــط، فالمشــكل الرئيــس هــو 

المــوارد البشــرية بحيــث أن عــدد الأطبــاء المتخرجــين ســنويا غــير كاف.

الاقتراحات:

تحسين جودة وملاءمة التكوين للوضعية الصحية الي تعيشها المدينة.	 
وضع مسالك علاجية لضمان جودة العلاجات.	 
العدالــة الاجتماعيــة في الولــوج إلى العلاجــات الصحيــة، مــن خــلال التغطيــة الصحيــة والــي بــدأ العمــل 	 

بهــا، وستشــمل جميــع المواطنــين. هــذه الدراســة أكــدت أن العــبء ثقيــل ولحــل هــذا المشــكل هنــاك 
أمــران:

التعــاون بــين القطاعــات والــذي أعطــى نتائــج جيــدة في تجــارب ســابقة، والمثــال هــو المــلاريا الــي تم 	 
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القضــاء عليهــا بتعــاون بــين كل مــن وزارة الصحــة، الداخليــة والفلاحــة.
التشارك مع جميع فعاليات المجتمع المدني الي يمكنها التعاون في هذا المجال. 	 
مــن صيانــة 	  تعتــبر ميزانيــة وزارة الصحــة ضعيفــة جــدا، لهــذا فتحســين جــودة الخدمــات والتمكــن 

الــوزارة. ميزانيــة  بالــزيادة في  البشــرية رهــين  المــوارد  والبنــايات وتحفيــز  الأجهــزة 

    في الأخــير يجــب علــى الجماعــة الترافــع علــى المدينــة والتحــدث عــن المشــاكل الصحيــة الــي تعيشــها خصوصــا 
ــة منهــا، وكــذا تنظيــم دورات تكوينيــة للجمعيــات المتخصصــة. المادي

د. حمــدون الحســي: نشــكر الدكتــور العمــراني علــى التدخــل ونرحــب بالســيد عبــد القــادر الكيحــل رئيــس مقاطعــة 
لمريســة ورئيــس لجنــة القيــادة. الكلمــة للســيد بوبكــر اليعقــوبي.

د. بوبكر اليعقوبي:   المندوب الإقليمي لوزارة الصحة بسلا.

   نوه السيد اليعقوبي بالعمل الجيد الذي تقوم به جماعة سلا وكذا الدراسة الي قامت بها جمعية سلا المستقبل.

ــة الــي تطرقــت لهــا الدراســة هــي مشــاكل وطنيــة وليســت محليــة، وفي هــذا الصــدد قامــت     هــذه المشــاكل البنيوي
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الــوزارة بمجموعــة مــن النــدوات واللقــاءات وعلــى رأســها مناظــرة مراكــش، الــي عرفــت مشــاركة جميــع المتدخلــين في 
القطــاع، خلصــت إلى أن القطــاع الصحــي يعــرف مشــاكل هيكليــة، و قــد نــوه صاحــب الجلالــة في رســالة ملكيــة 
بالعمــل الــذي يقــوم بــه جميــع العاملــين في القطــاع، كمــا حــثَّ مجلــس النــواب في افتتــاح دورة البرلمــان لســنة 2019 

علــى الاشــتغال علــى تغيــير جــذري في المنظومــة الصحيــة والــي جــاءت مباشــرة بعــد المشــروع التنمــوي الجديــد.

يجب إيجاد منظومة صحية جديدة تعتمد على:

تحفيــز المــوارد البشــرية في إطــار الوظيفــة الصحيــة كمدخــل مــن مداخــل الإصــلاح وتراعــي خصوصيــة 	 
القطــاع.

المراكــز الصحيــة والمستشــفيات ســتكون في ســلة واحــدة وســتتحكم في مجــال تــرابي معــين مقســم إلى 	 
مجموعتــين: - الشــمال : الــرباط – ســلا – تمــارة – الخميســات. الجنــوب : القنيطــرة – ســيدي 

ســليمان – ســيدي قاســم.

   هــذه المراكــز ســتكون لهــا اســتقلالية ذاتيــة وماليــة، بالإضافــة إلى تعميــم التغطيــة الصحيــة،  ممــا ســيمكن جميــع 
المستشــفيات والمســتوصفات مــن الحصــول علــى مداخيــل ستســمح  لهــا بتوظيــف المــوارد البشــرية دون انتظــار لقانــون 

الماليــة الــذي لا يســمح بتوظيــف العــدد الــكافي.

     الاقتراحات:

التدبير الذاتي والمالي.	 
تقوية الموارد البشرية : منظومة الإصلاح الجديدة	 
الانفتاح على الأطباء الأجانب.	 
الزيادة في أجور الأطباء.	 
تقليص عدد سنوات التكوين.	 
تعزيز الطاقة الاستيعابية لتكوين الأطباء والممرضين.	 
اقتراح جامعة على رأس كل جهة بالإضافة للجامعات الخاصة.	 
إشراك جمعيات المجتمع المدني بإمكانيته للعمل أكثر في القطاع.	 
تقليــص الفــوارق المجاليــة الكبــيرة، بحيــث يلاحــظ أن العــرض الصحــي يرتكــز في المــدن الكبــيرة، والحاجــة 	 

كبــيرة للعمــل في المــدن البعيــدة والنائيــة.
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تأهيــل العــرض الصحــي في المــدن الكبــيرة مــع مراعــاة الاســتثمار في القطــاع الخــاص، خاصــة أن الدولــة 	 
وحدهــا تســتثمر في المــدن النائيــة والبعيــدة.

ضــرورة توفــر جميــع المغاربــة علــى تغطيــة صحيــة لحــل مشــكل الولــوج للعلاجــات،  ســواء في القطــاع 	 
الخــاص أو العــام، إذ هــذا هــو ســبب تســمية الــوزارة الوصيــة بــوزارة الصحــة والحمايــة الاجتماعيــة.

النظــام الصحــي فقــد تم القضــاء علــى كــورونا بإرادة الأطبــاء  يعــرف الجميــع، فرغــم هشاشــة  أنــه، وكمــا    إلا 
والممرضــين، في إطــار معركــة وطنيــة كان عنوانهــا نكــران الــذات والتضامــن وبــروز روح الوطنيــة لمعالجــة المغاربــة وإنقــاذ 
ــه كمــا تم التغلــب علــى هــذه الجائحــة يمكــن التغلــب علــى كل المعيقــات الــي  الأرواح، وهــذا مؤشــر قــوي علــى أن

تعــترض القطــاع.

بصفــي ممثــلا للقطــاع في الإقليــم، فــإن في هــذا الإصــلاح الجديــد نتحــدث عــن مفهــوم جديــد يســمى »البرنامــج 
الطــبي الجهــوي«، بحيــث يجــب علــى كل إقليــم تحديــد أولوياتــه الصحيــة والــي نتمــنى أن يتبناهــا برنامــج عمــل ســلا:

برنامــج صحــة الأم والطفــل الــذي رصــدت لــه مــوارد ماليــة، وكذلــك المبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشــرية 	 
الــي جــاءت بمنظــور جديــد وهــو العمــل علــى جيــل الغــد.

معالجــة معضلــة تزايــد عــدد الأمــراض المزمنــة في مدينــة ســلا، فالمعــروف علــى المدينــة تزايــد عــدد ســكانها 	 
بســبب الهجــرة، وبالتــالي تنقــل المرضــى للعــلاج ) تصفيــة الــدم(.

ضــرورة الكشــف المبكــر علــى نــوع المــرض المزمــن ) الســكري- الضغــط الدمــوي- القصــور الكلــوي 	 
( لأخــذ العــلاج وتفــادي الوصــول إلى الحاجــة للتصفيــة، لأن مراكــز التصفيــة قــد لا تغطــي العــدد 

المتزايــد مــن المرضــى.
هنــاك أيضــا مشــكل الأمــراض العقليــة بالمدينــة، إذ يلاحــظ نقــص كبــير في الأطبــاء النفســيين حــى في 	 

القطــاع الخــاص، ولأن مستشــفى الــرازي هــو مستشــفى وطــي فهــو غــير كاف.

دون أن ننســى طبعــا المشــروع الملكــي بالقريــة، مستشــفى مــولاي عبــدالله الــذي قــدم الكثــير مــن الخدمــات 
ــاك مستشــفى قيــد الإنجــاز بتابريكــت، إلا أن كل هــذا غــير كاف، فســلا مــا  ــة في جائحــة كــورونا، وهن الصحي
زالــت في حاجــة إلى مستشــفيات القــرب موزعــة علــى المناطــق الآهلــة  بالســكان لســد الخصــاص الصحــي.

د. حمــدون الحســي : شــكرا للســيد اليعقــوبي علــى المداخلــة، قدمــت لنــا فســحة أمــل لتطويــر القطــاع الصحــي 
مــه بمدينــة ســلا، والآن نفتــح باب مناقشــة المحــور. وتقدُّ
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مصطفى أبو شفرة :   باحث في علم الاجتماع مختص في الاقتصاد التضامي.

   بعــد التحيــة، أوجــه الشــكر الخالــص لمجلــس المدينــة لتنظيمــه هــذه النــدوة، كمــا أشــكر جمعيــة ســلا المســتقبل علــى 
إنجازهــا للدراســة القيمــة في هــذا الإطــار. ســؤالي مــا هــو نصيــب كل أســرة مــن ميزانيــة وزارة الصحــة؟

   لدينــا آليــة مهمــة لا نفعلهــا تفعيلهــا الأمثــل وهــي آليــة المجتمــع المــدني المنظــم. وأظــن أن الشــأن الصحــي هــو شــأن 
عــام مجتمعــي يهــمُّ الجميــع: كل الفئــات، كل الطبقــات، كل الأعمــار، كل الأجنــاس. الشــأن الصحــي يتداخــل 
مــع القطــاع الاقتصــادي )التكلفــة( مرتبــط بالبيئــة، التغذيــة )المنتجــات الغذائيــة المعرضــة للتلــوث(، الســكن )الهجــرة 

الاكتظــاظ في بعــض المناطــق( التربيــة )العقــل الســليم في الجســم الســليم(.

هناك ثلاث متدخلين في القطاع الصحي:

الدولة: بإمكانياتها الخاصة والتشريعات المالية والدراسات.( 1
الجماعات الترابية: كهيئة منتخبة ذات طابع تمثيلي، ولأن لها صلة بالسكان.( 2
المجتمــع المــدني المنظــم: نفتقــر إلى تنظيمــات قويــة، فالمجتمــع المــدني يجــب إشــراكه في تأطــير المواطــن، ( 3

التحســيس، التســيير، إنجــاز الدراســات وتنزيــل السياســات.

   نفتقــر إلى جمعيــات القــرب الــي تشــتغل بجانــب المواطــن بصفــة دائمــة، كمــا نفتقــر إلى جمعيــات متخصصــة لهــا وازع 
تطوعــي.  مــن هنــا وجــب توفــير الإمكانيــات )إعــانات داخليــة أو خارجيــة( للجمعيــات قصــد القيــام بالأنشــطة. كمــا 

يجــب الالتفــات إلى الجمعيــات خصوصــا جمعيــات الأحيــاء.

سعيدة العلمي :  استشارية أسرية : 

 أول نقطة سأتطرق لها كفاعلة جمعوية وكمواطنة سلاوية هي :

تعميم مراكز القرب لتجنب تكلفة التنقل من السكن إلى المستشفى.	 
تنزيل السياسة العمومية على المستوى المحلي.	 
تعزيز البنية التحتية بالتجهيزات والموارد البشرية.	 
هناك مشكل التنقل ومشكل التكلفة للأشخاص في وضعية إعاقة.	 
خدمات الجمعيات جد محدودة في هذا المجال.	 
إعادة تأهيل مركز باب الخميس.	 
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غياب الدعم النفسي للمرأة المعنفة.	 
 مستشفى الرازي غير كاف لأنه هو الوحيد على الصعيد الوطي.	 
توفــير التغطيــة الصحيــة للأدويــة الخاصــة بالأمــراض العقليــة وللأشــخاص في وضعيــة إعاقــة في إطــار 	 

البرنامــج الجهــوي للصحــة. 
ضــرورة قيــام الجماعــة- بتنســيق مــع وزارة الصحــة وجمعيــات متخصصــة-  بإنجــاز برامــج وقائيــة في 	 

إطــار التوعيــة والتحســيس.

قصاوي مصطفى : منسق الهيئة المحلية للإعاقة: 

تدخلي يتلخص في ثلاثة نقط :

توحيد الشباك للمعاق للحصول على شهادة الإعاقة.( 1
المرافق الصحية يجب أن تكون بها ولوجيات ذات معايير مضبوطة.( 2
الإعاقة هي أم الفقر، فالمرجو إعفاء المعاق من رسوم الدخول.( 3

فاعل جمعوي: 

   تقــديم الشــكر للجماعــة علــى هــذه المبــادرة الــي كان المجتمــع المــدني دائمــا مغيبــا عنهــا. ضــرورة اشــتغال الجماعــة 
علــى إنصــاف مدينــة ســلا صحيــا بالنظــر إلى عــدد ســكانها. وجــوب اســتثمار الطاقــات الــي تزخــر بهــا الجماعــة لصــالح 

مواطنيها.

رشيد المهرس إطار قطاع التعاقد الرباط  : مستشار عن فيدرالية اليسار ) سلا المدينة (: 

   كنــت أنتظــر حضــورا يشــمل جميــع المتدخلــين مــن منتخبــين وممثلــين عــن التعاضــديات وشــركات التأمــين نظــرا 
لأهميــة موضــوع الصحــة.

اقتراحات: تعزيز المراكز الصحية الصغرى المتواجدة بالأحياء.

ناصر بنحميدوش 

   أوجــه الشــكر للســيد حمــدون الحســي والدكتــور الســدراتي وأطــر جماعــة ســلا لتنظيــم هــذه اللقــاءات التشــاورية، 
كمــا أوجــه الشــكر كذلــك للأطــر الصحيــة علــى المســتوى المحلــي.
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   هــذا اللقــاء التشــاوري هــو جــزء مــن منظومــة تشــاورية أوســع، فيهــا التشــاور الداخلــي الــذي قامــت بــه الجماعــة 
مــع رؤســاء الأقســام والمصــالح، وهنــاك تشــاور التقائــي مــع المصــالح الخارجيــة وهنــاك التشــخيص التشــاركي يقــام مــع 

جمعيــات المجتمــع المــدني الــذي في إطــاره جــاءت الدراســة الــي قامــت بهــا جمعيــة ســلا المســتقبل.

   جماعــة ســلا اختــارت ألا تمنــح إعــداد برنامــج لمكتــب دراســات مقابــل إمكانيــات ماديــة مقــدرة، بــل اختــارت أن 
تشــرف الجماعــة علــى إعــداد برنامــج عملهــا بتشــاور وتشــارك مــع مختلــف الفاعلــين مــن مختلــف المواقــع، لتتمكــن 
مــن إنجــاز وثيقــة مرجعيــة لبرنامــج عملهــا لهــذه الولايــة، بمــا يحقــق عنصــرا أساســيا هــو التملــك، ولكــي يحــس الفاعلــون 

بمدينــة ســلا أنهــم ســاهموا في إنتــاج رؤيــة اســتراتيجية لعمــل مدينــة ســلا لمــدة ســت ســنوات.

   أشــير بدايــة أننــا نتحــدث عــن برنامــج عمــل جماعــة ســلا وليــس وزارة الصحــة، وعليــه فالنقــاش ســيكون مبنيــا علــى 
اختصاصــات الجماعــة. إلا أن التصــور القائــم هــو أننــا لا نكتفــي فقــط بممارســة اختصاصــات الجماعــة ولكــن الهــدف 

هــو الترافــع علــى مدينــة ســلا.

 وأود تقديم اقتراحين:

البعــد الوقائــي: للتحــدث عــن سياســة صحيــة يجــب إشــراك المجتمــع المــدني، المدرســة، وزارة الداخليــة 	 
والجماعــات الترابيــة وذلــك بالتوعيــة والتواصــل والتشــخيص.

التعــاون الــدولي: بســط آليــات خلــق بدائــل مــع المجتمــع المــدني مــن أجــل اســتقطاب دعــم وتعــاون 	 
دوليــين في هــذا الإطــار.

وأختــم بملتمــس للســيد اليعقــوبي وكــذا جماعــة ســلا بإشــراك كليــة ســلا، فنحــن في حاجــة إلى معرفــة معلومــات دقيقــة 
مرتبطــة بجماعــة ســلا، ســواء مــن ناحيــة الإحصائيــات العامــة أو الجهويــة لاســتثمارها في أبحــاث الطلبــة.

الدكتور العلمي: طبيب الإنعاش والتخدير بمستشفى مولاي عبد الله 

أعطي بعض الملاحظات:

الابتعاد عن وصف الأطباء بالنصابين، فالثقة بين الطبيب والمريض موجودة فعلا.	 
ضرورة الزيادة في أجور الأطباء وهذا يستحقونه بالنظر لخدماتهم.	 
 ربط الأداء بالمردودية لتفادي المزيد من هجرة الأطباء إلى الخارج.	 
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الحلول :

    ضرورة تنزيل التعاقد كحل مشكل نقص الموارد البشرية، ونطلب من الجماعة التدخل لتحقيق هذا الأمر.

الدكتور حمدون الحسي:

   نتوجــه بالشــكر لجميــع المشــاركين في هــذا اللقــاء، ونؤكــد لكــم أن جميــع الاقتراحــات الــي قدمــت ســيتم دراســتها 
والبحــث في إمكانيــة تحقيقهــا.

 المقررة: السيدة حنان أوباه )متصرفة الدرجة الممتازة بمقاطعة احصين(
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المحور الثاني: 

واقع التعليم بجماعة سلا
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أرضية المحور 
   بغيــة تحقيــق تنميــة محليــة شــاملة بمدينــة ســلا وطبقــا لمختلــف المحــددات القانونيــة والتنظيميــة المســطرة لإعــداد برنامــج 
عمــل جماعــة ســلا، وعلــى اعتبــار أن القطــاع الاجتماعــي  يعتــبر عصــب كل تنميــة محليــة كانــت أو وطنيــة، ارتأى 
مجلــس جماعــة ســلا إشــراك مختلــف الفاعلــين الترابيــين المحليــين في مختلــف مراحــل إعــداد برنامــج عمــل جماعــة ســلا، 

بهــدف إعــداد  وثيقــة مرجعيــة تكــون بمثابــة خارطــة الطريــق لتحقيــق التنميــة الشــاملة بالمدينــة.

    وجديــر بالتذكــير أن المقــاربات التنمويــة اليــوم أصبحــت تنطلــق مــن أســفل إلى أعلــى، متجــاوزة كل البرامــج 
العموديــة الــي كانــت تعتمــد علــى مبــدأي التنفيــذ والإنجــاز، دون حــوار أو تشــاور أو إشــراك للفعاليــات والخــبرات 
والتجــارب المحليــة، وهــو الأمــر الــذي أدى إلى فشــل العديــد مــن المشــاريع والبرامــج التنمويــة الــي كانــت تعتمــد علــى 

المقــاربات التقنيــة والإحســانية فخلفــت أعطــابا تنمويــة كبــيرة.

   وبالنظــر للمركزيــة الــي يتمتــع بهــا موضــوع التعليــم في قضــايا التنميــة والتطــور الــذي تنشــده جــلُّ الــدول لم يعــد مــن 
الممكــن والقبــول مقاربتــه بشــكل عمــودي باعتبــاره مســؤولية قطــاع وزاري، بــل يجــب مقاربتــه أفقيــا واعتبــاره قضيــة 
مجتمعيــة مصيريــة حــى يحتــل التعليــم موقعــه ويتــولى أدواره الأساســية في تأمــين الإدمــاج والاندمــاج الفعلــي اجتماعيــا 

واقتصــاديا للأفــراد والمجموعــات، وتمكينهــم مــن المســاهمة في نهضــة أمتهــم ورفعتهــا الحضاريــة.

   يحتــم المدخــل الحقيقــي لذلــك تحمــل كل مؤسســات الدولــة والمجتمــع مســؤولية المســاهمة في تعبئــة عناصــر إنجــاح 
المهمــة التعليميــة، واحتضــان المؤسســة التعليميــة مــن طــرف محيطهــا لتحصــين مســار تجويــد مخرجاتهــا الإدراكيــة والقيمية 

والمعرفيــة، ومحاصــرة الظواهــر غــير الايجابيــة الفرديــة والجماعيــة، لتشــكيل وعــي جماعــي مــدرك لرهــانات التنميــة.

   واعتبــارا مــن أن القطــاع الاجتماعــي هــو عصــب كل تنميــة وخصوصــا قطــاع التعليــم الــذي يرتبــط أيمــا ارتبــاط 
بنجــاح أو فشــل أي نمــوذج تنمــوي، فإنــه لا تنميــة دون فاعلــين ترابيــين يتملكــون مــا يكفــي مــن الكفــايات والمعــارف 
العلميــة والخــبرات والتجــارب المهنيــة، الكفيلــة بالانخــراط الإيجــابي  والمشــاركة الفعالــة في تنزيــل أي مشــروع تنمــوي .

   وفــق هــذا التصــور بات للجماعــات الترابيــة إســهام أساســي في نســج منــوال للتعــاون وتظافــر جهــود كل المتدخلــين 
في العمليــة التعليميــة والتربويــة بشــكل مباشــر وغــير مباشــر، وهــو المنظــور الــذي تبنتــه جماعــة ســلا مــن خــلال الســعي 

لوضــع هــذا المحــور للنقــاش بــين الفاعلــين ضمــن أجنــدة محــاور المنتــدى.

   فماهي أبرز الظواهر السلبية الي تسكن ذات التعليم بتراب الجماعة وما هي الإشكالات الي تفرزها؟
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   وبناء على الاختصاصات المناطة بالجماعات الترابية ماهي الأدوار الي يمكن لها الاضطلاع بها في هذا المجال؟  

ما هي المساهمات الي يمكن أن تقدمها الجماعة في مجال النهوض بواقع التعليم بسلا؟
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قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري
مسير الجلسة:

 يوسف أزكري 

المتدخلون: 

سعيد بلوط	 
شكيب الزهري	 
المكي الزواوي 	 
ابراهيم اللوك	 

المعقبون:
عزيز بوقرطاشة 	 
أمينة الداودي	 
رشيدة خويلي	 

المناقشون 
مولاي يوسف العمري 	 
المهدي أديب 	 
رشيد بعنيرة 	 
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التقرير العام للمحور
   بمناســبة إعــداد برنامــج عمــل جماعــة ســلا 2022 ـ 2027 نظــم المجلــس الجماعــي لســلا لقــاء تشــاوريا حــول 
موضــوع واقــع التعليــم بجماعــة ســلا يــوم الخميــس 03 مــارس علــى الســاعة الثالثــة بعــد الــزوال بالنــادي العلمــي 

لجمعيــة أبي رقــراق بطانــة وقــد شــارك في هــذا اللقــاء مجموعــة مــن الأســاتذة والباحثــين في المجــال.

افتتح اللقاء السيد يوسف أزكري بالترحيب بالأساتذة والحضور.

   اللقــاء ينــدرج في إطــار اللقــاءات التشــاورية الــي تنظمهــا جماعــة ســلا في إطــار الإعــداد لبرنامــج عمــل جماعــة ســلا 
2022ـ 2027 ، ومحــور هــذا اليــوم يتعلــق بواقــع قطــاع التعليــم بجماعــة ســلا، الــذي يعتــبر عصــب التنميــة علــى 
المســتوى المحلــي، يحضــر هــذا اللقــاء ثلــة مــن الباحثــين والأســاتذة بهــدف الاســتماع للفاعلــين المحليــين الذيــن لهــم علاقــة 
بقطــاع التعليــم بســلا، هــذا اللقــاء نريــد أن  نجــد فيــه نقــط الالتقــاء بــين جماعــة ســلا والقطــاع الــوزاري المســؤول عــن 

التعليــم بمدينــة ســلا.

    لاشــك أن التجــارب التنمويــة الســابقة الــي تعتمــد المقاربــة العموديــة والــي تنــزل مــن فــوق إلى تحــت أثبتــت 
فشــلها، وبالتــالي عجــزت القطاعــات الاجتماعيــة علــى رأســها التعليــم عــن النهــوض وتحقيــق التنميــة وبالتــالي بــدأ 
التفكــير في اشــراك الجماعــات الترابيــة. و يأتي هــذا اللقــاء في ســياق فرصــة لمدينــة ســلا و لــكل الغيوريــن علــى قطــاع 
التعليــم بالمدينــة، لتبــادل الأفــكار والمقترحــات علــى أســاس أن تأخَــذ بعــين الاعتبــار في إعــداد برنامــج عمــل جماعــة 

ســلا.

   يحضــر معنــا خــبراء و متخصصــون و فاعلــون لهــم تجربــة في الميــدان آملــين أن نصــل إلى خلاصــات متميــزة  تنتفــع 
بهــا الجماعــة والمجتمــع الســلاوي.

سعيد بلوط :

 المدير الاقليمي السابق للتعليم بسلا  

    شــكرا جزيــلا للمنظمــين الذيــن أتاحــوا لي الفرصــة لأتقاســم الأفــكار مــع  زملائــي والارتقــاء بالشــأن التعليمــي
ــة ســلا . لمدين
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   الشــأن التعليمــي ليــس شــأنا قطاعيــا أو حكوميــا بــل هــو شــأن مجتمعــي، الــكل يجــب أن يســاهم فيــه بــدءا مــن البنيــة 
الأوليــة وهــي الأســرة، الــي لهــا دور كبــير في نجــاح التلاميــذ في مســارهم الدراســي و فيمــا بعــد في مســارهم  المهــي، 
وكذلــك  المجتمــع بــكل مؤسســاته ســواء المؤسســات المنظمــة أو غــير المنظمــة،  إذن لابــد مــن تظافــر الجهــود لإنجــاح 

                                                                                                                                            هذا القطاع.

     مجــال التعليــم هــو مجــال حيــوي بالنســبة للتنميــة في المجتمــع فأحســن اســتثمار هــو الاســتثمار في الرأسمــال البشــري
 )أطفالنــا( لتكــون لــه مردوديــة أكثــر، ومهمــا بلغــت الكلفــة، فنتائــج هــذا الاســتثمار تظهــر في التنميــة، في الاقتصــاد

وفي كل المجــالات،  لذلــك يجــب إعطــاء هــذا المجــال أهميتــه الــي يســتحق.

    إذن كيــف يمكــن للجماعــة، وهــي المكلفــة بالشــأن المحلــي ولهــا مجموعــة مــن الصلاحيــات، -رغــم أنهــا ليســت مــن
اختصاصاتهــا الأصليــة- أن تلتقــي أفقيــا مــع مجموعــة مــن الاختصاصــات الوزاريــة.

    يجــب عــدم التهــرب مــن المســؤولية والمشــاركة بشــكل فعــال في دعــم بعــض الجوانــب الــي تحتــاج إلى دعــم، وأرى
                                                                                                               أن هنــاك أربعــة محــاور يمكــن أن تكــون موضــوع شــراكة بــين الجماعــة والقطــاع :

    قبــل ذلــك وجبــت الإشــارة إلى أن هنــاك عمــل جــاد قامــت بــه الدولــة علــى مســتويات عــدة:  توزيــع العــرض
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 المدرســي، البنيــة التحتيــة، تأهيــل المؤسســات، التجهيــز، التعليــم الأولي، توزيــع العــرض  المدرســي في المجــال القــروي
) المــدارس الجماعاتيــة(.

    ومــع كل هــذه المجهــودات  فهــي تبقــى غــير كافيــة بالنظــر لأهميــة الانتظــارات علــى مســتويات عــدة كذلــك منهــا: 
تجويــد العمليــة التربويــة، العمــل داخــل المؤسســة، الحكامــة التربويــة، التدبــير التربــوي داخــل المؤسســة التعليميــة...
وهــذا المجهــود ليــس خاصــا بالأطــر التربويــة والإداريــة فقــط بــل كذلــك يخــص جمعيــة الآباء والجماعــات الترابيــة، 

النســيج الجمعــوي، فــكل المؤسســات يجــب أن تشــارك في هــذا المجهــود 

المحــور 1: الارتقــاء بــدور الحيــاة المدرســية، فالنظــام التعليمــي مــن حيــث البرامــج والمناهــج يعتمــد بصفــة كبــيرة علــى 
التعلمــات، ولكــن الحلقــة الضعيفــة في هــذا النظــام هــو المهــارات الحياتيــة والمهــارات الــي يكتســبها التلميــذ للاندمــاج 
الجيــد في المجتمــع، لكــي يصبــح فــردا مســاهما فاعــلا في مجتمعــه وحامــل لقيــم المواطنــة ولمجموعــة مــن القيــم الــي مــن 
شــأنها أن ترتقــي بالمجتمــع، وهــذا الجانــب يلزمــه الاشــتغال ويمكــن أن يكــون محــور الاشــتراك بــين الجماعــة والمؤسســات 

التعليميــة. 

   فســلا تزخــر بكــمٍّ كبــير مــن الكفــاءات علــى مســتوى الأدب، المســرح، الموســيقى، الرقــص كل التعابــير الفنيــة ... 
المبــادرات الــي مــن شــأنها أن تشــكل مهرجــانات تلاميذيــة، تخــرج مواهــب التلاميــذ للتعبــير في الســاحات العموميــة 

ويفتــح باب دعــم الجماعــة في وجــه التلاميــذ.

    مهرجــان تلاميــذي للثقافــة والإبــداع تحتضنــه الجماعــة، والعمــل في هــذا الإطــار يجــب أن يكــون مهيــكلا بالتنســيق 
مــع النيابــة، لأنــه عمــل لــن يكــون موسميــا، بــل التلاميــذ ســيتعلمون مختلــف الفنــون داخــل المؤسســة، وهنــاك ثــلاث 
فضــاءات أنشــئت في إطــار المبــادرة بشــراكة مــع المجلــس الإقليمــي والجماعــة، تتوفــر علــى مراكــز ثقافيــة داخــل 
المؤسســة الــي يمكــن أن تشــكل نــواة لتعلــم هــذه الأنشــطة داخلهــا، بالإضافــة إلى تجربــة الســينما وهــي مجــال مهــم 

جــدا وأهميتهــا تكمــن في نقــاش بعــض المواضيــع المهمــة.  

   مهرجان سينما التلميذ بسلا )مبادرة كانت سلا سباقة لها ( والذي يمكن أن يصبح وطنيا تتبناه الجماعة.

المحــور2: التلاميــذ ذوي الاحتياجــات الخاصــة هنــاك عجــز كبــير في توســيع العــرض التربــوي ســواء مــن حيــث البنيــات 
التحتيــة، وســواء مــن حيــث طبيعــة التجهيــز أو طبيعــة المــوارد البشــرية الخاصــة بهــذا الإطــار، فالدولــة للأســف لا 

تتحمــل بشــكل رسمــي تعليــم هــذه الفئــة والــذي يقــوم بهــذا الــدور هــو المجتمــع المــدني.
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   ســلا تتوفــر علــى مؤسســات فارغــة يمكــن للجماعــة بشــراكة مــع المديريــة الإقليميــة أن تنشــئ بهــا مراكــز للإعاقــة 
بتعــدد أنواعهــا، فهنــاك إعاقــة يمكــن إدماجهــا داخــل مؤسســات في إطــار الأقســام المدمجــة، ونــوع آخــر يحتــاج 

 )La prise en charge(التحمــل

   يجــب علينــا كمجتمــع تحمــل المســؤولية مــع الآباء لأنهــم يعانــون، وهــذا واجــب مجتمعــي يمكــن القيــام بــه في إطــار 
الشــراكة بــين المجتمــع المــدني والجماعــة.

المحــور3: توســيع العــرض المدرســي وتأهيــل المؤسســات التعليميــة هنــاك عمــل يمكــن أن تقــوم بــه الجماعــة مــن خــلال 
رصــد غــلاف مــالي إضــافي لدعــم المؤسســات مــن حيــث الصيانــة، النظافــة، البيئــة، فمؤسســاتنا لا تتوفــر علــى ميزانيــة 
الصيانــة والــي تبلــغ نســبة %3.5  فهــذا الــدور تقــوم بــه جمعيــة الآباء وهــي غــير قــادرة علــى الصيانــة، ومــن هنــا 

يتجلــى دور الجماعــة.

المحور 4: بخصوص التعليم الأولي فقد بذُِل مجهود كبير في هذا الإطار بحيث يصل إلى %68 و70%.

   هدر كبير للموارد البشرية لأنهم لا يتوفرون على نظام أساسي مما أدى إلى إقفال  بعض المؤسسات.

   وجود استثمارات كبيرة من حيث التجهيز في حين أن الأولى هو الاستثمار في الموارد البشرية.
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بنــاء علــى كل مــا تقــدم نتســاءل عــن إمكانيــة دعــم الجماعــة للجمعيــات قصــد تعزيــز الكفــاءات البشــرية العاملــة في 
هــذا القطــاع.

السيد يوسف أزكري : نشكر السيد السعيد بلوط على مداخلته القيمة حول سبل تجويد التعليم. 

السيد شكيب الزهري:

   بعــد التحيــة والســلام والشــكر لرئيــس الجماعــة والمنســق العــام، وكــذا المســيرين لهــذا اللقــاء. مــا مــن شــك أن قطــاع 
التعليــم عــرف مجموعــة مــن الإصلاحــات منــذ 1957، مــرورا بالمجلــس الأعلــى للتعليــم إلى 1999 الميثــاق الوطــي 
للتربيــة والتكويــن ثم الرؤيــة الإســتراتيجية لإصــلاح التربيــة 2030-2015، مــا مــن شــك أيضــا في أن التعليــم مــن 
الأولــويات الوطنيــة، وأنــه عــرف عــدة مســارات لإصلاحــه ومــع ذلــك لم نســتطع الارتقــاء بالتعليــم، وتحقيــق تجويــده.

ما هو الدور الذي يجب أن تلعبه الجماعة بتشارك مع الوزارة والمديرية الإقليمية في الارتقاء بجودة التعليم؟ 	 
وقبل ذلك ما هي الظواهر السلبية الي تسكن ذات التعليم بسلا؟	 
نســجل هنــا ظاهــرة العنــف الــذي يمــارس داخــل الفضــاء المدرســي، ســواء الــذي يتعــرض المتمــدرس أو الأســاتذة  	-

أو بــين الأقــران. هــذه الظاهــرة أصبحــت تــؤرق نســاء ورجــال التعليــم، إلا أن هــذا العنــف لــه عــدة أســباب منهــا 
الاجتماعــي، الثقــافي، النفســي، الاقتصــادي.

   ولمحاربــة هــذا العنــف يجــب إعــادة الاعتبــار للحيــاة المدرســية الــي تعلــب دورا كبــيرا في تهذيــب وتهدئــة التلميــذ 
) الموســيقى، البســتنة، الرياضــة...( كذلــك أذكــر بعــض التجــارب الناجحــة في هــذا الإطــار منهــا المخيــم الربيعــي 
التلمــذي للتفــوق المدرســي، والــذي للأســف لم يســتمر ونتمــنى صادقــين أن يتــم إحيــاؤه مــن جديــد، دون أن 

ننســى طبعــا أهميــة انفتــاح المؤسســات التعليميــة علــى الجمعيــات مــن خــلال شــراكة مــع وزارة التربيــة.

التحرش الجنسي.. 	
الهدر المدرســي: والذي كنا نراه فقط في العالم القروي للأســف أصبحنا نعيشــه في المدن لأســباب . 	
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متعــددة، ومــا ينتــج عنــه مــن ظواهــر مجتمعيــة ســلبية: المخــدرات، الدعــارة، زيادة الفقر...ويبقــى 
الحــل هنــا هــو تفعيــل دور خليــة اليقظــة داخــل المؤسســات التعليميــة.

4 - البيداغوجيات ـ المدرسة الذكية.

5 - المقررات الي أصبحت كثيرة.

6 - افتقار المؤسسات إلى المرافق والتجهيزات الضرورية.

7 – ضرورة توفير الدعمين النفسي التربوي.

    8- ضرورة حضور ممثل الجماعة لدورات مجالس التدبير بالمؤسسات.

      الجماعــة الترابيــة هــي شــريك أساســي في الحيــاة المدرســية وهــذا يؤطــره ميثــاق التربيــة والتكويــن في الفصلــين 
149 و159، الــذي يحــدد مــن خلالهمــا نقــط التقاطــع بــين الجماعــة والــوزارة. إلا أن التقاطعــات قليلــة لكــون الميثــاق 
الجماعــي لم يخصــص حيــزا كبــيرا مــن الميزانيــة للتعليــم، ولهــذا وجــب العمــل بقــوة مــن أجــل تخصيــص ميزانيــة خاصــة 

بالتعليــم.

   كمــا نلاحــظ أن الجماعــة لهــا دور واحــد هــو المســاهمة في إنمــاء التجهيــزات المدرســية وإبــداء الــرأي في المشــاريع 
والقضــايا الــي تدخــل في اختصاصاتهــا لا غــير، عقــد شــراكات بــين المدرســة والجماعــة الترابيــة لتخصيــص أماكــن 
للتدريــس والتدريــب والقيــام بأنشــطة فنيــة، وإعــادة تأهيــل أو فتــح بعــض المؤسســات الــي أغلقــت لممارســة أنشــطة 

فنيــة ورياضيــة.

الانخــراط الجــدي للمجالــس الجماعيــة في مجالــس التدبــير والتفكــير في مدرســة ذكيــة خصوصــا أن جائحــة كــورونا 
أثبتــت أن الرقمنــة أصبحــت ضــرورة ملحــة في العمليــة التعليميــة وشــكرا.

السيد يوسف أزكري: 

   شكرا للسيد شكيب الذي أعطى مجموعة من المشاكل الي يعرفها القطاع واقترح بعض الحلول لتطويره.

   مــن خــلال تنظيــم هــذه اللقــاءات التشــاورية فــإن جماعــة ســلا تقــدم يدهــا للقطــاع المســؤول بســلا وتطويــر العمليــة 
التعليميــة، وبالتــالي يجــب علــى القطــاع اســتقبال هــذا المجهــود بالترحــاب ســواء مــن خــلال الشــراكات المزمــع عقدهــا 
مســتقبلا أو مــن خــلال تغيــير العقليــات، لأنــه في الغالــب العلاقــة بــين الجماعــة المحليــة والمؤسســة التعليميــة هــي علاقــة 
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نفعيــة، ففــي الغالــب نلاحــظ لجــوء مديــر المؤسســة للجماعــة فقــط للاســتفادة مــن بعــض المــواد ولا يكــون مــن أجــل 
عقــد شــراكات أو تنظيــم مهرجــانات فنيــة وبالتــالي لابــد مــن خلــق جســور للتواصــل.

الكلمة للسيد ابراهيم اللوك

 أستاذ باحث في المجال التربوي :

    بســم الله الرحمــان الرحيــم والصــلاة والســلام علــى ســيدنا محمــد، ســعيد جــدا أن أكــون مــن بــين المتدخلــين في محــور 
التعليــم مــن أجــل صياغــة برنامــج عمــل جماعــة ســلا.

    كمــا يعــرف الجميــع فــإن قطــاع التعليــم يوصــف دائمــا أنــه قطــاع اجتماعــي في حــين أننــا قــادرون علــى أن نحولــه إلى 
قطــاع منتــج إذا تضافــرت الجهــود وصفــت النــوايا وتم الاســتماع إلى جميــع المتدخلــين في العمليــة التعليميــة التربويــة.

   ســلا مدينــة مليونيــة وتزخــر بنخــب في جميــع المياديــن لــذا يجــب الاســتماع إلى الجميــع لإخــراج قطــاع التعليــم مــن 
أزمتــه، مداخلــي ســتكون أكاديميــة وعنونتهــا ب«نحــو سياســة محليــة تعليميــة فاعلــة، مقاربــة دســتورية وقانونيــة، ســلا 

كنمــوذج«.

   الرؤيــة النظريــة واضحــة هنــاك، تضخــم في تشــخيص قطــاع التعليــم وهــذا التضخــم الحاصــل في عمليــة التخطيــط 
الاســتراتيجي في هــذا القطــاع الحيــوي. إلا أنــه مــع هــذا التضخــم لا زال يعــاني مــن عيــوب وأعطــاب و كل هــذا 
كشــفت عنــه التقاريــر الدوليــة والوطنيــة، فغيــاب النجاعــة التعليميــة والفاعليــة مــرده تغييــب الفاعــل الحقيقــي والمحلــي.

   تضخــم السياســة التعليميــة مــرده غالبــا إلى مــا هــو ماكــرو تعليمــي والــذي يتكفــل بــه القطــاع الوصــي، في حــين أن 
تنزيلــه يتطلــب تدخــل الفاعــل المحلــي أي ميكــرو تعليمــي، عــادة مــا نجــد حــل التجــاوزات العموميــة في المجــال الــترابي.

    وهنا يثار التســاؤل المنهجي حول إمكانية التمثيل لسياســة تعليمية محلية أمام وجود سياســة وطنية... والجواب 
هــو أن الفاعــل المحلــي هــو الــذي يشــكل الدولــة إذن هــذا الفاعــل المحلــي يجــب ألا يتراجــع إلى الــوراء تاركا المبــادرة 

للفاعــل الوطــي.

   التحــولات الــي عرفتهــا الدولــة مــن دولــة راعيــة أو دولــة متدخلــة إلى دولــة تؤمــن بالفعــل المحلــي، وكشــف الأزمــات 
لحاجــة الدولــة إلى الفاعــل المحلــي أكثــر ممــا هــو وطــي... هــذا التحــول ســاهم في بــروز تصــور جديــد في السياســات 
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العموميــة الــي لا يمكــن تحقــق فعاليتهــا إلا مــن خــلال الرفــع مــن الأداء المحلــي وبالتــالي هــذا التحــول مــن المركــزي إلى 
المحلــي حاضــر في مجموعــة مــن التجــارب الدوليــة والوطنيــة، فالفصــل 26 مــن دســتور 2011 أعــاد الاعتبــار للفعــل 
المحلــي خاصــة علــى المســتوى التعليمــي، فأيــن إذن تتجلــى صعــوبات تنزيــل هــذه المبــادرات علــى أرض الواقــع؟ وهــل 

ســببها غيــاب النخــب، أم أن هنــاك أزمــة قــرار سياســي وأخلاقــي؟ 

نطرح هذه التساؤلات في ظل معطيات ومستجدات مهمة، منها:

   الأهميــة الكــبرى الــي أولاهــا دســتور 2011 لقطــاع التعليــم، النقلــة النوعيــة للجهويــة المتقدمــة كأرضيــة مناســبة 
لإعــادة النظــر في المناهــج، انفتــاح البرامــج الدراســية علــى التنــوع الثقــافي، اســتبعاد المناهــج الدراســية الــي لا تحــترم 

حريــة المعتقــد...

   مــن جانــب آخــر مدينــة ســلا تعتــبر مدينــة العلــم والنبــوغ، إلا أنهــا أضحــت مدينــة تطــرف وإجــرام، ولتحصينهــا 
هنــاك عــدة حلــول، منهــا برامــج: فنــون ومدرســة، مهــن ومدرســة، رياضــة ومدرســة. 

ألتمــس مــن مجلــس الجماعــة أن يثــير نقطــة مهمــة خــلال دوراتــه والمتعلقــة بتدريــس المــواد العلميــة باللغــة الفرنســية في 
حــين أن اللغــة الرسميــة للبــلاد هــي اللغــة العربيــة.

التعليم الأساسي واجب الدولة والأسرة، والدولة هي إدارة القرب الي يمكن تنزيلها بواسطة آليتين:

1  ـ اللا تمركز الإداري : الأكاديميات والمديريات.

  2 ـ اللا مركزية الإدارية : الجهة ـ مجلس العمالة أو الإقليم والجماعة.

 اقتراحات يمكن أن تتدخل فيها الجماعة:

المدرسة المكلفة بالتلقين والتدريس والتربية، فهل يمكن للجماعة تنشيط المهارات الناعمة؟	 
حاجيــات التدبــير اليومــي مــن أجــل التســيير والبحــث عــن النجاعــة مــن أجــل تفــرغ مديــر المؤسســة 	 

للعمليــة التربويــة، وذلــك بتقــديم مســاعدة جــادة للمدرســة علــى ســبيل المثــال: توفــير الأعــوان للقيــام 
بمــا يلــزم.

تخصيص مساهمة سنوية تصرف لمصلحة التلميذ.	 
مأسسة اجتماعات دورية للاشتغال مع المؤسسة.	 
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- المدرسة في علاقاتها مع الجماعة ليست مجرد شريك فهي أم حاضنة لكل مؤسسة تابعة لترابها. 

    - يتوجب على الجماعة أن يكون لها مخاطب واحد داخل الجماعة.

    - التفكــير في خريطــة تعليميــة فاعلــة داخــل المدينــة، فالحاجــة ملحــة لإنشــاء مجالــس جهويــة إســوة بالمجلــس الأعلــى 
للحسابات.

    - الأخذ بعين الاعتبار دعم مجالس التدبير لتنفيذ ما يمكن تنفيذه. 

    - إشراك الفاعل المحلي من خارج الجماعة المحلية.

    - إدراج أهــداف مــن خــلال القانــون الإطــار وانطلاقــا مــن النمــوذج التنمــوي الجديــد مــع ترتيــب الأولــويات : 

إلزاميــة التعليــم ...

    - الدفــع بالقطــاع الوصــي )الــوزارة ( إلى اعتمــاد التخصــص مــن الابتدائــي، مــن خــلال فتــح حــوار مباشــر مــع 
الجماعــة، فضــلا عــن تأمــين التكامــل بــين التعليــم الأولي والتعليــم الأساســي.



54

السيد المكي الزواوي 

فاعل مدني 

   شــكرا لدعــوتي لهــذا اللقــاء وأنا ســعيد لتواجــدي معكــم وقــد اســتفدت كثــيرا. مــن منظــوري الخــاص فالمشــاكل 
الــي تعرفهــا مدينــة ســلا هــي وطنيــة لكــن بالنســبة للتشــخيص حبــذا لــو أمكننــا أن نخــرج مــا يميــز مدينــة ســلا. فــدور 
الجماعــة هــو منــوط بإرادتهــا وباعتبارهــا أن التعليــم والاســتثمار في الطفــل هــو أهــم شــيء رغــم الإكراهــات كالميزانيــة 

وأمــور أخــرى، فهنــا يتطلــب اتخــاذ القــرار جــرأة كبــيرة.

ـ فالأولويــة بالنســبة لي هــي الهندســة البيداغوجيــة، مــا هــي الوســائل البســيطة الــي يمكــن مــن خلالهــا تحفيــز 
ــر المطالعــة  التلميــذ، فجــودة التعليــم مرتبطــة بحــب الاطــلاع، وهــذا الاطــلاع ينبــي مــن نعومــة الأظافــر بتطوي

وحــب الكتــاب مــع التحفيــز علــى ذلــك.

ـ مشــكل اللغــة يخلــق حيفــا اجتماعيــا وثقافيــا ومركــب نقــص لــدى الكثيريــن، والحــل هــو درس نموذجــي لا يتجــاوز 
10 دقائق في كل صباح.

السيد يوسف أزكري 

     أشــكر الإخــوة علــى التدخــلات والاقتراحــات، وأتمــنى أن تكــون الاقتراحــات عمليــة وتلامــس الواقــع الحقيقــي، 
لأنهــا تخــص برنامــج عمــل لســت ســنوات للتعليــم بســلا، وتحديــد مســاحة تدخــل الجماعــة... ونمــر لمرحلــة التعقيــب 

الكلمــة للأخــت أمينــة الــداودي.

أمينة الداودي  أستاذة متخصصة في مجال التربية الدامجة.

   أشــكر المجلــس الجماعــي علــى هــذا اللقــاء التشــاوري. ولكــي نضــع اليــد علــى مكامــن الخلــل في إطــار تنزيــل برنامــج 
التربيــة الدامجــة يمكــن الحديــث عــن الهــدر المدرســي للأطفــال في وضعيــة إعاقــة وعــن أســبابه انطلاقــا مــن تجربــي 

الشــخصية:
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    النقــص في التخصصــات الطبيــة وشــبه الطبيــة وعــدم قــدرة الأســر علــى المســايرة، وهنــا أقــترح علــى الجماعــة 
تقريــب هــذه المراكــز المتخصصــة وأن تكــون في متنــاول الجميــع للحصــول علــى ملفــات طبيــة، وبالتــالي الاســتفادة 

مــن التكويــن » برنامــج تحمــل ».

   تجهيــز القاعــات بالوســائل اللوجيســتيكية في إطــار تنزيــل برنامــج التربيــة الدامجــة، تحــت شــعار« لــن نــترك أي طفــل 
خلفنــا » بالمؤسســات العموميــة، فهــذه الفئــة مــن الأطفــال تحتــاج إلى قاعــات للاســتفادة مــن تعليــم مكيــف بطــرق 

مكيفــة، لهــذا نحتــاج إلى وســائل متعــددة نقــترح أن تخصــص الجماعــة ميزانيــة لهــا.

   جــودة العــرض المدرســي ليتــلاءم مــع جميــع المتعلمــين للارتقــاء بالحيــاة المدرســية، ونتمــنى أن تتدخــل الجماعــة علــى 
مســتوى المــوارد البشــرية )الأســاتذة الآباء المرافقــات(.

   الأطفــال في وضعيــة إعاقة)المرافقــات(: توفــير مرافــق للطفــل في وضعيــة إعاقــة لتجويــد تعلماتــه. الآباء : تحسيســهم 
وتوعيتهــم عــن كيفيــة التعامــل مــع أطفالهــم، وكيفيــة الحصــول علــى الوثائــق الخاصــة بهــم. المتعلمــين : تحســيس المتعلمــين 
في إطــار أنشــطة عامــة لتقبــل الأطفــال في وضعيــة إعاقــة. المــواد اللوجيســتيكية : الولوجيــات نتمــنى أن تتدخــل 
الجماعــة في هــذه النقطــة، بحيــث أن بعــض المؤسســات لا تتوفــر علــى الولوجيــات. تكويــن أســاتذة في لغــة الإشــارة. 
توفــير أطــر طبيــة وشــبه طبيــة نتمــنى التدخــل في تكييــف المناهــج لأن الطفــل في وضعيــة إعاقــة لا يمكنــه التعلــم بنفــس 

وثــيرة طفــل عــادي.

السيد لحسن الصنهاجي:

   شــكرا للإخــوة المنظمــين. مــن جهــي أيضــا ســأحاول تقريــب الصــورة الحقيقيــة للتعليــم بمدينــة ســلا. فنحــن نتفــق 
أن التعليــم هــو مفتــاح كل ارتقــاء في كل المجــالات لــذا فقطــاع التعليــم يحتــاج إلى إصلاحــات هيكليــة بمشــاركة الجميــع 

: آباء، مؤسســات، قطــاع، جمعيــات وجماعــات محليــة وقطــاع خــاص.

الإحصــاء يخــص المديريــة الإقليميــة بســلا فهــي مــن أكــبر المديــريات وهــي ثاني أكــبر مديريــة بعــد الــدار البيضــاء 
بالإضافــة إلى أنهــا مدينــة مليونيــة:

7078 إطار داخل المديرية 	 
153 ألف تلميذ وتلميذة داخل المديرية 	 
134 مؤسسة تعليمية )ابتدائي إعدادي ثانوي تأهيلي(	 
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ــه يعــرف مشــكل المربيــات اللــواتي 	  ــة إلى 400 قســم ولكن  التعليــم الأولي انتقــل مــن 33 قســم داخــل المديري
يعانــين مجموعــة مــن الاختــلالات .

الظواهر السلبية الي يعرفها القطاع بسلا والي من خلالها يمكن للجماعة التدخل: 
 سوء التوزيع في البرامج والمناهج والزمن المدرسي.	 
 البنايات والمؤسسات.	 
 عدم تكافؤ الفرص داخل المقاطعات )التوزيع غير العادل للمؤسسات التعليمية بتراب الجماعة(.	 
 الخصاص في أطر الإدارة التربوية .	 
الاكتضاض داخل الأقسام.	 
 غياب مسؤولية الأباء وأولياء الأمور تجاه أبنائهم.	 
تفشي ظاهرة العنف سواء بين التلاميذ أو بين التلاميذ والأساتذة حى بين الأطر التربوية والإدارية.	 
 التحرش الجنسي.	 
 ظاهرة الغش الي أصبحت حقا لدى بعض التلاميذ.	 
 انعدام الأمن داخل المؤسسات التعليمية وبمحيطها.	 

كل هذه الظواهر قد تؤثر في جودة التعليم.
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بعض التوصيات:

خلــق مجالــس الأمــن التربــوي داخــل المؤسســات التربويــة، تتشــكل مــن فاعلــين تربويــين وشــركاء مــع إجباريــة خلــق 	 
خــلايا الإنصــات داخــل المؤسســات )حــالات اجتماعيــة وإنســانية(.

الدعوة لتحقيق الأمن داخل الأحياء مع خلق مراكز أمن للقرب بجميع الأحياء.	 
 إرادة سياسية لمختلف الفاعلين في الشأن المحلي.	 

السيدة بديعة  مفتشة التعليم الثانوي:

الســلام عليكــم جميعــا وشــكرا للدعــوة، مشــاكل ســلا كثــيرة، لكــن لديهــا أيضــا نقــط قــوة. المؤثــرات الــي تجعــل 
مشــاكل التعليــم بســلا تتفاقــم هــي :

 غيــاب التنســيق التــام ولهــذا يجــب علــى الجماعــة أن تكــون حاضــرة منــذ الدخــول المدرســي إلى نهايــة الســنة، 	 
ــة... والتدخــل في كل مــا مــن شــأنه الارتقــاء بالقطــاع مثــل مشــكل الاكتضــاض، المشــاكل المادي

 أول اقتراح هو مدرسة أبوية.	 
 عدم التواصل غير العنيف بين المدرسة وأولياء الأمور.	 
الإعلام وضرورة تغيير الصورة السيئة الي تعطى للتلميذ.	 
 التكوين المستمر ....	 

السيدة رشيدة :  أستاذة ومستشارة 

   بعد التحية و تقديم الشكر للجميع نرجو من جميع المؤسسات الانخراط  لتنظيم مهرجان للأطفال.

مشــاكل:  اكتضــاض مهــول بعــد إزالــة دور الصفيــح العيايــدة عامــر. توزيــع غــير متكافــئ للثانــويات التأهيليــة. 
التجهيــزات والوســائل التعليميــة شــبه منعدمــة في بعــض المؤسســات. تراجــع المســرح المدرســي. عــدم مشــاركة جــل 

المؤسســات التعليميــة في المســابقات الرياضيــة. 

حلول : تظافر الجهود للارتقاء بالطفل. ضرورة تعميم المسابقات الثقافية على جميع المؤسسات.
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السيد يوسف أزكري 

    الجميــع يبــذل قصــارى جهــده ومــن موقعــه، ســواء التربــوي أو الإداري، وكذلــك الجماعــة. أي البحــث عــن حلــول 
وإيجــاد بدائــل واقتراحــات يمكــن الالتقــاء عندهــا بــين الجماعــة والمديريــة.

السيد رشيد المهرس 

   شــكرا لكــم علــى الدعــوة، إني لجــد ســعيد بالمشــاركة مــن أجــل إعطــاء مقترحــات مباشــرة في إطــار تشــخيص الواقــع. 
المؤسســات التعليميــة هــي جــزء لا يتجــزأ مــن تــراب الجماعــة فجماليــة المؤسســة مــن جماليــة الجماعــة.  بالنســبة 
للفضــاءات الرياضيــة والــي لا تتوفــر في المــدارس الابتدائيــة نطلــب مــن الجماعــة توفــير فضــاءات للترفيــه بالقــرب مــن 

المؤسســات باســتغلال فضــاءات فارغــة محيطــة بالمؤسســة.

   خلــط بــين مســؤولية الــوزارة والجماعــة. أقــترح أن تــزود الجماعــة المؤسســات التعليميــة بأعــوان النظافــة والحراســة 
في إطــار التعــاون بــين الجماعــة والــوزارة.

الشــراكات: عقــد لقــاءات مــع الجماعــة لإبــداء الــرأي في نوعيــة الشــراكات الــي يمكننــا تقديمهــا لدعمهــا. جمعيــة الآباء 
الي ســتأخذ مشــعل الشــراكات أتمنى أن تكون مســؤولة .

 أن تحتضن جماعة سلا المؤسسات التعليمية من خلال ملتقيات رياضية ثقافية.

    السيد سعيد بلوط 

   في إطــار شــراكات ثلاثيــة بــين الجماعــة والمبــادرة والــوزارة إعــادة تأهيــل الفضــاءات الرياضيــة للمؤسســات التعليميــة 
واســتفادة النســيج الجمعــوي رياضــي منهــا. تأهيــل الملاعــب ) كملاعــب القــرب ( وتســييجها. فتــح هــذه الملاعــب 
للعمــوم وبذلــك نضيــف عــددا آخــر مــن الملاعــب ونعطــي التســيير للجمعيــات. الحيــاة المدرســية عمــل متكامــل يجــب 

أن تدمــج جميــع الأنديــة للمشــاركة والتتويــج في مهرجــانات فنيــة ورياضيــة.

السيد يوسف أزكري 

   أشــير إلى أن هــذا المشــروع بــدأ بمؤسســة الصبيحــي، ويتــم الآن التفكــير في تخصيــص أعــوان النظافــة والحراســة... 
إذا سمحتــم فســوف ننتقــل بالنقــاش إلى الفاعلــين الجمعيــات.
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السيد مولاي عمر ........ جمعوي 

   نثمن هذا اللقاء وهو سابقة لأنهم تخلوا عن مكتب الدراسات

 واعتمدوا على آراء أساتذة وأطر وجمعيات المجتمع المدني ومتدخلين 

في المجال باعتبار التعليم مسؤولية الجميع.

اقتراحات:

ـ بمــا أن الجماعــة قاطــرة التنميــة علــى كل المســتويات لابــد أن يكــون لهــا الوعــي في تطويــر العمليــة التعليميــة 
وذلــك بتأهيــل المؤسســات التعليميــة والحــرص علــى الحضــور في مجالــس التدبــير.

    - ضعــف الدعــم الــذي تتلقــاه النــوادي. الاهتمــام بالتعليــم الأولي.  إحــداث مكتبــات ذات معايــير معاصــرة 
)ســلا مدينــة مليونيــة ولا تتوفــر إلا علــى مكتبــة واحــدة(. إدراج الجمعيــات المهنيــة في الدعــم. نتمــنى أن تفــي الجماعــة 

بوعودهــا.
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السيد حسن .......

   المدرســة هــي بنايــة الأســتاذ والتلميــذ إذن البرنامــج الــذي ســتصيغه الجماعــة يجــب أن يلمــس هــذه العناصــر 
الثــلاث:

المدرسة كبناية على الجماعة تأهيلها لأن المؤسسة لا تتوفر على الإمكانيات وتوفير النظافة.	 
التلميذ 	 
الأساتذة: استعمال الزمن العمل لنصف يوم فقط لترك المجال للحياة المدرسية. 	 

السيدة سعيدة العلمي الاستشارة الأسرية 

تنزيل السياسة العمومية على المستوى الترابي 

سبب تعنيف التلميذ للأستاذ 	 
تخصص في المجال والإحترافية لأن الظواهر السلبية متفشية في سلا.	 
الانصات و المواكبة داخل المؤسسات 	 
توفير البنيات التحتية : نوادي الانصات	 
مقاربة النوع 	 
تكافؤ الفرص 	 
تحسين السياسة العمومية في تحمل الإعاقة	 
تمدرس الأطفال في وضعية الإعاقة، كيف يمكن للجماعة تأهيل الموارد البشرية 	 
نقص التوعية والتحسيس 	 
شراكات مع المجتمع المدني للتوعية 	 
الدعم المالي 	 
التحسيس بخطورة العنف 	 
دعم شراكات ومشاريع في هذا الميدان 	 
الإنصات خارج المؤسسة 	 
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السيدة سائرة رحال 

      تعــاون وشــراكة بــين الجماعــة والمديريــة والمجتمــع المــدني مهرجــان للأســاتذة للرفــع مــن معنوياتهــا وبالتــالي العمــل 
بايجابيــة أكثــر. إنشــاء مكتبــات بســيطة داخــل الأقســام لتحبيــب الإطــلاع. الإمكانيــات في فضــاءات مفتوحــة 

تدبيرهــا للمجتمــع المــدني. 

السيد اسماعيل ...... 

اقتراحات: 

نموذج التعليم بسلا بعد 5 سنوات    	 
شراكة مع الجماعة في إطار رابح رابح 	 
أماكن للمطالعة خاصة بكل مقاطعة 	 
ثانويات بدون مختبرات 	 
الاهتمام بالمجال البيئي) التشجير،...( دعم الجماعة.	 

جمعوي؟؟؟؟؟؟؟

لدي ثلاث محاور: 

أنتظــر مــن الجماعــة فتــح فضــاءات المؤسســات التعليميــة في وجــه المجتمــع المــدني. التعليــم العمومــي يعــاني  	-
مــن التعليــم الخصوصــي. الجماعــة تفتــح مــدارس لخلــق نــوادي فنيــة لإحيــاء المدرســة. المطعمــة في المدرســة 

) التغذيــة أساســية(
في إطــار الجهويــة المتقدمــة أريــد مــن الجماعــة أن تفكــر في مراجعــة البرامــج التعليميــة المقدمــة بأبنــاء الجهــة  	-

ومكانــة الثقافــة الجهويــة التربويــة.
نقص الثقافة المدنية  	-

السيدة بديعة معاش  أستاذة 

    تنعت سلا بمدينة الإجرام بسبب تفشي العنف، وأسبابه نفسية ، انطلاقا من غياب تقدير الذات. 

الحلول: 
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   خلق علاقة ايجابية بين الأسرة والأستاذ والتلميذ.

إنشاء نادي التنمية الذاتية يعمل على إكساب المتعلمين تقديرا للذات.

 مشروع التربية الوالدية.

 مشروع تطوير المهارات الحياتية للطفل.

 توفير أماكن لتطوير الذات خاصة بالأساتذة. 

الصديق الغزواني جمعوي 

اقتراحات: 

   الجماعــة :توفــير النظافــة داخــل فضــاءات المؤسســة، بالإضافــة إلى  توفــير الأمــن خــارج المؤسســة. مســاهمة الجماعــة 
داخــل مجالــس التدبير.

   الأستاذ ضرورة توفر الحس بالمسؤولية. 

السيدة منى

  فاعلة جمعوية

    بعد التحية أقترح بعض الحلول: 

رد الاعتبــار للمســرح//  توفــير خليــة الانصــات// مســاعدة اجتماعيــة// تفعيــل دور الشــرطة المدرســية// تتبــع 
الأطفــال في وضعيــة خاصــة. 

السيدة سمية

ارتفاع نسبة الأمية خصوصا بصفوف النساء. هناك تأثير المرأة الأمية على تعليم أبنائها. الاهتمام الكبير بالمرأة 

اقتراح: فتح أقسام تعليم الكبار داخل المؤسسات التابعة للجماعة، تخصص لها أوقات مناسبة. 

السيد يوسف أزكري
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نشــكر جميــع المتدخــلات والمتدخلــين في هــذا اللقــاء المتميــز، وإنــي علــى ثقــة بأن الجماعــة ســتأخذ كل الاقتراحــات 
بعــين الاعتبــار.

  المقررة: السيدة حنان أوباه )متصرفة الدرجة الممتازة بمقاطعة احصين(
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المحور الثالث:

 واقع المرأة والطفولة بجماعة سلا
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أرضية المحور 
   تعتــبر وضعيــة المــرأة بصفــة عامــة وكذلــك الفئــات المعرضــة أن تكــون في وضعيــة هشاشــة )الأطفــال( مؤشــرا مركــزيا 
علــى مســتوى التحضــر والتنميــة الــذي وصلــت إليــه الــدول، فكلمــا توســع حيــز الهشاشــة الاجتماعيــة وامتــد لمختلــف 
فئــات المجتمــع كلمــا تفاقمــت مظاهــر التخلــف وتعــددت ونمــا منســوب التوتــر والاحتقــان الاجتماعــي، وهــي وضعيــة 
تعــوق مســار التنميــة، لــذا يجــب التغلــب عليهــا وتطويــق مســاحاتها، ليــس فقــط بالتعويــل علــى الــدول رغــم محوريــة 

دورهــا لكــن أيضــا بتظافــر جهــود كل القــوى الحيــة في المجتمــع. 

   وهنــا لا بــد مــن التأكيــد أنــه لا يمكــن للتنميــة ســواء وطنيــا أو محليــا أن تحقــق معناهــا دون أن تكــون قــادرة علــى 
تصحيــح اختــلالات التــوازنات الاقتصاديــة والتفــاوتات الاجتماعيــة بشــكل محســوس وملمــوس، عــبر الادمــاج 
الفاعــل لــكل مكــونات المجتمــع وفئاتــه، بخاصــة منهــا الأكثــر إقصــاء، ضعفــا، هشاشــة وفقــرا ومنهــا بالأســاس المــرأة 

والأطفــال في وضعيــة اجتماعيــة صعبــة والأشــخاص في وضعيــة إعاقــة.

    كل هــذا يســتلزم تبــي سياســات عموميــة وسياســات ترابيــة تؤمــن بأن ضمــان تكافــؤ الفــرص بــين المواطنــات 
والمواطنــين رافعــة أساســية لتحقيــق التنميــة وإقــرار الســلم الاجتماعــي، وترســيخ حقــوق الإنســان بصفــة عامــة، 
وحقــوق المــرأة بوجــه خــاص بمــا يفــرض ذلــك مــن تعبئــة الأطــر القانونيــة و المؤسســاتية مــن جهــة، وإعــداد وانجــاز 
المخططــات والبرامــج الموجهــة وذات الاســتهداف مــن جهــة أخــرى، أمــا مــن جهــة ثالثــة تخصيــص الاعتمــادات الماليــة 

ــة. ــة لرفــع هــذا الرهــان المصــيري في التنمي والبشــرية الكافي

   وللنهــوض بمقاربــة النــوع في السياســات الترابيــة ســواء تجــاه المــرأة أو الطفــل فالفعاليــة تفــرض اشــراك وتعبئــة كل 
المتدخلــين بمختلــف مواقعهــم ومجــالات تدخلهــم، واعتمــاد تصــور متكامــل المراحــل، ينطلــق مــن توفــير الحمايــة 

والمواكبــة والتمكــين لتعزيــز القــدرات ولتحقيــق الاندمــاج أو إعــادة الاندمــاج.   

   وواقــع الحــال في مدينــة ســلا موســوم بشــكل واضــح بمظاهــر التفــاوتات واللامســاواة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، 
وهــو مــا يتطلــب تعــاون الجميــع لضمــان مشــاركة كل الفئــات الاجتماعيــة في المجهــود الوطــي للتنميــة وكذلــك 
الاســتفادة الكاملــة والحقيقيــة مــن عائداتهــا، عــبر وضــع الآليــات والبرامــج الضروريــة المتســمة بالقــرب والمســتجيبة 

للحاجيــات الخاصــة لــكل فئــة علــى حــدة وتحقيــق الازدهــار المشــترك. 

   فماهي إذن أبرز تجليات الاستبعاد الي تعاني منها المرأة والأطفال في وضعية اجتماعية صعبة بجماعة سلا؟

   وماهــي المداخــل الممكنــة لتحريــر طاقــات الإبــداع الاجتماعــي لتحقيــق الاندمــاج والتمكــين الاقتصــادي لهــذه 
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الفئــات الاجتماعيــة؟

   وأخيرا ماهي الآليات التشاركية الي يمكن للجماعة التعهد بها لضمان الإدماج الفعلي لهذه الفئات؟
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قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري

رئيسة الجلسة: 
ذ. أمينة أوشلح

المتدخلون:

ذ.جليلة العلوي - ذ. دحمان دحمان - ذ.ليلى ملوان - ذ.نور الدين تيكيط

المعقبون:
ذ.محمد أغياي   -   ذ.سعيدة العلمي 
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المقرر: ذ.ليلى فلاح 
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التقرير العام للمحور
   بمناســبة إعــداد برنامــج عمــل جماعــة ســلا 2027-2022 نظــم المجلــس الجماعــي لســلا لقــاء تشــاوريا حــول 
موضــوع واقــع المــرأة والطفولــة بســلا يــوم الجمعــة 04 مــارس 2022  علــى الســاعة الثالثــة بعــد الــزوال  بالنــادي 

العلمــي لأبي رقــراق – بطانــة.

   افتتحــت الجلســة الســيدة أمينــة أوشــلح بتقــديم الشــكر لجماعــة ســلا الممثلــة برئيســها ورئيــس لجنــة القيــادة وكل 
المتدخلــين والحاضريــن لاعتمادهــم هــذه المقاربــة التشــاركية  ولانفتاحهــم علــى جميــع الفاعلــين، لتفعيلهــم مقتضيــات 
الدســتور، والقانــون التنظيمــي المنظــم للجماعــات المحليــة بهــذا الشــكل الجديــد الــذي يجمــع بــين الجانــب الأفقــي 
ــا وأحلامنــا المتمثلــة في اقتراحاتنــا، نثمــن هــذه  ــا » بإمكانياتن والجانــب العمــودي للوصــول إلى شــعار« ســلا لي بغين

المنهجيــة وهــذا الإشــراك للمجتمــع المــدني، ونتمــنى أن نخــرج باقتراحــات تؤخــذ بعــين الاعتبــار.

   ســلا عريقــة بحضارتهــا التاريخيــة الفكريــة والطبيعيــة، ولــدت مجموعــة مــن العــادات والتقاليــد المبنيــة علــى التضامــن 
والتكافــل والمســاواة. قــرب ســلا مــن العاصمــة أدى إلى الهجــرة القرويــة الكبــيرة الــي عرفتهــا المدينــة منــذ نهايــة 
الســبعينيات وبدايــة الثمانينيــات وفي المقابــل عــدم وجــود مشــاريع تواكــب هــذا النمــو الهائــل، هــذا مــا يجعلنــا نطــرح 

عــدة تســاؤلات مهمــة:

كيف يمكن تجاوز هذا الواقع ؟	 
ما هي الطريقة الي ستمكن الساكنة من الاستفادة من عائدات المدينة؟	 
ما هي البرامج الي يمكن إدراجها و تستجيب لحاجيات الساكنة؟	 

   أول خطــوة للإجابــة عــن هــذه التســاؤلات هــي هــذه المقاربــة التشــاركية، بالإضافــة إلى تضافــر الجهــود والتفكــير في 
اقتراحــات تقــدم للجماعــة. هــذا المحــور مــن المنتــدى الاجتماعــي يتجلــى في الهشاشــة، فعندمــا نتحــدث عــن التفــاوت 

الاجتماعــي وعــن الهشاشــة، وعــن انتفــاء الفــرص، وعــن الإقصــاء فإننــا نقــول المــرأة.

    المــرأة ليســت فقــط عنصــرا مــن العائلــة بــل هــي ربــة العائلــة والمعيــل الرسمــي للأبنــاء والآباء والمســنين  )التضامــن 
– التكافــل(، فالإحصائيــات الوطنيــة الأخــيرة أظهــرت أن:
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       - %55 من النساء المعيلات أرامل.

       - %14 من النساء المعيلات مطلقات.

       - %51 سنها أكثر من 51 سنة.

ماهي إمكانيات جعل هذه النساء منتجات تساهمن في تنمية الدخل بمدينة سلا؟

   كيف يمكن أن نبدع في اقتراحات موازية لميزانية الجماعة ولعدد السنوات المخصصة لهذا البرنامج؟

اقتراحات يمكن البدء بتنفيذها :

بالنسبة للنساء العاملات في السوق  	 
توفير حجرة لحضانة الأطفال ودور الراحة ومستلزماتها للنساء العاملات بالأسواق.	 
تسهيل المنافسة لهؤلاء النساء قصد الحصول على السلع. 	 
عدم الفصل في السوق بين أماكن البيع للرجال وأخرى للنساء.	 
توفير الولوجيات للنساء ذوات الاحتياجات الخاصة داخل الأسواق.	 
ماهي النسبة المحددة للنساء ذوات الاحتياجات الخاصة.	 
توفير دور النظافة في الأماكن العمومية كما كان سابقا.	 
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   الطفــل باعتبــاره مشــروعا اســتثماريا والمــادة الأوليــة للتنميــة البشــرية، وهــو أســاس كل تطــور، فهــو مســؤولية الدولــة 
والجماعــة والمجتمــع المــدني... تعليمــا وصحــة وتغذيــة وتربيــة للاســتفادة منــه مســتقبلا.

   هنــا ســنتحدث عــن التعليــم الأولي العمومــي  الــذي صــودق علــى تعميمــه مؤخــرا، والــذي صــادف مشــكل 
الفضــاءات الملائمــة للأطفــال مــن ســن الرابعــة إلى ســن السادســة. توفــير فضــاءات ملائمــة لهــذه الفئــة مــن الأطفــال 

في إطــار عقــد وزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولي والرياضــة لشــراكات مــع الجماعــة )التمويــل(.

جليلة العلوي : ملحقة جمعية أبي رقراق سيدي موسى )المرأة والطفل( 

    بعــد التحيــة والشــكر للجماعــة في التفكــير بخلــق هــذه المقاربــة التشــاركية، أشــير إلى أن مدينــة ســلا هــي مدينــة 
الصناعــة التقليديــة بامتيــاز، ونســبة النســاء العامــلات في هــذا القطــاع تفــوق النصــف.

     الاقتراحات لتحسين ظروف عيش هذه الفئة وتتلخص فيما يلي: 

تهيء الجماعة لسوق تضامي للنساء لتتمكن الصانعة السلاوية من بيع منتجاتها.	 
تنظيــم دورات تكوينيــة تتكلــف الجماعــة فيهــا بتوفــير المكونــين، وذلــك بعقــد شــراكة مــع دار الصانــع أو غرفــة 	 

الصناعــة التقليديــة، وكــذا توفــير أماكــن التكويــن، ولمــا لا بالمؤسســات التعليميــة، في إطــار شــراكة مــع مديريــة 
التعليــم، أو بمقــرات تابعــة الجماعــة. 

تمكــين النســاء مــن الاســتفادة مــن دروس لمحــو الأميــة الوظيفيــة وليــس الأبجديــة، وذلــك بتنظيــم دورات تكوينيــة 	 
في إطــار عقــد شــراكات مــع مهندســين متخصصــين لتمكــين النســاء مــن ولــوج ســوق الشــغل عــبر الأنترنيــت. 

بسمة السبيي :عن التعاون الوطي )مؤسسة ذات طابع اجتماعي( 

اقتراحات تهم النساء : 

إحداث تمويل للمشاريع الصغرى المحمولة من طرف النساء في وضعية صعبة. 	 
تســويق 	  مــن  النســاء  تمكــين  بهــدف  للقــرب،  التضامــي  الاجتماعــي  الاقتصــاد  فضــاءات  إحــداث 

. النســوية  التعاونيــات  مــن طــرف  الفضــاءات  هــذه  تدبــر  أن  منتجاتهــن، علــى 
إحــداث مراكــز للقــرب الاجتماعــي تعــنى بالتأهيــل والتكويــن وتقويــة القــدرات الداعمــة للإدمــاج 	 

للنســاء. والاقتصــادي  الاجتماعــي 
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     بحكــم خبرتــه في المجــال يمكــن للتعــاون الوطــي تقــديم المواكبــة التقنيــة وتســليم شــهادات التخــرج، فيمــا يمكــن تعبئــة 
شــركاء آخريــن مــن أجــل بنــاء وتجهيــز مشــاريع مــدرة للدخــل.

نور الدين تكيتو

 )فاعل جمعوي(

ــة التشــاورية مداخلــي تعتمــد أربعــة محــاور ذات  ــة والســلام  والشــكر لجماعــة ســلا علــى هــذه المقارب    بعــد التحي
أهميــة :

التشخيص لوضعية الطفولة بسلا. 		
البنيات التحتية وفضاءات استقبال الأطفال . 		
واقع عمل الجمعيات المهتمة بالطفولة بسلا. 		

 المقترحات للنهوض بوضعية الطفولة بسلا.		 

تعيــش مدينــة ســلا وضعيــة اجتماعيــة واقتصاديــة هشــة، تنعكــس ســلبا علــى وضعيــة الطفــل والمــرأة والأســرة، وهكــذا 
يمكــن تســجيل الملاحظــات التاليــة:

ارتفاع نسبة الهدر المدرسي.	 
ارتفاع عدد الأطفال في وضعية التشغيل.	 
ارتفاع عدد الأطفال غير المسجلين في سجلات الحالة المدنية.	 
تأزم وضعية أطفال الشارع.	 
ارتفاع عدد الأطفال المعرضين للعنف والتحرش الجنسي.	 
تأزم وضعية الأطفال الذين هم في نزاع مع القانون.	 

كمــا نســجل قلــة أو شــبه انعــدام مراكــز الاســتقبال للتوجيــه والحمايــة لهــؤلاء الفئــة مــن الأطفــال، ونأمــل أن 
نترافــع مــن أجــل إنشــاء مؤسســات جديــدة. 
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أما بخصوص ملاحظاتنا على السياسات العمومية في مجال حماية الطفولة بسلا منها ما هو إيجابي ونسجله:

تجربة لجنة التنسيق لحماية الطفولة.	 
التواجــد الفعلــي لبعــض القطاعــات في مجــال حمايــة الطفولــة ) النيابــة العامــة – شــرطة الأحــداث – الصحــة 	 

والتعليــم بنســب متفاوتــة(.

إلا أن هناك ما هو سلبي ونذكر منه أيضا:

غياب تفعيل الأجهزة الترابية لحماية طفولتنا بسلا.	 
غيــاب فعــل وتواجــد دور الجماعــة، مــا يؤكــد بالملمــوس غيــاب دور جماعــة ســلا، علمــا أنــه تمــت برمجــة إنشــاء 	 

مركــز الرعايــة الاجتماعيــة أثنــاء الــدورة الاســتثنائية الأخــيرة، لكــن تم التراجــع عــن ذلــك بدعــوى اســتغلال المركــز 
لإحــداث مؤسســة  تعليميــة للقطــاع الخــاص.

الجميــع يتحــدث عــن ضــرورة مشــاركة الأطفــال في الحيــاة الاجتماعيــة والثقافيــة والتربويــة، لكــن  مــا نســجله أن 
جماعــة ســلا وباقــي القطاعــات ليســت لهــا برامــج واضحــة المعــالم فيمــا يتعلــق بالمشــاركة الخاصــة للأطفــال، ويبقــى 
دورهــم مقتصــرا علــى الدعــم أو الشــراكة الموجهــة للجمعيــات، والــي نســجل توقيفهــا قبــل الظــروف الــي عاشــها 

وطننــا أثنــاء الحجــر الصحــي بســبب كوفيــد 19.

     نعتــبر المهــام الــي تقــوم بهــا جمعيــات المجتمــع المــدني بســلا هــي الــي تســاهم بالعديــد مــن البرامــج الموجهــة لفئــة 
الأطفــال اجتماعيــا، ثقافيــا، تربــويا.

    وفي ظــل محدوديــة الدعــم يظــل العطــاء جــد محــدود، كمــا نشــير إلى تفــاوت العطــاء بــين الجمعيــات في ظــل نقــص 
في التكويــن أو بســبب عــدم تأديــة أدوارهــم المنوطــة بهــم...

المقترحات 

اعتمــاد المقاربــة التشــاركية ذات برنامــج عمــل مســتمر وواضــح المعــالم حــى لا تبقــى لقــاءات موسميــة 	 
أو مجــرد لقــاءات فارغــة.

توســيع قاعــدة المتدخلــين في مثــل هــذه اللقــاءات كل في اختصاصــه، مــع إبــراز المجهــودات المبذولــة 	 
ــة. ــع مــن أجــل الانخــراط الفعلــي في هــذه الدينامي قصــد تشــجيع الجمي

تفعيل دور الأجهزة الترابية المندمجة لحماية طفولة سلا وحضور جماعة سلا بها بشكل قوي.	 
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إحداث مراكز للرعاية الاجتماعية للأطفال في وضعية صعبة بدعم وتوجيه من جماعة سلا.	 
تجديد آليات الدعم لجمعيات التنشيط العاملة في مجال الطفولة.	 
 إحداث فضاءات تربوية، اجتماعية تهتم بمجال الطفولة بمختلف مقاطعات الجماعة.	 
تفعيل دور دُور الشباب.	 
ضــرورة خلــق شــراكة مــع المديريــة الإقليميــة لــوزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولي والرياضــة، والانفتــاح 	 

علــى  جمعيــات المجتمــع المــدني لدعــم الحيــاة المدرســية وتقويــة دور الأنديــة بهــا .

التعقيبات

سعيدة العلمي

)استشارية أسرية(

الإكراهات الي تواجهها المرأة في وضعية صعبة:

     نقــص المــوارد البشــرية المؤهلــة، ممــا يجعــل الجمعيــات تواجــه صعــوبات في الاشــتغال//  محدوديــة المــوارد الماليــة//  
عــدم تمكــن للجمعيــات المتخصصــة مــن عقــد شــراكات دائمــة مــع القطــاع العــام والخــاص والمنظمــات // محدوديــة 
الأطــر الطبيــة وشــبه الطبيــة المتخصصــة في مجــال مواكبــة المــرأة في وضعيــة صعبــة // هشاشــة البنيــة التحتيــة // عــم 
أهليــة المؤسســات المســتقبلة // نقــص في وحــدات التكويــن // ضعــف التكويــن المســتمر باســتثناء بعــض المنظمــات ) 
خصوصــا فيمــا يتعلــق بالعنــف الجنســي لــدى الأطفــال( // قلــة الفضــاءات المخصصــة لاســتقبال الأطفــال في وضعيــة 

صعبــة // نقــص وحــدات حمايــة الطفولــة.

المقترحات:

تأهيل الفتيات في جميع الميادين ) الحياة الزوجية – التكوين- ..(.	 
التأطير والتكوين والتوعية والتحسيس بشكل عام.	 
مواكبة المرأة وإعادة تأهيلها في حالة تعرضها للعنف.	 
تعزيز بنيات الاستقبال فيما يخص محو الأمية.	 
دعم الجمعيات المتخصصة.	 
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ــرازي غــير 	  إنشــاء مراكــز التكويــن والاســتقبال والدعــم النفســي للقــرب للمــرأة المعنفــة )مستشــفى ال
كاف(.

 إتاحــة فــرص التشــغيل للنســاء مــن خــلال دعــم أنشــطة مــدرة للدخــل، إذ للجماعــة دور كبــير في هــذا 	 
الإطار.

دور الجماعة في إعادة إدماج الأطفال المنقطعين عن الدراسة. 	 
دعم مراكز التكوين الحرفي الجمعوي للنساء. 	 
دعم قدرات المتدخلين في مجال المرأة و الطفولة. 	 
تمكــن الجماعــة مــن تأطــير وتكويــن الجمعيــات في مجــال الإنصــات والمواكبــة، وتخصيــص مقــرات في هــذا 	 

الشأن.
 دعم الجمعيات بمشاريع متخصصة في هذا المجال. 	 
دعم النساء ما بعد التكوين.	 
تســطير برنامــج محلــي توعــوي تحسيســي للحمايــة والوقايــة مــن جميــع أنــواع العنــف ضــد الأطفــال 	 

والنســاء بدعــم مــن الجماعــة. 
التأطير  في مجال مقاربة النوع.	 
 إدماج القطاع الخاص. 	 
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تعزيز الجماعة لمراكز الإيواء المؤقتة.	 
 تنزيل السياسة الحمائية العمومية.	 

الأستاذ محمد أغياي

 )عضو جمعية الكشف المنير بمقاطعة احصين(

    بعــد التحيــة والشــكر علــى الدعــوة، نؤكــد أن مدينــة ســلا مدينــة مليونيــة ولــودة وهــي مرجــع وطــي في مجــال حمايــة 
ــة هــي  ــة الأكثــر هشاشــة. كمــا نشــير أيضــا إلى أن السياســات العمومي ــارا مــن أن الأطفــال هــم الفئ ــة، اعتب الطفول
الإطــار المرجعــي لتنزيــل السياســات العموميــة محليــا، وهنــا يمكــن الحديــث في شــقين : بنيــات الاســتقبال والخدمــات.

    بنيــات الاســتقبال: المؤسســات التعليميــة العموميــة الــي يجــب إعــادة الاعتبــار لهــا، وتفعيــل أدوار مجالــس التدبــير 
داخلهــا // نقــص المســاحات الخضــراء // نقــص كبــير في دور الشــباب // عــدم كفايــة وحــدات حمايــة الطفولــة وعــدم 
توزيعهــا بشــكل عــادل )العدالــة المجاليــة( // ضعــف التأطــير علــى مســتوى وحــدات حمايــة الطفولــة ومؤسســات الرعايــة 

الاجتماعيــة الــي تســتقبل الأطفــال المتمدرســين فقــط .

اقتراحات 

   توفر كل مقاطعة على خارطة طريق للعناية بحماية الطفولة والمرأة والرعاية الاجتماعية.

  التفكير في إنشاء دور حضانات خاصة بكل مقاطعة.

عمل الجماعة على تجويد خدمات الانتظار في المستوصفات العمومية.

المتدخلون
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شكيب الزهري

  فاعل جمعوي

    ســأتحدث بالأخــص عــن الطفولــة وأول ملاحظــة تســجل هــي عــدم توفــر جــل الجمعيــات علــى مقــرات وملاذهــا 
الوحيــد هــو دور الشــباب.

اقتراحــات: الجماعــة تعقــد شــراكات مــع بعــض المؤسســات التعليميــة الــي أغلقــت أبوابهــا وذلــك بإعــادة تأهيلهــا، 
إضافــة إلى تأهيــل مدينــة ســلا) الفنــادق ( مــن خــلال برنامــج تتبنــاه الجماعــة. كمــا نقــترح أن تربــط بــين الجماعــة 
والمجتمــع المــدني شــراكة تكــون ســنوية، علــى شــكل منــح، وهــذا مــن باب وجــوب دعــم الجماعــة للجمعيــات الجــادة، 

وأختــم بضــرورة خلــق مجلــس للطفــل داخــل المقاطعــات.

عائشة العلمي  : رئيسة جمعية رابطة كاتبات المغرب 

    مــن معيقــات التقــدم في واقــع  المــرأة والطفولــة في ســلا: غيــاب الشــفافية  وانعــدام نشــر المعلومــة، وانعــدام تــداول 
المســؤولية، إضافــة إلى غيــاب التخطيــط، وأيضــا الرؤيــة الاســتراتيجية.

- آليــات الإصــلاح :حســن التخطيــط والبرمجــة، الاشــراك في تحســين جــودة الخدمــات وإعــادة النظــر في واقــع المــرأة 
والطفولــة بســلا.

اقتراحات

- احصاء العاملات في وضعية صعبة، عدد الطفولة المشردة. تشخيص.

رشيدة آيت حيمي  : محامية ورئيسة جمعية وقاية الطفل من الجريمة

    مشــكل الولــوج للعدالــة بالنســبة للطفــل والمــرأة في شــقين: شــق المعلومــة وشــق المســطرة للاســتفادة مــن المســاعدة 
القضائيــة، ولكــن للأســف الأغلبيــة يجهــل هــذه المســطرة. 
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اقتراحات:

    ضــرورة التوعيــة والتكويــن في المجــال القانــوني // التوعيــة في موضــوع زواج  القاصــرات  خاصــة في المجــال القــروي// 
ضــرورة الاشــتغال علــى التوعيــة لإنصــاف الاطفــال خــارج مؤسســة الــزواج بســبب الهشاشــة // شــراكة مــع هيئــة 

المحامــين بالــرباط لتوعيــة الأطفــال داخــل المــدارس وتشــجيعهم علــى العمــل التطوعــي.

عبد الالاه المهداوي:  رئيس جمعية النهضة.

اقتراحات بالنسبة للطفل:

   يمكــن للجماعــة دعــم برنامــج هويــي ) توفــير عقــود الازدياد بالنســبة للأطفــال غــير المســجلين بســجلات الحالــة 
المدنيــة لتمكينهــم مــن متابعــة دراســتهم // تمويــل الجماعــة لبعــض المشــاريع المتعلقــة بالطفــل داخــل المؤسســات 
التعليميــة // تجهيــز مراحيــض خاصــة بالأطفــال المســجلين في الأقســام المدمجــة // تحمــل الجماعــة لمســؤوليتها في هــدم 

بعــض المؤسســات الــي أصبحــت تشــكل وصمــة عــار.

اقتراحات بالنسبة للمرأة:

مــا نصيــب النســاء في المشــاريع الملكيــة المنجــزة في المدينــة العتيقــة؟ ومــا نصيــب النســاء مــن برنامــج أ 	 
وراش ورقمنــة الاقتصــاد البيتــوتي؟

فتح المؤسسات التعليمية التابعة للجماعة أمام النساء للتأطير والتكوين والرياضة 	 
بناء مراحيض عمومية بجماعة سلا .	 
توفــير الدعــم الــكافي للجمعيــات النســائية والترافــع علــى المــادة 141 المتعلقــة بالمنفعــة العامــة، وبالتــالي 	 

وصــول الدعــم إلى الجمعيــات الجــادة لتحقيــق التنميــة المحليــة .

رشيدة الخليوي: استاذة ومستشارة  جماعية

اقتراحات
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عقــد شــراكة مــع المديريــة الإقليميــة للتعليــم وذلــك لفتــح المؤسســات في وجــه الأمهــات والتســجيل في 	 
دروس محــو الأميــة.

تقنين المهن الصغرى وتنظيمها في شكل تعاونيات )صناعة الحلوى – الخبز.....(.	 
ضرورة توفر كل مؤسسة على أقسام مدمجة خاصة بالأطفال في وضعية إعاقة.	 

طارق السقيطي : رئيس جمعية أصدقاء المريسة للتنمية 

اقتراحات:

إلغاء جمعيات المنفعة العامة، تقنين المشاريع الي يمكن أن نناضل من أجلها.	 
تخصيص حصص للجمعيات لاستغلال ملاعب القرب بالنسبة للنساء.	 
دعم برنامج هويي.	 

عبد الكريم الشعالي : منظمة الكشاف المغربي
الاقتراحات: جميع الاقتراحات الخاصة بالمرأة مرتبطة بالطفل.

في إطــار الترافــع نطلــب أن تكــون هنــاك انتقائيــة في البرنامــج، لابــد للجماعــة كمنســق أن تجمــع بــين 	 
خمــس متدخلــين: الجماعــة – وزارة التربيــة الوطنيــة – التعــاون الوطــي – كتابــة الدولــة في الأســرة 

والتضامــن - الشــبيبة والرياضــة.
إعادة تشخيص واقع مدينة سلا من خلال إعادة تشخيص بعض الأحياء الهشة بالمدينة	 
قلة دور الشباب مقارنة مع عدد سكان كل مقاطعة.	 
توفير ملاعب القرب بمعايير جيدة )الصيانة – مستودع – مراحيض(.	 
فضــاءات خضــراء في جميــع الأماكــن الســكنية علــى أن تكــون مجهــزة بوســائل الترفيــه للأطفــال مــع 	 

صيانتهــا.
شراكة بين الجماعة والتعاون الوطي لفتح دور الحضانة ومراكز التكوين داخل المؤسسات التعليمية.	 
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نجيب الجابري : رئيس جمعية

التوصيات:

تعزيز الدعم للجمعيات المسؤولة والنشيطة.

 الخلفية التدبيرية بالنسبة للمسؤولية ضعيفة على المستوى المحلي.

محسن باعدي:  التعاون الوطي

اقتراحات:

ضرورة اهتمام الجماعة بساكنتها فمحور المرأة /الطفل كان مغيبا في برامجها	 
ضــرورة انفتــاح الجماعــة علــى مجموعــة مــن القطاعــات للحصــول علــى دعــم إضــافي لمشــاريعها لأن 	 

إمكانيــات الجماعــة ضعيفــة.
ضعف محور الحماية.	 
جلب الهبات لإنشاء مراكز استقبال الأطفال والنساء في وضعية صعبة.	 

عائشة يحيى: جمعية المنصور لكفالة اليتيم.

اقتراحات:

تكوين الأمهات في مجال التربية الوالدية خاصة من منهن في وضعية هشة.	 
التحاق الأطفال الذين توقفوا عن دراستهم بمراكز التكوين وتوسيع مجال اختياراتهم. 	 
توعية المرأة وتكوينها لتفادي تعرضها للعنف اللفظي والجسدي والجنسي. 	 

أمينة أوشلح:

     كل الاقتراحــات كانــت عمليــة ومداخــلات مركــزة بينــت أن هنــاك رصيــد عمــل جمعــوي مهــم. بــدوري أقــترح 
البحــث عــن دعــم خارجــي أو عــن محســنين لنتمكــن مــن تطويــر جماعتنــا.
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ــة عــن هــذه المقترحــات. ويبقــى الســؤال المطــروح: هــل فعــلا ســيتم  ــه الإجاب هنــاك لقــاء آخــر مســتقبلا ســتكون في
تنريلهــا علــى أرض الواقــع؟

    يجــب أن نتعلــم مــن بعضنــا البعــض ونشــتغل جميعــا ونمــد أيدينــا للمؤسســات فرغــم هشاشــتها بينــت خــلال جائحــة 
كــورونا قوتهــا بتضامنهــا ومواطنتهــا، فلنرتــق بمدينتنــا وبمــن يعمــل لأجلهــا وشــكرا. 

    المقررة: السيدة حنان أوباه )متصرفة الدرجة الممتازة بمقاطعة احصين(
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المحور الرابع: 

واقع الإعاقة بجماعة سلا
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أرضية المحور 
    وعيــا مــن المجلــس الجماعــي لســلا بــدور المجالــس الجماعيــة في المســاهمة في تحقيــق التنميــة المحليــة وتجويــد خدمــات 
القــرب للمواطنــات والمواطنــين، وعمــلا بمقومــات التخطيــط التشــاركي، شــرعت جماعــة ســلا في إعــداد مشــروع 

ــة المقــرر إنجازهــا خــلال الفــترة 2022-2027. برنامــج عمــل يحــدد المشــاريع والأنشــطة ذات الأولوي

    وبالنظــر للمكانــة المتميــزة الــي باتــت الجماعــات الترابيــة تحتلهــا في النظــام المؤسســاتي للمغــرب حيــث تم تمكينهــا 
مــن اختصاصــات وصلاحيــات – ذاتيــة أو مشــتركة أو منقولــة – مهمــة وجوهريــة، أضحــى الرهــان عليهــا كبــيرا في 

الاضطــلاع بأدوار أساســية في مجــالات التنميــة .

   ولعــل مــن أبــرز هــذه الأدوار أهميــة تلــك المرتبطــة بالقطاعــات الــي يمكــن أن يصنــف البعــض منهــا ولــو بشــكل 
إجرائــي في خانــة الملــف الاجتماعــي والــي منهــا التعليــم والصحــة والمــرأة والشــباب والطفولــة والأشــخاص في وضعيــة 

إعاقــة والثقافــة والرياضــة.

     لقــد اســتتب اليقــين الصريــح بحجــم الخصــاص الــذي يكابــده الواقــع الاجتماعــي والــذي تفصــح عنــه بشــكل 
ظاهــر مجموعــة مــن المؤشــرات غــير الإيجابيــة الــي اســتطالت في الزمــان و أضحــت تشــكل عبئــا وتســيء للصــورة الــي 
تطمــح مؤسســات الدولــة أن يكــون عليهــا الواقــع الاجتماعــي للمغــرب بصفــة عامــة. فبالرغــم مــن البرامــج المتنوعــة 
والمتعــددة، وبالرغــم مــن المقــدرات الماليــة المهمــة الــي يتــم تعيينهــا في هــذا المجــال مــن طــرف المؤسســات العموميــة 
المختلفــة أو مــن طــرف الجماعــات الترابيــة إلا أن تلــك المؤشــرات في منحاهــا لازالــت تعانــد طمــوح ونــزوع الإرادات 

المعلنــة، وتمنــع عــن مســايرة الديناميــة الــي تجســدها مجموعــة مــن القطاعــات.

      ومدينــة ســلا بالنظــر لواقعهــا الاجتماعــي لا تســتثنى مــن هــذا المشــهد العــام مــن الإشــكالات والظواهــر الــي 
تطبــق علــى الواقــع المعيــش لســاكنتها، فمظاهــر الاختــلالات والعجــز في هــذا المجــال باديــة في مرافقهــا وأحيائهــا وفي 
معيشــة أهلهــا، الأمــر الــذي أســهم في تشــكل صــورة قاتمــة عــن واقــع هــذه  المدينــة التاريخيــة العريقــة ذات المؤهــلات 

المتنوعــة والواعــدة .

     فــلا يمكــن للتنميــة ســواء وطنيــا أو محليــا أن تحقــق معناهــا دون أن تكــون قــادرة علــى تصحيــح اختــلالات 
التــوازنات الاقتصاديــة والتفــاوتات الاجتماعيــة بشــكل محســوس وملمــوس عــبر الإدمــاج الفاعــل لــكل مكــونات 

المجتمــع وفئاتــه، بخاصــة منهــا الأكثــر إقصــاء ومنهــا بالأســاس الأشــخاص في وضعيــة إعاقــة .
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    وواقــع الحــال لهــذه الفئــة في مدينــة ســلا موســوم بشــكل واضــح بمظاهــر التفــاوتات واللامســاواة الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة، وهــو مــا يتطلــب تعــاون الجميــع لضمــان مشــاركتها في التنميــة والاســتفادة الكاملــة والحقيقيــة مــن 

عائداتهــا عــبر وضــع الآليــات والبرامــج الضروريــة المتســمة بالقــرب والمســتجيبة لحاجياتهــا الخاصــة .

      وفي إطــار الديناميــة الــي أطلقهــا مجلــس جماعــة  ســلا لإعــداد برنامــج عمــل الجماعــة 2022 / 2027 
بالاعتمــاد علــى مقاربــة تشــاورية منفتحــة علــى جميــع الفعاليــات الاقتصاديــة والســلطات المحليــة والمصــالح الخارجيــة 
ــة للفئــات المجتمعيــة في وضعيــة هشــة،  ــه، وإســهاما في تحســين اســتهداف البرامــج التنموي والمجتمــع المــدني بــكل فئات
وفضــلا عــن تجســيد طموحنــا جميعــا إلى سياســات عموميــة محليــة دامجــة، تنظــم جماعــة ســلا لقــاء تشــاوريا حــول 
تضمــين بعُــد الإعاقــة لبرنامــج العمــل الجماعــي لســلا يــوم الســبت 5 مــارس 2022 بالنــادي العلمــي لجمعيــة أبي 

رقــراق ـ بطانــة ـ ابتــداء مــن الســاعة 10 صباحــا.

الهدف العام للقاء : 

ــد الإعاقــة في برنامــج العمــل الجماعــي وتحديــد الحلــول الممكنــة      الإســهام في التعــرّف علــى مجــالات تضمــين بعُ
ــة. لمختلــف اشــكالات الإعاقــة بالمدين

الأهداف الخاصة :

التدقيق والتوافق على المشاريع ذات الأولوية في الدمج لمختلف أصناف الإعاقة.	 
وضع مقترحات عملية لإدراجها بمشاريع برنامج عمل الجماعة 2022ـ 2027.	 
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قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري
 السيد ممثل وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة. 

السيد ممثل المركز الوطي محمد السادس للمعاقين. - السيد مندوب التعاون الوطي بسلا.

المعقبون : 
 ) RBC السيد مصطفى القصباوي ) الهيأة المحلية للإعاقة (. - السيدة فتيحة أوسي )جمعية التربية الخاصة  

 السيد عبد اللطيف الهيضوري   )جمعية مسار للتنمية الدامجة (

المنشط / المسير:
.)  CLIO / السيد عبد الرحمان المودني )المركز المحلي للإرشاد والتوجيه
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التقرير العام للمحور
تمهيد:

        وعيا من المجلس الجماعي لســلا بدور المجالس الجماعية في المســاهمة في تحقيق التنمية المحلية وتجويد خدمات 
القــرب للمواطنــات والمواطنــين ، و عمــلا بمقومــات التخطيــط التشــاركي، شــرعت جماعــة ســلا في إعــداد مشــروع 

برنامــج عمــل يحــدد المشــاريع والأنشــطة ذات الأولويــة المقــرر إنجازهــا خــلال الفــترة 2022-2027.

    وبالنظــر للمكانــة المتميــزة الــي باتــت الجماعــات الترابيــة تحتلهــا في النظــام المؤسســاتي للمغــرب حيــث تم تمكينهــا 
مــن اختصاصــات وصلاحيــات – ذاتيــة أو مشــتركة أو منقولــة – مهمــة وجوهريــة، أضحــى الرهــان عليهــا كبــيرا في 

الاضطــلاع بأدوار أساســية في مجــالات التنميــة .

    ولعــل مــن أبــرز هــذه الأدوار أهميــة تلــك المرتبطــة بالقطاعــات الــي يمكــن أن يصنــف البعــض منهــا - ولــو بشــكل 
إجرائــي - في خانــة الملــف الاجتماعــي والــي منهــا التعليــم والصحــة والمــرأة والشــباب والطفولــة والأشــخاص في 

وضعيــة إعاقــة والثقافــة والرياضــة.

    لقــد اســتتب اليقــين الصريــح بحجــم الخصــاص الــذي يكابــده الواقــع الاجتماعــي والــذي تفصــح عنــه بشــكل 
ظاهــر مجموعــة مــن المؤشــرات غــير الإيجابيــة الــي اســتطالت في الزمــان و أضحــت تشــكل عبئــا و تســيء للصــورة الــي 
تطمــح مؤسســات الدولــة أن يكــون عليهــا الواقــع الاجتماعــي للمغــرب بصفــة عامــة. فبالرغــم مــن البرامــج المتنوعــة 
والمتعــددة، وبالرغــم مــن المقــدرات الماليــة المهمــة الــي يتــم تعيينهــا في هــذا المجــال مــن طــرف المؤسســات العموميــة 
المختلفــة أو مــن طــرف الجماعــات الترابيــة إلا أن تلــك المؤشــرات في منحاهــا لازالــت تعانــد طمــوح ونــزوع الإرادات 

المعلنــة وتمنــع مــن مســايرة الديناميــة الــي تجســدها مجموعــة مــن القطاعــات.

    ومدينــة ســلا بالنظــر لواقعهــا الاجتماعــي لا تســتثنى مــن هــذا المشــهد العــام مــن الإشــكالات والظواهــر الــي تطبــق 
ــة في مرافقهــا و أحيائهــا و في  علــى الواقــع المعيشــي لســاكنتها فمظاهــر الاختــلالات و العجــز في هــذا المجــال بادي
معيشــة أهلهــا الأمــر الــذي أســهم في تشــكل صــورة قاتمــة عــن واقــع هــذه  المدينــة التاريخيــة العريقــة ذات المؤهــلان 

المتنوعــة و الواعــدة .

 فــلا يمكــن للتنميــة ســواء وطنيــا أو محليــا أن تحقــق معناهــا دون أن تكــون قــادرة علــى تصحيــح اختــلالات التــوازنات 
الاقتصاديــة و التفــاوتات الاجتماعيــة بشــكل محســوس و ملمــوس عــبر الإدمــاج الفاعــل لــكل مكــونات المجتمــع و 
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فئاتــه بخاصــة منهــا الأكثــر إقصــاء و منهــا بالأســاس  الأشــخاص في وضعيــة إعاقــة .

 وواقــع الحــال لهــذه الفئــة في مدينــة ســلا موســوم بشــكل واضــح بمظاهــر التفــاوتات و اللامســاواة الاجتماعيــة و 
الاقتصاديــة، و هــو مــا يتطلــب تعــاون الجميــع لضمــان مشــاركتها في التنميــة والاســتفادة الكاملــة و الحقيقيــة مــن 

عائداتهــا عــبر وضــع الآليــات و البرامــج الضروريــة المتســمة بالقــرب و المســتجيبة لحاجياتهــا الخاصــة .

وفي إطــار الديناميــة الــي أطلقهــا مجلــس جماعــة  ســلا لإعــداد برنامــج عمــل الجماعــة 2022 / 2027 بالاعتمــاد 
علــى مقاربــة تشــاورية منفتحــة علــى جميــع الفعاليــات الاقتصاديــة والســلطات المحليــة والمصــالح الخارجيــة والمجتمــع 
مــدني بــكل فئاتــه. وإســهاما في تحســين اســتهداف البرامــج التنمويــة للفئــات المجتمعيــة في وضعيــة هشــة و إيفــاء المغــرب 
بالتزاماتــه في إنخراطــه في منظومــة حقــوق الانســان  الدوليــة ، فضــلا عــن تجســيد طموحنــا جميعــا إلى سياســات عموميــة 

محليــة دامجــة.

نظمــت جماعــة ســلا لقــاءا تشــاوريا حــول تضمــين بعــد الإعاقــة لبرنامــج العمــل الجماعــي لســلا يــوم الســبت 5 مــارس 
2022 بالنــادي العلمــي لجمعيــة أبي رقــراق ـ بطانــة ـ ابتــداء مــن الســاعة 10 صباحــا.

الهدف العام للقاء التشاوري  

الإســهام في مســاعدة مجلــس الجماعــة الحضريــة لمدينــة ســلا في التعــرّف علــى مجــالات تضمــين بعــد الاعاقــة لمخطــط 
العمــل الجماعــي وتحديــد الحلــول الممكنــة لمختلــف اشــكالات الاعاقــة بالمدينــة.

الاهداف الخاصة للقاء التشاوري

تدقيق مشاريع المداخل القابلة للإنجاز على امتداد خمس سنوات المقبلة.	 

التوافق على المشاريع ذات الأولوية في الدمج في برنامج عمل الجماعة.	 

وضع المقترح النهائي بالمشاريع المقدم للجنة اعداد مخطط عمل الجماعي لاداجها بالمخطط. 	 

مجريات اللقاء:

    اســتهل اللقــاء بكلمــة للســيد: عبــد الرحمــان المــودني ســرد فيهــا ســياق اللقــاء والأهــداف المتوخــاة مــن مخرجاتــه، 
ودعــا الحاضريــن إلى عــدم الــتردد في إبــداء ملاحظاتهــم بعدهــا قــدم جــدول أعمــال اللقــاء وفقراتــه والهــدف مــن كل 
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فقــرة، ثم تقــدم بالشــكر للســيدات والســادة: 

السيد: ابراهيم زروقي والسيد موحا تموس ممثلين عن وزارة التضامن الإدماج الاجتماعي والأسرة. 	 

السيدتين حياة اباها وأمل الغفلاوي عن مؤسسة التعاون الوطي	 

السيد هشام العثماني ممثل عن المركز الوطي محمد السادس للمعاقين	 

   وقــد تناولــت مداخلــة الســيد: ابرهيــم الزروقــي عــن وزارة عــن وزارة التضامــن الإدمــاج الاجتماعــي والأســرة 
السياســة العموميــة المندمجــة للنهــوض بحقــوق الأشــخاص في وضعيــة إعاقــة: مرجعياتهــا، رافعاتهــا ومقــاربات تنزيلهــا 

ومــن ضمنهــا المقاربــة المجاليــة.

   كما قدم بعض المقترحات العملية الي يمكن لمجلس الجماعة إدراجها في برنامج العمل الجماعي 

   في حــين تحــدث الســيد تمــوس موحــا ممثــلا عــن نفــس الــوزارة عــن اتفاقيــة الشــراكة بــين الجماعــة الحضريــة لســلا  
والــوزارة  بخصــوص الولوجيــات ضمــن البرنامــج الوطــي للــوزارة، ودعــا إلى معــاودة تفعيلهــا في أقــرب الآجــال. 

الســيدة : حيــاة اباهــا ممثلــة التعــاون الوطــي والســيد هشــان العثمــاني ممثــل المركــز الوطــي محمــد الســادس للمعاقــين 
طلــب منهمــا بحكــم البعــد المحلــي لاشــتغالهم تقــديم رؤيتهمــا وتوصياتهمــا حــول: 

 * البنية التحتية التأهيلية للأشخاص في وضعية إعاقة من حيث: 

الطاقة الاستيعابية 	 

التوزيع الجغرافي 	 

إجراءات الولوج للخدمات 	 

كما طلب منهما تقديم مقترح في معالجة الثغرات الي يرونها في هذا الصدد 

    في مداخلتهــا تطرقــت الســيدة حيــاة لإشــكالية مهمــة تتمثــل في أن أغلــب الجمعيــات العاملــة في مجــال التربيــة 
والخدمــات شــبه الطبيــة تعمــل في مقــرات هــي بنــايات ســكنية تكتريهــا ويكــون أغليهــا غــير مســتجيب لمعايــير قانــو 
65 / 15ممــا يصعــب مــن شــراكاتها، وســيعرقل مســتقبلا أكثــر فأكثــر امتثالهــا للقانــون المنظــم للمجــال، ودعــت إلى 
دعــم الجمعيــات بوضــع مبــاني ملائمــة لمهامهــا رهــن اشــارتها بغيــة تجويــد أدائهــا وجعلــه مســتجيبا للمعايــير الوطنيــة 
المعمــول بهــا، كمــا أشــارت إلى مــا يشــوب التوزيــع الجغــرافي لهــذه الجمعيــات بالمدينــة مــن عــدم تــوازن التوزيــع. ففيمــا 
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تتواجــد بمركــز المدينــة عــدة جمعيــات تشــكو الأحيــاء المحيطــة مــن نقــص في هــذه الجمعيــات ممَّــا يطــرح إشــكالية التنقــل 
اليومــي للراغبــين في الاســتفادة مــن الخدمــات التربويــة وشــبه الطبيــة الــي تقدمهــا الجمعيــات، مشــيرة أيضــا إلى ارتفــاع 
الطلــب قياســا بالعــرض، الأمــر الــذي يجعــل الفجــوة بينهمــا تتســع ســنة بعــد أخــرى ويجعــل شــريحة كبــيرة خــارج التغطيــة 

في هــذا الصــدد. 

    كمــا أن اشــكاليات صعوبــة التنقــل للأطفــال والأســر مــن أحيــاء معينــة يفاقــم مــن الهــدر والانقطــاع عــن تلقــي هــذه 
الخدمــات... - وتشــير المتحدثــة - مــا يجعلنــا نهــدر الإمــكانات والاعتمــادات المخصصــة لهــذه الخدمــات. 

ــة الإجــراءات في مجــال الاســتفادة مــن صنــدوق التماســك الاجتماعــي في واقــع الأمــر      ثم أشــارت إلى أن صعوب
مقنــن بدفاتــر المســاطر، ممــا يســتوجب الترافــع علــى تبســيطه أكثــر دون المســاس بمــا يضمــن جــودة الخدمــات أيضــا. 

     فيما وقف السيد هشام العثماني - ممثل المركز الوطي محمد السادس للمعاقين - في مداخلته، على إشكالية 
ضعــف العــرض أمــام الطلــب المتزايــد، وذكــر بالخدمــات الــي يوفرهــا المركــز مشــيرا إلى أن إجــراءات الولــوج لخدمــات 
المركــز قــد روعــي فيهــا تبســيط المســاطر وأعطــى علــى ســبيل المثــال البديــل الــذي وضعــه المركــز لتفــادي إشــكالية 
ــة الــي  » نظــام الراميــد »، والمتمثــل في الصلاحيــات الممنوحــة للمســاعدات الاجتماعيــة وديناميــة أبحاثهِــن الميداني
مكنــت مــن الالتفــاف حــول الإشــكالات الــي أحدثهــا »نظــام راميــد« مــن خــلال اعتمــاد آليــة البحــث الاجتماعــي 
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الميــداني والــزيارات المنزليــة. 

    كمــا تطــرق لإشــكاليات التنقــل الــي تحــرم العديــد مــن محتاجــي خدمــات المركــز مــن الوصــول إليــه، واقــترح بحــث 
صيــغ شــراكات بــين المجتمــع المــدني ) الجمعيــات( والجماعــة الحضريــة لســلا، يمكــن مــن خلالهــا توفــير النقــل لهــذه 

الفئــات. 

     وأشار في الختام إلى أن مقرات المركز تضل مفتوحة أمام التظاهرة الثقافية التوعوية والعلمية للجمعيات. 

بعد هذه العروض تدخل المعقبون الثلاث وهم على التوالي: 

السيدة: فاتحة الاوسي 	 
السيد: محمد الزعيم نيابة عن السيد عبد اللطيف الهيضوري 	 
السيد: مصطفى القصباوي 	 

    وتحدثــت الســيدة الاوســي عــن أهميــة المرافقــة الاجتماعيــة والنفســية للأســر مــن خــلال وحــدات للقــرب كمــا 
دعــت إلى تبســيط إجــراءات تتبــع الأشــخاص في وضعيــة إعاقــة مــن الناحيــة الطبيــة وشــبه الطبيــة، حيــث يتخلــى 

ــد مــن الأســر عــن هــذه المتابعــة بســبب تعقــد الإجــراءات.  العدي

     كمــا دعــت إلى تعزيــز البنيــة التحتيــة التأهيليــة بالمدينــة مــن خــلال وحــدات قــرب للتدخــل المبكــر والمرافقــة تتوفــر 
علــى فــرق متعــددة الاختصاصات. 

      فيمــا تكلــم الســيد محمــد الزعيــم عــن تجربــة المدينــة في مجــال الســعي لجعلهــا مدينــة ولــوج وتجربــة جمعيــة مســار 
للتنميــة الدامجــة الــي تشــتغل علــى هــذا الموضــوع منــذ ســنوات، ودعــا إلى تتبــع تنفيــد مقتضيــات الاتفاقيــة الدوليــة 
بــلادنا، خاصــة في مجــال الإدمــاج الاقتصــادي، ولــزوم  الــي صادقــت عليهــا  لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
تضمــن بعُــد الإعاقــة في البرامــج الحكوميــة في هــذا المجــال، وأعطــى برنامــج أوراش كمثــال. كمــا دعــا إلى ضــرورة 
تواجــد أشــخاص في وضعيــة إعاقــة ومشــاركتهم للهيئــات المانحــة لرخــص البنــاء لضمــان أخذهــا لمعايــير الولوجيــات في 
الحســبان في كافــة المرافــق العموميــة بالمدينــة، مــن جهــة أخــرى أبــرز التحــديات الــي أمــام الجميــع بهــذا الصــدد وضــرورة 

تضافــر الجهــود وتوحيــد تدخــلات مختلــف الأطــراف. 

أما السيد مصطفى القصباوي

ــة تعقيبــه إلى أن الحديــث عــن الولوجيــات يجــب أن يتــم بمفهومهــا الشــامل، وتكلــم عــن معــاناة   فقــد أشــار في بداي
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الأشــخاص ذوي الإعاقــة البصريــة بهــذا الصــدد وضــرورة إيجــاد حلــول عمليــة لتنقلاتهــم، ليضيــف بعــد ذلــك أن 
الأطفــال واليافعــين في وضعيــة إعاقــة بالمدينــة يبقــى مجملهــم خــارج ســياق عمــل الجمعيــات الثقافيــة والترفيهيــة، مؤكــدا 
أن الحيــاة الثقافيــة والفنيــة والترفيهيــة ليســت ترفــا، بــل هــي في صميــم الحــق في المشــاركة الفعالــة والمنصفــة للأشــخاص 
في وضعيــة إعاقــة في مختلــف أوجــه الحيــاة أســوة ببقيــة أفــراد المجتمــع، ودعــا إلى تعزيــز شــراكات الجمعيــات المعنيــة 

بالمدينــة مــع مجلــس الجماعــة في مبــادرات لفائــدة هــذه الفئــة مــن الطفولــة والشــباب بالمدينــة.

وبعــد مداخــلات المعقبــين الثــلاث منحــت الكلمــة لممثلــي مختلــف أصنــاف الإعاقــة للحديــث عــن الأولــويات الثــلاث 
الــي يمكــن إدراجهــا في مخطــط عمــل الجماعــة للســنوات الثــلاث الأولى منــه، وهــم علــى التــوالي :

السيدة : سميرة الغريب عن إعاقة صعوبات التعلم.

السيدة: نفيسة الدنادني عن إعاقة اضطراب التوحد.

السيد: الصديق السملالي عن إعاقة الشلل الدماغي. 

السيد: محمد البوشيخي عن الإعاقة السمعية.

والسيد: محمد وهيب عن الإعاقة الحركية. 

السيد: مصطفى القصباوي عن الإعاقة البصرية.

     في تدخلها السيدة نفيسة الدنادني تحدثت عن ظاهرة انتشار اضطراب التوحد في العالم وأبرزت ضرورة: 

اعتماد استراتيجية عاجلة خاصة في مجال التشخيص المبكر.	 
التتبع متعدد الأبعاد : الطبي، الغذائي، التربوي...  	 
إنشاء أندية للتنشئة الاجتماعية لذوي اضطراب التوحد. 	 
لــزوم تواجــد وحــدات للمراجــع والمــوارد، مــن دلائــل وكتــب مبســطة تســاعد الأســر في التعــرف علــى 	 

التوحــد وتمنحهــم ثقافــة التعامــل الســليم معــه، بشــكل علمــي يجنبهــم التيــه بــين الآراء غــير العلميــة.
توفــير تكويــن مجــاني للأســر نظــرا للتكلفــة العاليــة للتكوينــات المعمــول بهــا حاليــا والــي تقصــي الأســر 	 

ذات الدخــل المحــدود والمعــوزة. 
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أما السيد: محمد البوشيخي 

      فقد اشار أن الإعاقة السمعية بالمدينة تستوجب مبادرات استدراكية عاجلة لهذه الفئة. 

  حيث تشــتغل جمعية وحيدة بالمدينة مع الأشــخاص ذوي الإعاقة الســمعية، وتكلم عن حجم الطلبات الموضوعة 
لــدى الجمعيــة للاســتفادة مــن خدماتهــا، والــذي يتجــاوز 450 طلــب، فيمــا هــي تســتطيع بالــكاد الاشــتغال مــع 153 
منهــم، لتضــل البقيــة كلهــا خــارج أي خدمــات أو مواكبــة، ودعــا إلى لــزوم إنشــاء وحــدة مختصــة للتأهيــل التربــوي 
المهــي والمرافقــة للإدمــاج في الحيــاة الاقتصاديــة، بمــا يضمــن العيــش الكــريم لهــذه الفئــة الــي بإمكانهــا الإســهام في 
التنميــة المحليــة بشــكل كبــير، وعــرج هــو الآخــر علــى معضلــة التنقــل بــين أحيــاء المدينــة ووحــدات خدمــات الجمعيــة، 
وضعــف الطاقــة الاســتيعابية لوســيلة النقــل الوحيــدة الــي تتوفــر عليهــا الجمعيــة لحــد الســاعة، إضافــة إلى الحاجــة إلى 
الأطــر المكونــة وضمــان اســتقرارها مــن حيــث الأجــر والتغطيــة الاجتماعيــة، ليخلــص إلى أن الأولويــة فيمــا يخــص 

تأهيــل وإدمــاج الأشــخاص في وضعيــة الإعاقــة الســميعة يمكــن إجمالهــا في :

توفــير البنيــة التحتيــة للتأهيــل مــن خــلال إنشــاء وحــدة مختصــة للتأهيــل التربــوي المهــي والمرافقــة 	 
الاقتصاديــة. الحيــاة  في  للإدمــاج 

إنجاز مبادرات لإنعاش تشغيل الأشخاص في وضعية إعاقة سمعية. 	 
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توفير أطر مكونة في المجال والإسهام في تكاليف تعويضاتها. 	 

السيدة: سميرة الغريب 

    عرفــت في مداخلتهــا بصعــوبات التعلــم وكونهــا إعاقــة خفيــة تعــاني منهــا نســبة كبــيرة مــن الأطفــال، يكونــون عرضــة 
للهــدر المدرســي بســبب هــذه الصعــوبات، كمــا أنهــا قــد تــؤدي إلى مظاهــر اجتماعيــة ســلبية، ودعــت في الأخــير إلى :

ادماج اختبارات صعوبات التعلم في البرامج المخصصة لمحاربة الهدر المدرسي.	 
كمــا طالبــت بتكثيــف حمــلات التوعيــة وللتحســيس بهــذه الإعاقــة في أوســاط المنظومــة التربويــة والأســر 	 

والمجتمع.
ضرورة تكوين أطر المنظومة التربوية حول هذه الإعاقة وطرق اكتشافها. 	 

أما السيد محمد وهيب فقد ركز في مداخلته على:

ضــرورة توفــر الإرادة السياســية للعمــل علــى قضــايا الإعاقــة بالمدينــة، ابتــداء مــن لــزوم جعــل مقــر 	 
الجماعــة ولوجيــا نظــرا للوضعيــة الاعتباريــة والرمزيــة. 

تعزيز البنية التحتية التأهيلية للأشخاص في وضعية إعاقة. 	 
جعل كافة البرامج الإنمائية بالجماعة مستحضِرة لحقوقهم في المشاركة في مختلف أوجه الحياة العامة. 	 

أما السيد الصديق السملالي، عن إعاقة الشلل الدماغي، فقد دعا إلى:

الترافــع علــى مقاربــة القــرب في الخدمــات وتعزيــز المقاربــة المجاليــة للإعاقــة والعمــل علــى تحقيــق عدالــة 	 
مجاليــة للأحيــاء المدينــة. 

تيسير وصول الأشخاص في وضعية إعاقة إلى أماكن القرار في القضايا الي تهمهم. 	 
ضــرورة العمــل مــن الناحيــة القانونيــة علــى حــل إشــكالية الأهليــة القانونيــة والبدائــل المســتندة لمرافقــة 	 

ذوي الإعاقــة الذهنيــة في ممارســة حقوقهــم وتعزيــز اســتقلاليتهم إلى أقصــى حــد ممكــن. 

أما السيد القصباوي فقد أشار إلى أولويات ثلاث هي: 

ضمان مشاركة الأشخاص في وضعية إعاقة في الحياة الثقافية بالمدينة وتوفير دعم خاص بذلك. 	 
تجهيــز القاعــات الرياضيــة وجعــل فضاءاتهــا وخدماتهــا دامجــة للرياضيــين بالمدينــة الذيــن حققــوا إنجــازات 	 

هامــة علــى الصعيــد الوطــي. 
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ضــرورة المحافظــة علــى التظاهــرات الدامجــة الــي عرفــت بهــا المدينــة، مــع الدعــوة إلى تفعيلهــا بعــد أزمــة 	 
كــورونا. 

     وبعــد ذلــك فتــح نقــاش مــع المشــاركات والمشــاركين مــن الحضــور الذيــن تطرقــوا في نقاشــاتهم إلى نقــاط بعينهــا 
وردت في مداخــلات وتعقيبــات الســيدات والســادة المشــاركين في العــروض عــن كل صنــف مــن الإعاقــة. 

   

ــوزارة علــى نقــاط وردت في بعــض المداخــلات مــن قبيــل إصــدار بطاقــة  ــل ال ــم الزروقــي ممث  وعقــب الســيد: ابراهي
المعــاق ودفــتر مســاطر تشــجيع تمــدرس الأطفــال في وضعيــة إعاقــة في إطــار صنــدوق التماســك الاجتماعــي.  

    ليختــم الســيد: مصطفــى زهــرور - عــن الجماعــة الحضريــة لســلا - اللقــاء مذكــرا بأن هنــاك منتــدى رقمــي بالمــوازاة 
مــع منتــديات القــرب الــي ســتنظم خــلال هــذا الشــهر حيــث يمكــن للســاكنة أن يســاهموا بمقترحاتهــم مــن خــلال 
المنتــدى الرقمــي علــى الأنترنيــت، وذكــر أن كافــة الاقتراحــات مرحــب بهــا وســيعمل علــى جعلهــا روافــد تغــي أشــغال 

لجنــة القيــادة المكلفــة بصياغــة برنامــج عمــل الجماعــة.
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المحور الخامس: 

واقع الثقافة بجماعة سلا
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أرضية المحور 
     مثلــت مدينــة ســلا علــى مــرّ العصــور مركــزا ثقافيــا مهمــا، وذلــك مــن خــلال مــا اشــتهرت بــه مــن تــراث ثقــافي 
مــادي وآثار معماريــة ومواقــع تاريخيــة ... وكــذا مــن خــلال دورهــا في إغنــاء الصناعــات والحــرف التقليديــة، حيــث 
ســاهم أبنــاء مدينــة ســلا في تطويــر عــدد منهــا والارتقــاء بفنهــا وجماليتهــا، كصناعــة الحصــير والخــزف والحجــر وســواها 
... وقــد تأتــى لهــا ذلــك بســبب المــواد الأوليــة الــي كانــت تتوفــر عليهــا والــي كانــت تصدرهــا إلى الخــارج مــن خــلال 
مينائهــا، حــى أن المــؤرخ الإســباني »مرمــول كريخــال« قــال عــن ســلا: » كانــت المينــاء الأكثــر غــنى ويســرا لمملكــة 

فــاس، وكان تجــار مدينــة جنــوه والبندقيــة يشــترون مــن مدينــة ســلا الأصــواف والجلــود والثيــاب والــزرابي والعــاج«.

    أمــا علــى مســتوى الإنتــاج الإبداعــي والفــي والأدبي فقــد قدمــت المدينــة قديمــا وحاضــرا عــددا مــن الوجــوه 
ــة والإعلاميــة، هــذا عــلاوة علــى إســهامها المبكــر في  ــة والفني ــة الحركــة الثقافي والشــخصيات الــي أســهمت في تنمي
تأســيس الحركــة الجمعويــة المغربيــة وإحــداث النــوادي الأدبيــة والمــدارس التعليميــة الموجهــة للنهــوض باللغــة العربيــة 

والثقافــة الإســلامية، وهــو مــا بــوأ مدينــة ســلا مكانــة أساســية في المشــهد التربــوي والتعليمــي والفــي.

     وبخصوص دينامية المدينة على مســتوى الاحتفالات والمهرجانات الدينية والثقافية والفنية فيمكن الإشــارة إلى 
موكــب الشــموع، الــذي كان لــه دور بالــغ ليــس في تطويــر صناعــة المجســمات المزخرفــة بالشــمع، الــي تأخــذ أشــكال 
مــآذن وقبــب حســب شــكل المعمــار الإســلامي، فقــد ســاهم هــذا الاحتفــال الديــي والفــي في تثمــين وتقــديم أنمــاط 
موســيقية صوفيــة عيســاوة، حمادشــة، كنــاوة خــلال اســتعراضاته...وكذا العنايــة ببعــض الطقــوس الثقافيــة الأخــرى؛ 
كمــا شــهدت المدينــة منــذ الاســتقلال إلى اليــوم عــددا مــن المهرجــانات الثقافيــة والفنيــة والأدبيــة والتراثيــة الــي نظمتهــا 
الجمعيــات المتواجــدة بالمدينــة، والــي حــرص بعضهــا علــى الاســتمرارية، فيمــا اضطــرت بعــض هــذه المهرجــانات إلى 

التوقــف بســبب انعــدام الدعــم المــالي واللوجيســتيكي أوغــيره.

     إن البرنامــج التشــاوري إذ يســتحضر كل هــذا التاريــخ الثقــافي والفــي الممتــد في الزمــان فليــس مــن أجــل التأســي 
عليــه أو البــكاء علــى أطلالــه، بــل مــن أجــل اســتلهامه وتمثلــه وجعلــه مدخــلا لإقــرار حيــاة ثقافيــة داخــل مدينــة ســلا، 
يتــاح فيهــا لــكل مقاطعاتهــا وســاكنتها الاســتفادة مــن مــيراث الثقافــة والفنــون والاســتمتاع بمــا توفــره مــن خــبرات 
وتجــارب، تبعــث علــى الحلــم والدهشــة وترفــع مــن منســوب المواطنــة وتغــدي قيــم الخــير والتعــدد والاختــلاف، وتدفــع 
الأطفــال والشــباب إلى التشــبث بالقيــم الأصيلــة الــي اشــتهرت بهــا المدينــة، وذلــك مــن خــلال بوابــة الثقافــة والفنــون 
دون انغــلاق علــى الــذات بــل في انفتــاح علــى محيطهــا وزمانهــا الراهــن المتســم بأوضــاع اجتماعيــة واقتصاديــة جديــدة.
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ولأجل الوصول لهذه الغاية فإن هذه الورشة مدعوة للتفكير في:

     وضــع تشــخيص لأوضــاع الثقافــة اليــوم بمدينــة ســلا وهــو موضــوع لقــاء 9 مــارس 2022، حيــث ســيتعين علينــا 
رصــد واقــع هــذه الممارســة علــى مســتوى وضعيــات عــدة:

- وضعية الفضاء العام للمدينة ودوره في الدينامية الثقافية العمران، الساحات، الفضاءات الخضراء ... 

- وضعيــة فضــاءات العــروض الثقافيــة، دُور الثقافــة، دُور الشــباب، مســرح، قاعــات العــرض الســينمائي، قاعــات 
عــرض الفنــون التشــكيلية ... 

- وضعية التراث الثقافي المادي، أسوار، أبراج، حصون، مآثر، دور تقليدية ...

- وضعية بنيات الصناعة التقليدية بالمدينة، دُور النشر، مؤسسات الإنتاج ... 

- وضعيــة الفاعــل الثقــافي، دور القطــاع الحكومــي الوصــي علــى الثقافــة، دور الهيئــات المنتخبــة، دور القطــاع الخــاص، 
دور الفاعــل المــدني، أفــراد ومؤسســات ... 

- وضعية التمويل 

- وضعية الشراكة والتشبيك 

- وضعية التلقي والترويج واستهلاك المنتوج الثقافي 

- وضعيــة التكويــن في المجــال الثقــافي والفــي، معاهــد الموســيقى، مــدارس الحــرف التقليديــة، وضعيــة المهرجــانات 
والتظاهــرات الثقافيــة والفنيــة والتراثيــة 

   إن رصــد هــذه الأوضــاع لا يعفــي هــذه الورشــة مــن مســاءلة ممكنــة بــين الثقافــة وباقــي القطاعــات الأخــرى الــي 
تتقاطــع معهــا، وتؤثــر وتتأثــر بهــا كقطــاع التربيــة الوطنيــة والتعليــم العــالي والســياحة والصناعــة التقليديــة ... وغيرهــا. 

   هــذا وتبعــا للتشــخيص الــذي ســتعتمده الورشــة خــلال هــذا اللقــاء ســنعمل في اللقــاء الثــاني مــن أشــغالها أبريــل 
2022 علــى اعتمــاد جملــة مــن الاقتراحــات والبدائــل الــي ستشــكل الإطــار العــام للمبــادرات الــي ســتعتمدها جماعــة 
ســلا في المجــال الثقــافي، وذلــك ليــس لاســتعادة دور هــذه المدينــة وماضيهــا في المجــال الثقــافي والفــي فحســب بــل 
وتجديــد هــذا الــدور وملاءمتــه مــع التحــولات الاجتماعيــة والاقتصاديــة العميقــة، الــي مسّــت مختلــف مناحــي الحيــاة 

وأرخــت بظلالهــا علــى وضعيــة تلقــي الفنــون والثقافــة في مجتمعنــا المغــربي. 
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قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري

مسير اللقاء
 السيد مراد القادري 

المتدخلون :
الأستاذ محسين باهدي	 
الأستاذ عادل السمار	 

المعقبون: 

الاستاذ محمد موسي	 
الاستاذ محمد السعدي	 
الأستاذ فؤاد الضو	 
الأستاذ عبد الكبير الركاكنة  	 
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التقرير العام للمحور
    في إطــار إعــداد برنامــج عمــل جماعــة ســلا للفــترة الممتــدة مــن 2027-2022 ، عقــد لقــاء دراســي بالنــادي 
العلمــي لجمعيــة أبي رقــراق بســلا يــوم 09 مــارس 2022 علــى الســاعة الثالثــة بعــد الــزوال وخصــص للتشــخيص 

التشــاوري للحقــل الثقــافي بالمدينــة.

    وتــرأس اللقــاء الأســتاذ مــراد القــادري حيــث أخــبر المشــاركين مــن مختلــف الفعاليــات المهتمــة بالحقــل الثقــافي بأن 
اللقــاء ســيخصص للوضــع الثقــافي بســلا ورصــده في مختلــف أوجهــه وتعبيراتــه، في حــين أنــه ســتُخصص جلســة ثانيــة 
خــلال شــهر أبريــل، لوضــع التوصيــات في هــذا المجــال، هــذه التوصيــات الــي ســتكون عناصــر برنامــج عمــل ســلا 

خــلال المرحلــة الانتدابيــة للجماعــة 2022-2027. 

    بعــد ذلــك تنــاول الكلمــة الســيد ناصــر بنحميــدوش منســق القطــب الاجتماعــي، حيــث أشــار إلى أن اللقــاء يخــص 
محــور الثقافــة كجــزء مــن المنتــدى الاجتماعــي في إطــار إعــداد برنامــج عمــل جماعــة ســلا، وقــد دأبــت الجماعــة علــى 
إســناد هــذا العمــل إلى مكتــب للدراســات لكــن هــذا المجلــس اعتمــد المقاربــة التشــاركية حيــث ســيحضّر البرنامــج مــن 
طــرف الجماعــة بالتشــاور مــع مختلــف الفاعلــين المدنيــين والعموميــين مــن أجــل التشــخيص، علــى أســاس أن يخصــص 
لقــاء آخــر لوضــع تصــور للعمــل، ولــن نكتفــي بمــا للجماعــات مــن اختصاصــات بــل أيضــا فتــح آفــاق التصــورات 
والاقتراحــات للترافــع باســم الجماعــة لــدى القطاعــات العموميــة وشــبه العموميــة لتطويــر مدينتنــا وتمكينهــا مــن 

الاســتفادة مــن البرامــج الوطنيــة.

    بعــد ذلــك أخــذ الكلمــة الأســتاذ مــراد القــادري وأشــار إلى أن الجميــع مدعــو للمشــاركة والمســاهمة، كل في مجــال 
عملــه لتشــخيص أوضــاع الثقافــة بســلا، خاصــة وأن هــذه المدينــة كانــت دومــا مركــزا ثقافيــا مهمــا لمــا تزخــر بــه مــن 
تــراث ثقــافي مــادي ومــن صناعــات حرفيــة تقليديــة، كمــا أن ســلا علــى مســتوى الإبــداع الفــي والأدبي كانــت دائمــا 
ــة، دون أن ننســى دورهــا في مجــال المهرجــانات حيــث بقــي موســم  ــة والفني ــة الحركــة الثقافي حاضــرة وفاعلــة في تنمي
الشــموع يعطــي لهــذه المدينــة تميزهــا زخرفيــا ودينيــا بالإضافــة إلى الطابــع الصــوفي، وعليــه فــإن وضــع تصــور للعمــل 
الثقــافي في ســلا يتطلــب تظافــر الجهــود مــن طــرف جميــع الفاعلــين، مــن وزارة وصيــة ومنتخبــين وفعاليــات المجتمــع 
المــدني للقيــام بتشــخيص دقيــق، وفي 27 أبريــل 2022 ســنقوم بوضــع المقترحــات والاحتياجــات في شــكل توصيــات 

الأستاذ محسين باهدي: 

    تتميــز الثقافــة بخصوصيــة دورهــا في تحريــك وتوجيــه وتطويــر المجتمــع... فهــي الرافعــة الرافــدة والمحركــة والموجهــة 
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والمنظمــة لإنتــاج وإعــادة إنتــاج الحيــاة الماديــة والفكريــة في المجتمــع عــن طريــق التنميــة البشــرية... وأهميتهــا تكمــن في 
اســتخدام تحريكهــا وتوجيههــا وتنظيمهــا علــى الطريــق الصحيــح في توجيههــا الثقــافي الإنســاني العــام.

   فالثقافة تكوين إنساني تنويري يتجدد ويجدد الحياة في التنوع والتلون الإنساني .. وهي المطاف الأوسع والأشمل 
والأعمــق في التاريــخ لــتراث البشــرية .. مــن واقــع أن الثقافــة في جوهرهــا الإنســاني متنفــس فكــري وأيديولوجــي إلى 

جانــب الضعفــاء والمهمشــين ... ونصــير أمــل واســتجلاء وعــي خلاصهــم.

   ولا يمكــن الحديــث عــن الثقافــة دون توشــيجها بالمثقفــين الذيــن هــم بنُاتهــا وحماتهــا ومفجــرو قِيَمهــا الإبداعيــة ورافعــو 
أعلامها الإنســانية.

تعريف الثقافة في علم الإجتماع:

ــا عبــارة عــن مجموعــة مــن      هــي مجموعــة العــادات والتّقاليــد الــي يكتســبها الإنســان ضمــن مجتمــعٍ يعيــش فيــه، بأنهَّ
القوانــين الــي تحكــم الفــرد بالإضافــة إلى الفنــون والأخــلاق السّــائدة في هــذا المجتمــع.

تعريف الثقافة العامة:على ماذا تدل الثقافة بمعناها العام؟

   هــي تلــك العــادات والتَّقاليــد الــي تَشــيع في مجتمــعٍ مــا، بالإضافــة إلى الأفــكار السّــائدة في ذالــك المجتمــع والــي 
يــن وطــرق التَّفكــير. يتآلــف عليهــا أفــراده، ومــن الأمــور الــي يشــملها هــذا النّــوع مــن الثقافــة هــي اللغــة والدِّ

فالثقافــة والإنســان متلازمــان، مثــل العلاقــة الوطيــدة بــين الطبيعــة والثقافــة، فــإن الثقافــة هــي مقيــاس كل ماهــو موجــود 
ومشــترك بــين الناس.

تصنيفات الثقافة:

المكونات المادية: أو ما يطلق عليه القطاع المادي للثقافة ) الأدوات، الأثاث والملابس والمباني ووسائل النقل(.

المكــونات الإجتماعيــة: أو مــا يطلــق عليــه القطــاع الاجتماعــي للثقافــة وأيضــا البنــاء الاجتماعــي، إذ يشــمل مفهــوم 
المجتمــع جانبــين أساســيين وهمــا: البنــاء الاجتماعــي الــذي تمثلــه العلاقــات الاجتماعيــة المنظمــة الثابتــة نســبيا بــين أفــراد 

المجتمــع، والجانــب الثقــافي الممثَّــل في أســس تلــك العلاقــات والقواعــد عليهــا.

المكــونات الفكريــة: أو مــا يطلــق عليــه القطــاع الفكــري للثقافــة ) اللغــة، والفــن، والديــن، والعلــم، والعــادات 
والتقاليــد(.
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    مــن هــذا المنطلــق فالممارســة الجمعويــة  تعــد إحــدى مســتويات الفعــل الثقــافي الــي تجســد هــذه العلاقــة، بالنظــر 
لرغبــة الجماعــة في التعــاون وتحقيــق التكامــل وتجميــع القــدرات الفرديــة وتحويلهــا إلى قــوة جماعيــة لإشــباع رغبــات 
مشــتركة قــد تكــون ذات منطلقــات نفســية وثقافيــة، وقــد تتحكــم فيهــا عوامــل لاشــعورية ورمزيــة، كمــا - أن الممارســة 
الجمعويــة – تعبــير عــن تفاعــلات وتناقضــات مجتمعيــة، ونتــاج لصراعــات تتغــذى باســتمرار مــن العلاقــات اليوميــة في 
أوســاط وشــرائح مختلفــة وجماعــات مــن الأشــخاص، غالبــا مــا يكــون لنشــاطهم طابــع تطوعــي، يســعون مــن خلالــه إلى 
تحقيــق أهــداف وغــايات معلنــة أحيــانا، وغــير معــبرَّ عنهــا أحيــانا أخــرى؛ وقــد كانــت أيضــاً – رافــدا مــن روافــد النضــال 

الوطــي والجماهــيري ذي الأبعــاد السياســية والفكريــة والتاريخيــة.

  هــذا ودون أن ننســى الشــروط الجديــدة للتواصــل الثقــافي والإعلامــي. إذ أصبحــت هنــاك إشــكالات تطــرح 
بخصــوص قضــايا الهيمنــة الثقافيــة، وتنميــط أدوات الإســتهلاك، والتحكــم في قنــوات وآليــات الترويــج الثقــافي، 
فالوســائط الســابقة أصبحــت تَعــرف تفــكُّكا وتلاشــيا تدريجيــا، في مقابــل اتســاع مهــول في الوســائط الجديــدة الســمعية 
/ البصريــة في الفضــاءات الخاصــة والعامــة. وهــو وضــع يؤشــر علــى تحــول جوهــري في منظومــات التواصــل والتلقــي 
والقراءة والإنتاج. مع ما يســتتبع ذلك من تحول في التمثلات والقيم والســلوك والمعارف ... فالثقافة الإســتهلاكية 
أصبحــت أكثــر انتشــارا وتجــدرا، وتســليع الثقافــة أصبــح واقعــا مريــرا، بســبب إكســاب الســوق قــوة سياســية ورمزيــة 
مســنودة بــدلالات اجتماعيــة عــبر- وطنيــة، تضفــي علــى الفردانيــة ســلطة قيميــة تتجــاوز الحــدود، وأضحت الشــعوب 
والنخــب تبحــث عــن شــروط ومواصفــات لتأكيــد الخصوصيــة الثقافيــة، باعتبارهــا شــرطا أساســيا في عمليــة التعايــش 
الحضــاري والحــوار الثقــافي، في مقابــل حضــور قــوي لمفاهيــم جديــدة مــن قبيــل »المجتمــع المــدني » و«الثقافــة المواطنــة 
» و«ثقافــة القــرب » و«الثقافــة التشــاركية » و«الثقافــة التضامنيــة« إن التحــول الــذي حصــل علــى مســتوى المشــهد 
الثقــافي يتســاوق مــع تحــول هــام في التصــورات الثقافيــة للنخــب والممارســات والممارســين، ناهيــك عمــا أفرزتــه العولمــة 
مــن تأثــيرات مباشــرة أو غــير مباشــرة في أنمــاط الفكــر والســلوك والتلقــي. ممــا نجــم عنــه تحــول في بنيــة القيــم والمفاهيــم 

الناظمــة للحقــل الثقــافي.

    فارتباطــا بموضــوع لقائنــا التشــاوري يبقــى مــن الضــروري معرفــة إختصاصــات الجماعــات الترابيــة في هــذا المجــال 
مــن خــلال القانــون التنظيمــي للجماعــات الترابيــة 113.14 في المــادة 87 مــن البــاب الثالــث، ينــدرج ضمــن 
الاختصاصــات المشــتركة بينهــا وبــين قطاعــات ومؤسســات الدولــة يقــرر المجلــس الجماعــي أو يســاهم في إنجــاز وصيانــة 
وتدبــير التجهيــزات الاجتماعيــة والثقافيــة والرياضيــة كالســينما والمراكــز الاجتماعيــة للإيــواء ودور الشــباب والمراكــز 
الثقافيــة  الترفيــه المركبــات  العجــزة وقاعــات الأفــراح والمنتزهــات ومراكــز  العمــل الخــيري ومــأوى  النســوية ودور 
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والمكتبــات الجماعيــة والمتاحــف والمســارح والمعاهــد الفنيــة والموســيقية وحضانــة ورياض الأطفــال، والمركبــات الرياضيــة 
والمياديــن والملاعــب الرياضيــة والقاعــات المغطــاة والمعاهــد الرياضيــة والمســابح وملاعــب ســباق الدراجــات والخيــل... 
يقــوم بــكل أعمــال المســاعدة والدعــم والتضامــن وكل عمــل ذي طابــع إنســاني أو إحســاني، ولهــذه الغايــة يــبرم شــراكة 

مــع المؤسســات والمنظمــات غــير الحكوميــة والجمعيــات ذات الطابــع الاجتماعــي والإنســاني.

    يســاهم في إنجــاز برنامــج المســاعدة والدعــم والإدمــاج الاجتماعــي للأشــخاص المعاقــين وكل الفئــات الــي توجــد 
في وضــع صعــب، يســاهم في الحفــاظ علــى خصوصيــات الــتراث الثقــافي المحلــي وإنعاشــها.

واقع البنيات الثقافية بالمدينة عنوانها ...الضعف والمحدودية

    إن أي مواطــن )ة( مــن مدينــة ســلا يمكنه)هــا( التعــرف علــى الفضــاءات والبنــايات الثقافيــة أو الفنيــة الــي تظــل 
لا تواكــب التطــور الســكاني للمدينــة ولا تتجــاوب مــع حاجياتهــم ولا تشــجع علــى العمــل الثقــافي. 

البنيات المتوفرة بمقاطعة المريسة

قاعــة الجماعــة ببــاب بوحاجــة، المركــب الثقــافي ســعيد حجــي )مغلــق(، المركــب السوســيو رياضــي )مركز اجتماعي 	 
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للقــرب للأطفــال في وضعيــة صعبــة(، خزانتــا الصبيحــي وحجي. 
هناك مشاريع ثقافية مبرمجة في مشروع تأهيل المدينة العتيقة. 	 

 البنيات المتوفرة بمقاطعة تابريكت

    دار الشــباب تابريكــت، دار الشــباب الفروكــي، مركــز الكفــاءات حــي الرحمــة، دار الحــي الزلاقــة، دار التشــاور، 
المركــب الثقــافي هوليــود، مركــز التنشــيط الثقــافي والفــي )قيــد الإحــداث( 

البنيات المتوفرة بمقاطعة بطانة
    قاعــة الجماعــة )في حاجــة للتحديــث(، الخزانــة الوســائطية ) طــور الانجــاز(، دار الشــباب بطانــة وحــي الســلام، 

مركــز الكفــاءات للشــباب، معهــد الموســيقى التابــع لــوزارات الثقافــة.
البنيات المتوفرة بمقاطعة العيايدة

دار الشباب، مركز أبي حنيفة التربوي، القاعة الكبرى لمقاطعة العيايدة. 
  البنيات المتوفرة بمقاطعة احصين

المركــب التربــوي الثقــافي، القاعــة الكــبرى للمقاطعــة، دار المواطــن، دار الثقافــة ســلا الجديــدة )الوحيــدة بســلا التابعــة 
لــوزارة الثقافــة( 

الملاحظات المسجلة:

الملاحــظ عــدم تثمــين الفضــاءات التاريخيــة للمدينــة للعمــل الثقــافي )الأبــراج، قصبــة كنــاوة، الأبــواب، المدرســة 	 
المرينيــة...(

تعــدّد المتدخلــين في تدبــير الفضــاءات بالرغــم مــن محدوديتهــا وتفتُّتهــا ) جمعيــات، قطــاع الثقافــة والشــباب، 	 
الجامعــة( .

ضعف ومحدودية أداء جماعة سلا وعدم وجود عدالة مجالية.	 
بنايتــان أضيفتــا في عهــد المجلســين الســابقين- 12 ســنة )المكتبــة الوســائطية، المركــب الثقــافي ســعيد حجــي لازال 	 

مغلقا(.
غيــاب إرادة حقيقيــة للدعــم أو الإحــداث أو الترافــع علــى البنــايات الثقافيــة بالمدينــة مــن مدبــِّري الشــأن المحلــي 	 

والعــام ) وزارة الثقافــة ( 
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ما مساهمة مؤسسة سلا للثقافة والفنون في الفعل الثقافي بسلا؟ 

    في اواخــر ســنة 2014 تم تأســيس مؤسســة ســلا للثقافــة والفنــون بمبــادرة ودعــم مــن جماعــة ســلا، بغايــة المســاهمة 
في تحقيــق تنميــة دائمــة لفائــدة الفــرد والســاكنة والمجــال، وتنفيــذ وتقييــم السياســات الثقافيــة، وإبــراز الأوجــه المشــرقة 
للمدينــة علــى المســتويات الجهويــة والوطنيــة والدوليــة، وإنعــاش صورتهــا كقطــب ثقــافي وفــي مــن خــلال التعريــف 
بتراثهــا ورجالاتهــا مــن مفكريــن ومثقفــين ومبدعــين، المســاهمة في التكويــن الثقــافي والفــي، وتنميــة المواهــب لــدى 
الناشــئة، وتقويــة العــرض الثقــافي، وتقويــة جماليــة الفضــاءات العموميــة، وتدبــير مؤسســات ثقافيــة وفنيــة ومواقــع 

وبنــايات تاريخيــة.

   الســؤال المطــروح هــل هــذه المؤسســة كحركــة مدنيــة ســاهمت بالفعــل في التنميــة ؟ وهــل جماعــة ســلا جسَّــدت فيهــا 
رؤيتهــا للعمــل الثقــافي بســلا بنظــرة شموليــة لمجــال المدينــة.

حركية ودينامية متفاوتة للفاعل الجمعوي في الشأن الثقافي: 

     إن المتتبــع لمبــادرات الفعــل الثقــافي بالمدينــة يلمــس التفــاوت الملحــوظ بــين مختلــف الجمعيــات الفاعلــة في الشــأن 
الثقــافي بــين:

جمعيات نخبوية ثقافية لها مســاهمات قيمية ولكن محدودة المجال ) جمعية أبي رقراق، ســلا المســتقبل، مؤسســات 	 
أبي بكــر القــادري، عبدالرحيــم بوعبيــد، الفقيــه التطــواني، جمعيــة ادريــس بــن المامــون للبحــث في فــن الملحــون 
...( ترتكــز علــى الــتراث اللامــادي والتاريخــي للمدينــة، لكنــه يظــل حبيــس أســوار المدينــة ولا أثــر لــه علــى ســاكنة 

المدينــة خــارج الأســوار.
جمعيــات أخــرى للقــرب متعــددة ومتنوعــة بمختلــف مقاطعــات مدينــة ســلا، تــدرج الشــأن الثقــافي ضمن اهتماماتها 	 

وتقــدم أعمــالا وبرامجــا )التنشــيط الثقــافي / السوســيو ثقــافي ( وفــق إمكانياتهــا وهــي متنوعــة، وهــذا الاختــلاف 
هــو شــيء طبيعــي للعديــد مــن الاعتبــارات نذكــر منهــا، ضعــف الدعــم المــالي، قلــة الفضــاءات، تأثــيرات مواقــع 

التواصــل الاجتماعــي، منظومــة التعليــم الــي لا تشــجع الفعــل الثقــافي ...

وأمام كل هذا يسرني أن أتقدم بالمقترحات التالية من أجل النهوض بالشأن الثقافي بسلا: 

المقــترح الأول: دعــوة القطــاع الخــاص إلى المشــاركة في النهــوض بالشــأن الثقــافي المحلــي وتنشــيط الحيــاة الثقافيــة، 
والمســاهمة في التوعيــة والتحســيس، لأن دوره ينحصــر فقــط في الفعــل الاقتصــادي المحــض.
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المقترح الثاني:  الترافع لدى المؤسسات الرسمية المعنية بالشأن الثقافي المحلي لدعم التنمية الثقافية بالمدينة.
المقــترح الثالــث:  بلــورة خطــة عمــل قصــيرة ومتوســطة المــدى للنهــوض بالشــأن الثقــافي المحلــي، بشــراكة جماعيــة 
وشــراكات ثنائيــة أو ثلاثيــة مــع الجهــات المعنيــة، لتقويــة الحركــة الثقافيــة داخــل الجماعــات الترابيــة، في مجــالات 

متعــددة ومتنوعــة.
المقــترح الخامــس: تثمــين الفضــاءات التاريخيــة للمدينــة للعمــل الثقــافي )الأبــراج، قصبــة كنــاوة، الأبواب، المدرســة 

المرينيــة...( وتقويــة الاهتمــام بحمايــة وصيانــة الــتراث الثقــافي، وإحيــاء ذاكــرة المدينــة وهويتهــا الثقافيــة، مــن أجــل 
ربــط ســاكنة مدينــة ســلا الكــبرى بتاريخهــا، أي تعزيــز الانتمــاء.

المقــترح الســادس:  الترافــع علــى إحــداث منشــآت ثقافيــة وفنيــة جديــدة تتماشــى مــع التطــور الديمغــرافي للمدينــة 
وانتظــارات ومطالــب الفاعلــين، وحســن التدبــير والتســيير للمرافــق القائمــة وإنعــاش التنشــيط الثقــافي والفــي، 

وإشــراك المجتمــع المــدني في التخطيــط والبرمجــة للفعــل الثقــافي المحلــي. 

ذ عادل السمار عن الحركة السينمائية بسلا 

     بعــد شــكره لجماعــة ســلا علــى هاتــه المبــادرة وشــكر الحضــور علــى التفاعــل حــدّد إطــار تدخلــه حــول موضــوع 
القاعــات الســينمائية، بحيــث عندمــا نتحــدث عــن القاعــات الســينمائية مباشــرة نطــرح الســؤال: لمــاذا تغلــق القاعــات؟ 
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هنــاك مــن يقــول بأن القنــوات الفضائيــة والفيديــو والقرصنــة... وأنا في نظــري هاتــه أعــذار فارغــة لأننــا عندمــا نقــارن 
بالأرقــام، في فرنســا انجلــترا والصــين نجــد أن عــدد المرتاديــن لــدور الســينما دائمــا في تزايــد.

   نحــن علينــا أن نعــترف أن لنــا ضعفــا مهنيــا في تدبــير هاتــه القاعــات. إذ مــع الســنين تغــيرت عــادات المجتمــع في حــين 
أن المنتــوج الســينمائي لم يواكــب هــذا التغيــير أو هــذا التطــور.

   فالقاعات عندنا لم تخرج عن هذا الاطار، فســلا خالية من قاعات ســينمائية في حين أن الســينما ظاهرة حضارية 
مدنية. 

    القاعــات الحاليــة: الداوليــز بنيــت علــى أســاس أنهــا مركــب ثقــافي وتحولــت إلى فنــدق في حــين أنهــا اســتفادت مــن 
إعفــاءات. هوليــود أيضــا اســتفادت مــن إعفــاءات. المشــكل ليــس مــاديا بقــدر مــا هــو تدبــيري وتنشــيطي، فالقاعــات 
الســينمائية ليســت هــي الحيطــان بــل إن مثلــث البرمجــة والتنشــيط والتواصــل هــو الــذي يعطــي للقاعــة مفهومهــا 
الحقيقــي. فالقاعــات تســيرَّ مــن طــرف إدارات ولكــن لإعطائهــا الحيــاة يجــب أن تُســنَد مهمــة التســيير لأناس يعرفــون 
معــنى البرمجــة والتواصــل. فهوليــود تنظــم نشــاطا واحــدا في الســنة هــو ســينما المــرأة؛ ثم لابــد مــن الإشــارة إلى أن 
ــاة لمحيطهــا أيضــا. ســينما الملكــي كان دائمــا لهــا وجــود حــي. لذلــك يجــب  إصــلاح القاعــات وتنشــيطها يعطــي الحي

إعــادة الاعتبــار للقاعــات الســينمائية.

    ثم لابــد مــن الحديــث عــن الــدور الاقتصــادي للفضــاءات الثقافيــة لأنهــا ترتبــط بمنظومــة محيطــة بهــا مــن أكل وشــرب 
وتنــزه وتعريــف بالمدينــة، كمــا يمكــن أن تكــون رافعــة للجهــة ككل، فمثــلا عندمــا يتــم تنظيــم مهرجــان ســينما المــرأة 
فالإقامــة والإطعــام تتمــان في الــرباط. كمــا أن الســينما يمكــن أن تعــرف بالمدينــة كواجهــة ســياحية. لذلــك ففــي غيــاب 

هــذه البنيــات يكــون أي مجهــود لا جــدوى منــه كمــا هــو الشــأن بالنســبة لفيلــم الصومــال ونمــاذج أخــرى.   

    وفي نفــس الإطــار لا يمكننــا أن نتحــدث عــن ســلا بمعــزل عــن الــرباط، الــي بهــا ضعــف البنــايات الموجــودة بســلا، 
وهــذا أمــر يدعــو للاســتغراب، فحــى المســرح عندمــا نمــرُّ أمامــه يخيَّــل إلينــا و كأنــه يعطــي بظهــره لســلا لأن مدينــة 

الأنــوار تنتهــي عنــد القنطــرة.

التعقيبات:

الأستاذ محمد السعدي: 
     تطرق السيد السمار للعديد من إشكالات السينما والمسرح وخلص إلى مشكل البرمجة والتواصل والتنشيط، 
إلا أن هنــاك أشــياء أخــرى تدخــل علــى الخــط لعرقلــة عمــل الســينما والمســرح وهــي الغــزو الوحشــي لأدوات التواصــل 
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الاجتماعــي. فعــدد الجمهــور في انخفــاض دائــم ومســتمر لأن الإنســان يفضــل المشــاهدة علــى الشاشــة، في حــين أن 
هنــاك فــرق شاســع بــين المباشــر وشاشــة التواصــل. بالنســبة للســينما علــى المســتوى الوطــي هنــاك مشــكل الإنتــاج، 
ــا إنتاجــات في المســتوى لأن الإنتــاج الســينمائي يتطلــب أمــوالا باهظــة، وحــى مــا  إذ لــولا الدعــم العمومــي لمــا رأين
يعطيــه المركــز الســينمائي مــن دعــم غــير كاف. وهــذا يجــرُّنا إلى الحديــث عــن دعــم ســينمائي محلــي، لا أعتقــد ذلــك 
لأن المجالــس تعطــي المنــح فقــط. نفــس الشــيء بالنســبة للمســرح فأغلــب الفــرق تعتمــد علــى دعــم الــوزارة الوصيــة، 
وهــذا غــير كاف لذلــك علــى المجلــس الجماعــي أخــذ المبــادرة في هــذا المجــال لتكــون الثقافــة رافعــة للتنميــة، مــن خــلال 

تضافــر جهــود الجماعــة والمجتمــع المــدني وكل الفاعلــين.
الأستاذ محمد موسي: 

بداية اسمحوا لي أن أدلي بملاحظتين:
لمــاذا أنا هنــا؟ لأدلي برأيــي في الشــأن الثقــافي في مدينــة أعشــقها لكرمهــا وســعة صدرهــا، رغــم قناعــي بأن ( 	

النهــوض بوضعيــة الثقافــة في مدينــي، كمــا في ســائر أرجــاء الوطــن، هــي عنــد أصحــاب القــرار ليســت ذات 
أولويــة، فرجــاء تكذيــب ظــي فيكــم.

تمنيــت لــو توصلــت، مبكــرا مــن المنظمــين، بورقــة في الموضــوع مرفقــة بدعــوة خاصــة، لكنــت ســأتناول الموضــوع ( 	
تنــاولا مختلفــا، لكــن .......

   لعلــي أجــزم بكوننــا محظوظــين بالإقامــة في ســلا العريقــة، لكننــا – ســاكنة ونخبــة – أســأنا للانتمــاء، بأن ســاهمنا في 
تصييرهــا مرقــدا، ومدينــة بــلا معــنى ولا ذوق، لمــاذا؟ لأننــا لم ننتبــه لــدروس التاريــخ، الــي مــا فتــئ يقدمهــا لنــا عــن هــذه 
المدينــة الزاخــرة بإرثهــا الحضــاري والمجــالي. بدليــل أن الوعــي هــو فهــم مــا جــرى في الماضــي، إذ بفضلــه فقــط، بحســب 
هيجــل، يتصــالح المــرء مــع واقعــه، فيتحقــق لــه الســلم مــع العــالم. أمــا دون ذلــك فيســقطه مباشــرة في الحــرب والأنانيــة. 
فبمــا أن الفكــر هــو الجــزء الأكثــر حيويــة ونبضــا في الواقــع، وجــب علينــا أن نفهــم تاريــخ الأحــداث الــي جعلــت مــن 
هــذا الواقــع مــا هــو عليــه اليــوم، عمــلا بمقولــة » عقــل لا يســتنير مســتقبله بماضيــه هــو عقــل غــارق في الظــلام«. هنــا 
أتســاءل كــم ســاكنا يحمــل رؤيــة مســتمدة مــن عراقــة مدينــة ذات صــرح تراثــي بــي لحظــة بلحظــة، مــا عــدا مــا نســمعه 
عــن ســير وبطــولات أشــخاص، لا نعــرف كيــف تفاعلــوا فكــريا حــين معايشــتهم للأحــداث. يعلمنــا التاريــخ أن لحظــة 
التفاعــل بــين الفكــر والحــدث هــي الفجــوة الزمنيــة الــي يلتقطهــا المؤرخــون في مســار كشــفهم عــن الواقــع لذلــك يصبــح 

للوثيقــة في هــذا العلــم أهميــة قصــوى.
ــا مدعــوون في هــذا اللقــاء  ــده كلامــا خــارج الصنــدوق. لمــاذا؟ لأنن     قــد يبــدو هــذا الــكلام خــارج الســياق، وأري
المنعــوت بالتشــاور أن نعطيــه معنــاه الحقيقــي. فــلا تشــاور بــدون إنصــات للــرأي الآخــر، أيا كان موقفنــا منــه. ثم يأتي 
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الأهــم وهــو أن موضــوع الثقافــة يشــكل أولويــة بالنســبة لمــن يتحــدث مــن خــارج الصنــدوق. أولويــة تســتمد أهميتهــا 
ــة.  ــة المحلي ــاة الإنســانية، خصوصــا فيمــا نحــن بصــدده الآن، وهــو مجــال التنمي مــن كونهــا تلامــس كافــة مجــالات الحي

فمــن أيــن للثقافــة هــذه الأولويــة؟ 
    يحيــل مفهــوم الثقافــة وظيفيــا علــى التنشــئة الاجتماعيــة، باعتبارهــا تأطــيرا لســلوك الفــرد بالقيــم الســائدة في 
المجتمــع الــذي ينتمــي إليــه. وهــي تنشــئة قــد تختفــي فيهــا بعــض القيــم الكونيــة، كالحريــة والعــدل والتضامــن والســلم 
والتســامح.... إمــا بحكــم مرجعيــة تنظــر للمســتقبل بعيــون الماضــي، أو لمرجعيــة تنتصــر لثقافــة الاســتهلاك الــي غــرق 

فيهــا مجتمعنــا، بحكــم احتــكار المجتمــع للثقافــة.
    لأجــل ذلــك، يجــب أن نكــون مقتنعــين، منــذ البدايــة، بأولويــة الثقافــة في تدبــير الشــأن المحلــي الــذي نجتمــع اليــوم 

للتشــاور مــن أجــل تجويــده.
ــة الــي تحكــم السياســة في المملكــة المغربيــة، بالنظــر لمــا     نظــريا، لا يختلــف إثنــان حــول المنظومــة العقديــة والفكري
تتيحــه مــن مشــاركة ديمقراطيــة للمواطــن المغــربي، كمــا ينــص عليهــا الدســتور. لكــن عمليــا يعترضهــا مشــكل التنزيــل 

في الواقــع. فمــا معيقــات هــذا التنزيــل؟
مــن الناحيــة الذاتيــة: هــل الســاكن الســلاوي يمتلــك مــن المؤهــلات الذاتيــة مــا يمكنــه مــن أن يتفاعــل مــع الواقــع ( 	

و يفهمــه؟ و هــل يقــدِّر الغــنى المــادي واللامــادي لمدينتــه؟ وكيــف يتفاعــل مــع الفــرص المتاحــة لــه للمشــاركة في 
الشــأن المحلــي؟

مــن الناحيــة الموضوعيــة: كيــف هــي أوضــاع المرافــق الثقافيــة في مدينــة مليونيــة؟ كيــف تُســير المؤسســات رسميــةً ( 	
كانــت أو مدنيــةً، مــا توفــر لديهــا مــن فضــاءات وتجهيــزات؟

وهــل تتوفــر المدينــة علــى مؤسســات التنشــئة الاجتماعيــة والفنيــة، تضمــن حــق الســاكنة الســلوكية في ثقافــة ( 	
تســمو بالــذوق الجمــالي وفــن التلقــي؟

   مــن خــلال الرصــد العيــاني يظهــر واضحــا ضحالــة الحيــاة الثقافيــة بالمدينــة، فرغــم ازدياد عــدد البنــايات والفضــاءات 
مــن مؤسســات التنشــئة الاجتماعيــة الــي شــهدتها ســلا، في الســنوات الأخــيرة ) دور الشــباب ودور الحــي والمواطــن 
وملاعــب القــرب .... ( نجــد دور الثقافــة، والمكتبــات العموميــة، علــى قلتهــا، إمــا فارغــة ) المكتبــات العموميــة( أو 
تنتظــر التدشــين ) المركــب الثقــافي الســعيد حجــي( أو الإفــراغ مــن الغــرباء ) نمــوذج دار الشــباب ســلا الجديــدة( أو 

هــي مغلقــة ولا نعــرف كيــف تتــم الاســتفادة منهــا ) نمــوذج فضــاء باب فــاس(.
   إن واقــع الثقافــة اليــوم، في مدينــة مليونيــة لا زال يعــاني مــن بنيــة تحتيــة فقــيرة وتجهيــز هــش، يقابلــه ســكوت المواطــن 
أو لامبالاتــه، بمــن فيــه المثقــف، عــن هــذا الخصــاص.  فلمــاذا لا يطالــب الفاعلــون في الميــدان بفتــح واســترجاع 
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ــة مــن القــراء؟ كيــف أمكــن هــدم قاعــات ســينمائية، شــكلت  ــة؟ ولمــاذا تخلــو المكتبــات العمومي الفضــاءات الثقافي
ذاكــرة جماعيــة بامتيــاز، في صمــت رهيــب؟ مــا مــردُّ هــذا التقاعــس، هــل لغيــاب الفاعلــين المحليــين؟ أم لاهتدائهــم إلى 

حلــول بديلــة؟ وكيــف النهــوض بواقــع الثقافــة في مدينــة ســلا؟ 
    لعــل الواقــع الثقــافي الراهــن قــد تأثــر ســلبا بلعنــة المركــز. لعنــة تلاحــق ســلا في جــل مجــالات العيــش. بينمــا تتكــرس 
أكثــر فيمــا هــو ثقــافي. فأكــبر المكتبــات والمســارح والمعــارض وقاعــات الســينما توجــد بمدينــة الــرباط. بيــد أن هــذا 

الطــرح ســطحي. لمــاذا؟ لأن المؤسســات الثقافيــة في عاصمــة كالــرباط، هــي نفســها تعــاني مــن قلــة الإقبــال.
يبدو لي أننا في سلا أمام أربع فرضيات:

    الأولى: إمــا الثقافــة لا تثــير اهتمــام المواطــن المغــربي عمومــا والســلاوي خصوصــا، بالنظــر لغيــاب الجــودة أحيــانا، 
أو لغــلاء المنتــوج الثقــافي في غالــب الأحيــان. وفي هــذه الحالــة لا بــد مــن آليــات للترغيــب بأهميــة البعــد الثقــافي في 

حيــاة المواطــن وجعــل المنتــج في متناولــه.
   الثانيــة: أن الجهــل بالثقافــة جهــل مركــب لا يقــر بجهلــه، وفي هــذه الحالــة نحــن أمــام ضحــايا الهــدر المدرســي ممــن 
لفظتهــم المدرســة، وبالتــالي علــى الجماعــات الترابيــة إعــداد مكتبــات عموميــة إعــدادا متكامــلا، بشــراكة مــع الجمعيــات 
المشــتغلة في حقــل القــراءة. ولنــا في فــرع شــبكة القــراءة بســلا تجربــة فتيــة، بشــراكة مــع المديريــة الإقليميــة للتربيــة 

الوطنيــة، نراهــن علــى توســيع دائــرة الاســتفادة منهــا وتطويرهــا، خدمــة للناشــئة، بــكل فئاتهــا.
  الثالثــة : وهــي أخطرهــم، وتتمثــل في انصــراف المتلقــي عــن الواقــع واســتبداله بواقــع افتراضــي مصطنــع، يلتقــي 
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فيــه بجمهــور مــن المنخدعــين بحــب الظهــور وبكــمٍّ مــن العلاقــات المغشوشــة. هنــا تحصــل الكارثــة العظمــى متمثلــة 
في الإدمــان علــى الأنترنيــت، والنتيجــة حتمــا، هــي هجــرة المجتمــع والانتمــاء إلى قيــم معولمــة، تخضــع لمنطــق » القيــم 
النفعيــة الاســتعمالية المقترنــة بالحظــوة الاجتماعيــة والموضــة« حيــث يتعاظــم مفهــوم » المثقــف الزائــف المدعــي« بــدل 

المثقــف العضــوي المنخــرط والفاعــل.
ــا تســتوجب حلــولا متعــددة الوســائط، منهــا الفكــري      وبالخصــوص، نقــول أن الثقافــة باعتبارهــا معطــى عرضاني
والمــادي والرمــزي والتراثــي ومــا هــو فــي. وفي اعتقــادي أن المدخــل الأســاس لهــذا التنــوع مــن الوســائط هــو القــراءة، 
لأنهــا شــرط لتحقيقهــا مجتمعــة. فبالقــراءة نتعلــم كيــف نفكــر وكيــف نمــارس وكيــف نكــون وكيــف نشــارك، وبالنهايــة 
نعتــي بإقامتنــا في هــذا العــالم. فلنجتمــع علــى شــعار » معــا، مــن أجــل مغــرب يقــرأ«. شــكرا علــى الإشــراك مــع 

متمنيــاتي بالنجــاح لأشــغال ملتقــانا وبالتفعيــل لخلاصــات منتــديات التشــاور الترابيــة خدمــة لمدينتنــا المعطــاء » ســلا 
الســانية والبــير«                            

عبدالكبير الركاكنة: 

ــا للتعبــير عــن آرائنــا وهــي تعــد      التحيــة للحضــور الكــريم وأيضــا الشــكر لجماعــة ســلا علــى اتاحتهــا الفرصــة لن
برنامــج عملهــا أو مخطــط عملهــا والــذي نطمــح لأن يكــون مخططــا لحيــاة جديــدة لســلا. هاتــه المدينــة الــي نحبهــا والــي 
أدت ضريبــة تواجدهــا بالقــرب مــن الــرباط رغــم عراقــة تاريخهــا. اليــوم هنــاك شــيء يســتحق الحديــث عنــه، هنــاك 
تطــور علــى مســتوى بنيــات الاســتقبال. بالنســبة لــدور الســينما كانــت موجــودة وتم ترميــم البعــض كهوليــود والملكــي، 
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وكانــت دور الســينما تســتقبل بكثافــة الانتاجــات الأجنبيــة لأننــا لم نكــن نهتــم بثقافتنــا، هاتــه الثقافــة الــي هــي نحــن، 
هــي أكلنــا، هــي شــربنا، هــي ســلوكاتنا، هــي نمطنــا الاســتهلاكي، هــي أســوارنا ...... إلخ موكــب الشــموع الــذي يتــم 

إحيــاؤه كل ســنة في ســلا يجــب أن تنتــج حولــه أفــلام وثائقيــة ليكــون إشــعاعا لمدينــة ســلا.

    الآن يوجــد بســلا ســتة مركبــات ثقافيــة وهــذا شــيء إيجــابي، لم أكــن أحلــم بهــذا حــى وقــت قريــب، لأنــي كنــت أجــد 
ذاتي ثقافيــا في الــرباط، وبالحديــث عــن المركبــات فالمؤسســات المنتخبــة عليهــا أن تغــير بعــض أسمــاء هــذه المركبــات 
كمركــب ســلا الجديــدة واحصــين. كمــا أن هنــاك مركبــات أخــرى في طــور الإنجــاز. ويبقــى علــى الفاعلــين في الحقــل 

الثقــافي والجمعويــين دور تحريــك عجلــة الثقافــة في المدينــة، لأن الثقافــة شــأن محلــي.

 وفي هذا الإطار أتقدم إليكم باقتراحات:

ــة لســنة 1992 والــي تفــرض تخصيــص  ــاء علــى الرســالة الملكي ــة بن ــة للمدين ــة الثقافي 1( تخصيــص صنــدوق للتنمي
ــة للعمــل الثقــافي. %1 مــن الميزاني

2( لنا مجموعة من الشخصيات الثقافية البارزة الي يمكن أن تحمل الفضاءات الثقافية والفنية بسلا  أسماءها. 

3( علــى الجمعيــات الفاعلــة ثقافيــا في المدينــة أن تفتخــر ببعضهــا البعــض وتدعــم بعضهــا، فســلا لهــا النهــر والبحــر 
والغابــة، ولهــا فضــاءات مكتبيــة وثقافيــة: الصبيحيــة ودار بلغــازي ودار البــارود، الــذي أصبــح مركبــا ثقافيــا جديــدا، 
وعلــى الفاعلــين أن ينشــطوا هــذه المركبــات. كمــا يجــب الاســتثمار في كل الفئــات المجتمعيــة مهمــا كان مســتواها 
ــم المناســبة لأخــبر الحضــور الكــريم بوجــود معهــد للتكويــن المســرحي  الثقــافي قصــد النهــوض بالفعــل الثقــافي، وأغتن

ببوقنــادل وهــو يهــم الجميــع.

فؤاد الضو: 

    بعــد الشــكر لجماعــة ســلا ولــكل الحضــور الكــريم لابأس أن أبــوح لكــم بأنــي كنــت قــد قــررت مقاطعــة كل 
اللقــاءات بســبب كثــرة الإخفاقــات الســابقة، اليــوم قــررت المشــاركة مــن خــلال عنصــر الســينما الــذي يهمــي. في 
الســابق كان عــدد التذاكــر المباعــة هــو 30 مليــون الآن لا يصــل العــدد حــى 800 ألــف تذكــرة. وأنا أرى المشــكل 
في غيــاب التواصــل مــع الشــباب وضعــف الإمــكانات، فضــلا عــن أن القاعــات الــي تتوفــر فيهــا الشــروط هــي محــدودة 
جــدا، وحــى عندمــا اســتطعنا أن ننظــم لقــاءات كان غيــاب الجماعــة والمقاطعــات بارزا، رغــم حضــور المتتبعــين بكثافــة.

لدي مجموعة من الأسئلة والاقتراحات أوردها كالآتي:
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 - كيف يمكن إعادة الجمهور للقاعات؟ 

- لماذا تطلب منا جمعية أبي رقراق 4000 درهم لأمسية واحدة مقابل استغلال فضاء هوليود؟

- لماذا لا تستثمر الجماعة في المجال السينمائي؟

- لماذا لا يعطي رؤساء الجماعات بسلا أي أهمية للمجال الثقافي.

-ضرورة عقد شراكات بين المجالس والفاعلين الثقافيين.

- تقوية الدعم.

- إنشاء صندوق لدعم العمل الثقافي تبت فيه لجنة بعيدا عن المنتخبين.

- علي عشاق: 

    بداية أطلب حصر مدة التدخلات، فنحن متعطشون لهذه اللقاءات.

    لابــد مــن الإشــارة إلى أن الثقافــة هــي أداة لصيانــة مجموعــة مــن المبــادئ والقيــم المجتمعيــة. وهــذا مــا يســمى بالــتراث 
اللامادي.غــير أن ســلا غنيــة بالــتراث المــادي: أســوار مــدارس والســؤال االــذي يطــرح نفســه بإلحــاح هــو: لمــاذا ســلا 
غائبــة رغــم هــذا التنــوع الثقــافي؟ علــى ســلا أن تســوِّق منتوجهــا كباقــي المــدن التاريخيــة كالصويــرة، لأن الثقافــة يمكــن 
أن تســاهم في التنميــة الاقتصاديــة، كمــا يجــب اســتغلال المآثــر مــن خــلال القيــام بأنشــطة فيهــا وأيضــا بالمنــازل 

التقليديــة والأســوار العتيقــة، وهــذا لــن يتــم إلا بوجــود نخبــة مثقفــة ترافــق عمــل الجماعــة في هــذا المجــال.

ـــ ريحانة  البشير:

    أسئلة وملاحظات جديرة بالتسجيل:

   كيف نرقي الثقافة ونسبة الأمية تنخر سلا؟ وكيف نرقي الثقافة ونحن نتسول المجالس؟

- بــدون سياســة ثقافيــة ممنهجــة لا يمكــن أن نحقــق مــا نريــد، وعليــه يجــب تكويــن لجنــة متابعــة مــن جماعــة ســلا والــوزارة 
الوصية.

- في الحقل الجمعوي هناك جمعيات تشتغل لكن عموما هناك الشعبوية الي تهدر فيها الأمور. 

- يجب أن نشجع وزارة الثقافة على تقديم المنح مقابل أن تنظيم ندوات حقيقية. 
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- المبدع لا يعرفه أحد في المغرب في حين أن اشعاعه في تونس مبهر.     

- يجب أن تكون سلا المنارة الرقراق...ودمتم في المحجة البيضاء.

ــ حسن جيلة:

    في البدايــة لا بــد مــن أن نذكــر أن الثقافــة ليســت فقــط رافعــة للتنميــة بــل هــي التنميــة ذاتهــا، ومــن تمــة وجــب 
ضبــط الشــأن الثقــافي. كمــا أن الثقافــة هــي منتــوج فكــري يجــب ألا يكــون مجانيــا فالشــيء بقيمتــه، ومــن جهــة أخــرى 

لا يمكــن أن نتكلــم عــن المركــب والمدرســة في غيــاب المثقــف.

بيئتنا لا تشجع على الفعل الثقافي لذلك علينا أن نتوجه إلى القطاع الخاص.

غياب الأمن غابت معه البيئة الملائمة للفعل السينمائي.

ــــ عزيز ايت واحي: 

    الشــاب الســلاوي إذا أراد كتــابا عليــه أن يذهــب إلى الــرباط. إذا أراد أن يطالــع أو يــرتاد الســينما عليــه التوجــه 
إلى الــرباط.

 هنــاك فضــاءات في ســلا كمــا أن هنــاك طاقــات ولكــن كل الفــرق ينتهــي بهــا المشــوار في الــرباط. لذلــك علينــا 
النهــوض بمدينــة ســلا. فــلا يعقــل أن تتــدرب الفــرق في دار الشــباب تابريكــت وتعــرض في الــرباط.

بالنســبة للتكويــن لا يوجــد إلا معهــد حــي الســلام،  أمــا مؤسســة ســلا للثقافــة والفنــون فقــد أصبــح لهــا حضــور 
باهــت، ولهــذا فإننــا نطالــب بإعــادة الــروح لهــذه المؤسســة الثقافيــة المحليــة، وعلــى مســتوى آخــر يجــب دعــم الجمعيــات 

الثقافيــة بســلا.

في مقاطعة لعيايدة توجد جمعية تقوم بأنشطة كبرى لكن بدون دعم من أي جهة كانت.

ــــ نور الدين تيكيطو:

    سأدلي ببعض الملاحظات كي لا أبقى نكرة داخل القاعة

- لقد أفُرغت المؤسسات الثقافية من محتواها.
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- بدون شراكات مع المؤسسات التربوية لن تكون نتيجة.

- كفانا دعما للرياضة على حساب الثقافة.

- لا يمكن حذف المؤسسة الترابية.

- في السابق كان بمدينة سلا ثلاث جمعيات فاعلة الآن الآلاف من الجمعيات بدون مردودية.

و أخيرا صوت الأب بداخلي يتساءل:

- كيف يعطى الدعم لجمعيات على حساب أخرى جادة؟

- وأين هي النزاهة؟ أين هي مسابقة بيت الشعر؟

ـــ عبدالسلام مجيد: 

   بداية أشكركم على الدعوة. 

- الجمعيــة المغربيــة للشــعر قامــت بتنظيــم صالــون أدبي وأنشــطة أخــرى بثانويــة لســان الديــن بــن الخطيــب ومؤسســات 
أخرى.

- تنتظر من جماعة سلا التفاتة في المستوى.

الــتراث اللامــادي مــن ثقافــة وعــادات وتقاليــد     إليــه  الــتراث الثقــافي المــادي يمكــن أن يضــاف  ــــــ فــؤاد قنديــل: 
مــاديا. لا  ليصــير  طويــلا  وقتــا  يتطلــب  لا  ومرويات...فالمــادي 

    بعــد البحــث داخــل أســوار ســلا عــن المــادي وجــدت أن ســلا منفتحــة منــذ تأسيســها، ولكــن مــن الملاحــظ غيــاب 
الدراســات الــي تجمــع مــا يوجــد خــارج الأســوار، فهــؤلاء عندمــا جــاؤوا إلى ســلا احضــروا معهــم عــادات وتقاليــد 
ورقصــات ومــرويات أصبحــت هــي أيضــا تدخــل في تــراث ســلا حــى أصبــح كل مــا ورد علــى ســلا ســلاويا. لذلــك 
علــى الجمعيــات الاهتمــام بالــتراث الشــفهي اللامــادي الموجــود خــارج الأســوار ليــُدوَّن ويكــون رهــن إشــارة الباحثــين 

والدارســين.

ـــ مراد القادري: نتمنى ذلك من كل قلوبنا.

ــــ محمد الغياد: 
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    توقيــت هــذا اللقــاء محــم جــدا، لأنــه يأتي بعــد جائحــة كــورونا ولأنــه أيضــا يتنــاول موضــوع متعلقــا بواقــع الثقافــة 
انطلاقــا مــن عمليــة تشــخيص الاختــلالات. كنــت في الحقيقــة انتظــر دراســة ميدانيــة تعكــس واقــع الثقافــة بســلا. 

لأنــه إذا عرفنــا واقــع الثقافــة يمكننــا الحلــم بالثقافــة النموذجيــة الــي نســعى إليهــا. 

   - مدينة سلا متنوعة الأجناس قديما وحديثا، وميزة التنوع هاته تفرض أن يكون لسلا اشعاعها.  

   - الثقافــة هــي مــا نزرعــه. ومــا نعيشــه الآن مــن جفــاف ثقــافي وخفــوت الإشــعاع بســلا لــه مســؤولية مشــتركة   بــين 
كثيريــن، وبالدرجــة الأولى المســؤولون السياســيون. 

  - الآن علينا أن نحدد ماذا نريد كسلاويين في 2027.

ـــ زينب السليماني: فنانة تشكيلية

     تدخلــي ســينصب عــن الفــن التشــكيلي في المغــرب. منــذ حــوالي ســتين ســنة ونحــن متأخــرون في هــذا المجــال لوجــود 
ثقافــة محافظــة تتحفــظ علــى الرســم بــل تعتــبره حرامــا.

    في حين أن الفن التشكيلي دخل في مجال العلاج النفسي لأنه يجسد الجمالية ويجسد الرقي الحضاري.

في المغــرب توجــد مدرســتان واحــدة في تطــوان وواحــدة في البيضــاء والتشــكيل يعكــس جــزء مــن ثقافتنــا وحضارتنــا. 
إذن لا حضــارة بــدون فــن تشــكيلي. ويلاحــظ الغيــاب التــام للدعــم يأتي الفنــان التشــكيلي حامــلا لوحتــه علــى ظهــره 

لا دعــم لا مســاندة لا اقتنــاء للوحــات.

ووباء كورونا عرى واقع التشكيليين، الان وأخيرا قرر البرلمان مناقشة وضع الفنان التشكيلي للفن.

أنا عنــدي معــرض ســيحضره فنانــون اجانــب. مــن ســيتكفل بهــم ايــن ســيقيمون، نبــي ســجونا و لا نبــي مدرســة للفــن. 
ان الوقــت لنشــتغل و نطــور فننــا لنرتقــي بشــعبنا فســلا اصبحــت معروفــة » بالجنــوي«.

ـــ محسن الصديق: 

مثلما أُحدثت ملاعب للقرب يجب إحداث مراكز ثقافية للقرب.

ـــ أحمد التاغي: 



124

    القافلة تسير والأصدقاء يشجعون.

 جمعيتنــا تشــتغل وطنيــا ودوليــا، وهــي أول جمعيــة تنشــيط في الدبلوماســية الثقافيــة، فلقــد أقمنــا لقــاءات عربيــة 
ودوليــة مهمــة، إلا أننــا نجــد دائمــا مشــاكل فيمــا يتعلــق بالدعــم وأيضــا الإقامــة عندمــا يكــون لدينــا ضيــوف 

أجانــب، ومــن تمــة وجــب الاهتمــام بــكل عمــل جــاد.

ـــ الأستاذة نعيمة عن جمعية فضاءات التنمية :

 - وجوب وضع اللبنة الأساسية لترسيخ البعد الثقافي 

 - وجود نقص في القاعات الكبرى خصوصا للحفلات الختامية للتظاهرات. 

 - ارتفاع ثمن كراء قاعة هوليود والذي يصل إلى 3000 درهم لليوم 

 - عملية الحجز يجب أن تتم بثلاث أشهر من قبل وهذا غير مناسب لأغلب الجمعيات.

ـــ نبيل عداد:

   دائما نشخص حى أصبح التشخيص يؤلمنا، وحى انتماءنا الثقافي لهذه المدينة أصبح مؤلما.

     وعــن بنيــة الفضــاءات أضيــف إلى مــا قيــل ســابقا بأن ســيدي موســى فيــه قاعــة صغــيرة وحــي الانبعــاث 
لا وجــود لفضــاء للاشــتغال فيــه.

* خــلال كوفيــد كل الجمعيــات اشــتغلت وفي النهايــة الدعــم كان مــن نصيــب الجمعيــات الرياضيــة )كــرة 
القــدم(. 

* سياحيا لا أحد يعرف مدينة سلا، لأن عملية تسويق المنتوج التاريخي غير موجودة.

* تراث سلا لا يوجد في أسوارها فقط، فسلا كبرت وامتدت، ونحن فخورون بانتمائنا لسلا.

* لماذا لم يتم نزع ملكية قاعات السينما والحفاظ عليها كآثار وموروث ثقافي للمدينة.

* ضرورة الاعتناء بالفنان الذي يعاني في صمت، إذ منهم من لم يجد قوت يومه ونحن نطالبه بالعطاء.

* كل المبادرات بسلا تقوم بها الجمعيات.
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* العمل على استقطاب منتجين ومختصين في صناعة الأفلام السينمائية

وأختــم بطــرح ســؤالين: 1/ ســاعة باب لمريســة ألا يوجــد مــن يتكفــل بإصلاحهــا؟ 2/ ألا يوجــد مــن يعتــي بحديقــة 
الشــهداء؟

ـــ نعيمة العلوي: 

لمــاذا يتــم غيــاب الحديــث عــن الحضــرة الســلاوية، كمــورث ثقــافي وفــي زاخــر، فيــه ألــوان متعــددة )الملحــون عيســاوة 
هــداوة حمادشــة...( كان عبــارة عــن أربــع أو خمــس نســاء ينشــغلن بالمــدح والذكــر حــى وقــت متأخــر، وبعــد مجــيء 
الحضــرة الشفشــاونية - الــي غــزت الســاحة وأبعــدت الحضــرة الســلاوية باللبــاس والــزي وليــس بالكلمــات- لم يعــد 

أحــد ينــادي علينــا في أي مهرجــان. 

ـــــ مــراد القــادري: بالحديــث عــن الحضــرة الســلاوية أقــترح أن يتــم تجميــع نصــوص الحضــرة وتوثيقهــا في أقــراص يمكــن 
سماعهــا، وهــذا يدخــل في إطــار التوثيــق اللامــادي لســلا مثلــه مثــل اللبــاس و المــرويات والشــفهي والصــور والطقــوس. 

وهــذا مــا نحــن بصــدد الاشــتغال عليــه فالجلســة الأولى للتشــخيص، والثانيــة لوضــع التصــورات.

   للأســف أننــا لحــدود اللحظــة لم ننتــه مــن التشــخيص لأننــا نفتقــد إلى الاحصائيــات المضبوطــة، فالمشــكل بنيــوي 
وليــس مــن الســهل الوصــول إلى المعلومــة مــن قبيــل: عــدد المغاربــة المرتاديــن للســينما؟ عــدد المغاربــة المرتاديــن 

للمســرح؟

    ومــن تمــة وجــب عقــد لقــاءات مــع المؤسســات العموميــة المشــرفة علــى قطاعــات تتقاطــع مــع الفعــل الثقــافي. 
وجلســتنا اليــوم هــي مــع الفاعلــين المدنيــين علــى أن يكــون لنــا لقــاء آخــر ســتجمَّع فيــه خلاصــة كل اللقــاءات لبلــورة 

تصــور واقعــي.

 ففــي أوربا أي مدينــة تتقــدم لتكــون عاصمــة للثقافــة الأوربيــة يجــب أن تكــون لهــا خارطــة طريــق متوافــق عليهــا بــين 
كل الفرقــاء، ربمــا لا نــزال بعيديــن عــن هــذا المســتوى لكــن قــد تكــون مشــاوراتنا هــذه بمثابــة البدايــة.

ــــ كلمة الأستاذ الغيتر بالنيابة: 

- على الجماعة أن تتحمل المسؤولية في تمويل ودعم الفعل الثقافي. 

- ابناؤنا سلبتهم عوالم الأنترنيت. 
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- شــيء جميــل أن نســمع الــترات المــادي و اللامــادي لكــن هــل نحــن قــادرون علــى إيصــال الرســالة للأجيــال 
الحاليــة ؟
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المحور السادس: 

واقع الرياضة بجماعة سلا
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أرضية المحور 		
رقــم  التطبيقــي  والمرســوم  المتعلــق بالجماعــات  رقــم 113.14  التنظيمــي  القانــون  مقتضيــات  مــع  انســجاما     
ــه وتتبعــه  ــد مســطرة وشــكليات اعــداد وبلــورة برنامــج عمــل الجماعــة وآليــات مواكبت 2.16.301 المتعلــق بتحدي
وتحيينــه، تشــرع جماعــة ســلا في إعــداد مشــروع برنامــج عمــل الجماعــة للفــترة الممتــدة مــن 2022 إلى 2027 
بالاعتمــاد علــى مقاربــة تشــاركية أفقيــة وعموديــة، منفتحــة علــى كافــة المتدخلــين والفاعلــين والشــركاء، ومقاربتهــا 
في هــذا البــاب بشــكل تشــاركي و تشــاوري بــدءا بادمــاج جميــع مكــونات الجماعــة في عمليــة التشــخيص والإعــداد 
لمشــروع عملهــا عــبر تســخير واســتثمار قــدرات وخــبرات كافــة نخبهــا وكفاءاتهــا وأطرهــا في عمليــة بنــاء وتجويــد وإغنــاء 

برنامــج العمــل مــع الانفتــاح علــى جميــع المتدخلــين والفاعلــين والمعنيــين والشــركاء.

      من هنا فالجميع مدعو للانخراط في بناء برنامج عمل جماعة سلا لتحقيق تنمية مستدامة.

     التنميــة المســتدامة تتطلــب تظافــر الجهــود في جميــع المياديــن بمــا فيهــا المجــال الرياضــي الــذي أثبــت أنــه أداة فعالــة 
لتعزيــز أهــداف الســلام والتنميــة، بالنظــر إلى مســاهمته في تمكــين المــرأة والشــباب والأفــراد والمجتمعــات مــن بلــوغ 
الأهــداف المنشــودة في مجــالات الصحــة والتعليــم والاندمــاج الاجتماعــي، وعــلاوة علــى ذلــك تشــجع الرياضــة في 

أبســط أشــكالها المشــاركة المتوازنــة والقــدرة علــى تعزيــز المســاواة بــين الجنســين.

    وفي إطــار الأشــغال التحضيريــة لبرنامــج عمــل جماعــة ســلا يســتحضر الجانــب الرياضــي ضمــن المكــونات 
الأساســية لهــذا البرنامــج بغيــة تعبئــة جــل مقومــات إعــداد وثيقــة مرجعيــة ترســم مســارا لتحقيــق التنميــة المحليــة بمدينــة 
ســلا، فالجميــع مطالــب بتكثيــف جهــود الكفــاءات المعرفيــة والخــبرات التدبيريــة لأطــر وأبنــاء المدينــة وفــق ديناميــة 
تشــاركية وتشــاورية لإنجــاح هــذا الــورش، مــن خــلال الاعتمــاد علــى ضبــط الأولــويات وحصــر الحاجيــات وفــق تصــور 
منســجم للإمكانيــات والمــوارد الــي يجــب تعبئتهــا للتمويــل مــن أجــل بلــوغ الأهــداف المســطرة، بنــاء علــى وجهــات 
نظــر الفاعلــين والمهتمــين مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى تقــديم اقتراحــات وبدائــل لبنــاء تصــور مشــترك جماعــي للتنميــة 

المحليــة بجماعــة ســلا.
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قائمة المساهمين في تأطير اللقاء التشاوري
السيد نور الدين بن عبد النبي : مسير الجلسة

السيد عبد الكريم الــــــتزاري : فاعل جمعوي

السيدة وفـــــــاء خبيـــــــــــزة : فاعلة جمعوية

السيد علـــــــــــــي عشـــــاق : رئيس اتحاد الجمعيات الرياضية لعمالة سلا

السيد العــــزوزي الخياطـــــي : ممثل مجلس عمالة سلا

السيد عبــد النــاصر مــومـــن : أستاذ بالمعهد الوطي لتكوين الأطر

السيد عــــــــادل العــلــــــــوي : صحافي

السيد عبد السلام بلعربية 
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التقرير العام للمحور 		
     بمناســبة إعداد برنامج عمل جماعة ســلا 2022 ـ 2027 نضم المجلس الجماعي لقاء تشــاوري حول موضوع 
» واقــع الرياضــة بســلا » يــوم الخميــس 10 مــارس 2022 علــى الســاعة الثالثــة بعــد الــزوال بمقرالنــادي العلمــي 

لجمعيــة أبي رقــراق ) بطانــة (. 

السيد نور الدين بن عبد النبي : مسير الجلسة 

    في إطــار الإعــداد لبرنامــج عمــل جماعــة ســلا، ينظــم المجلــس لقــاء تشــاوريا في محــور الرياضــة. فالمجلــس أراد أخــذ 
آراء المتدخلــين في القطــاع باعتبارهــم الممارســين والعارفــين بدواخلــه. 

     أصبحــت مدينــة ســلا تحتــل المرتبــة الثانيــة مــن حيــث عــدد الســكان، ونلاحــظ أن عــدد ملاعــب القــرب 
والقاعــات ازداد بشــكل ملحــوظ، فهــل هــذا العــدد الهائــل يواكــب واقــع الرياضــة بالمدينــة ؟ 

هذا اللقاء سيناقش من خلال ثلاثة محاور:

المحور الأول : البنية التحتية 	 
المحور الثاني: الرياضة النسوية والرياضة الخاصة بالأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة 	 
المحور الثالث: الرياضة المدرسية 	 

السيد مصطفى رابية :

 إطار بوزارة الشباب والثقافة والتواصل وفاعل جمعوي. 

     بسم الله الرحمان الرحيم والصلاة والسلام على سيدنا محمد.

     حضــوري اليــوم ليــس كإطــار بــوزارة الشــباب والرياضــة، ولكــن كفاعــل جمعــوي للحديــث عــن البنيــة التحتيــة 
للمدينــة. بالأمــس القريــب كانــت الــوزارة مســؤولة عــن البنيــة التحتيــة بســلا، لكــن في إطــار التقســيم الحكومــي 

الجديــد تم إلحــاق الرياضــة بــوزارة التربيــة الوطنيــة. 
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    والحديــث عــن البنيــات التحتيــة يقتضــي حضــور جميــع المتدخلــين في القطــاع الرياضــي بالمدينــة، فدائمــا مــا يقــع 
تضــارب وتداخــل بــين القطاعــات في هــذا مجــال )مــن هــي الجهــة الــي تدبــر الملعــب أو القاعــة؟(.

     للإشــارة فقــط فمدينــة ســلا مدينــة رياضيــة بامتيــاز، بنــاء علــى البنيــات التحتيــة المتوفــرة بهــا. فهنــاك مركبــات 
علــى أعلــى مســتوى: مركــب محمــد الســادس، أكاديميــة محمــد الســادس، مركــز التكويــن العســكري، المرافــق الكــبرى 

التابعــة للجماعــة.

      لكــن لإعطــاء حصيلــة القطــاع الرياضــي بســلا لابــد مــن التوفــر علــى بنــك معلومــات يمكــن مــن بســط 
ــة الكاملــة، فالبنيــات  ــة ســلا ليســت هــي البنيــات التحتي واقــع الرياضــة. فملاعــب القــرب وبعــض القاعــات بعمال
التحتيــة الرياضيــة تكــون في شموليتهــا وبحضــور جميــع المتدخلــين في القطــاع حــى نتمكــن مــن كافــة المعطيــات الحقيقيــة 

والضروريــة لبنــاء اســتراتيجية حقيقيــة. 

     أشــكر المجلس على هذه المبادرة الي اعتمدت التشــخيص التشــاركي، إذ جميل أن تنبثق الأفكار من القاعدة، 
فالجمعيــات الرياضيــة هــي الــي تشــتغل عــن قــرب وفاعــل حقيقــي في المجــال. وأشــير إلى أن مــا يعيــق العمــل في بعــض 
الأحيــان هــي البنيــات التحتيــة وطــرق اســتغلالها، وكيفيــة التواصــل بــين المعنيــين... ويبقــى الســؤال المطــروح: مــن لــه 

الحــق في اســتغلالها ومــن ليــس لــه الحــق في ذلــك.  

اقتراحات:

تشكيل لجنة من هذه الجمعيات الرياضية المتواجدة بسلا وتسطير استراتيجية مبنية على رأي الجمعيات. 	 

توفير بنية تحتية حقيقية تلبي حاجيات الجمعيات الناشئة بسلا.	 

السيدة وفاء خبيزة :

 فاعلة جمعوية في مجال كرة القدم النسوية 

    الــكل يلاحــظ التطــور الواضــح الــذي عرفتــه كــرة القــدم النســوية ورياضــة ذوي الاحتياجــات الخاصــة. ففــي ظــرف 
وجيــز اســتطاعت إثبــات جدارتهــا بالرغــم مــن الصعــوبات الــي تعــترض ســبيلها خصوصــا رياضــة ذوي الاحتياجــات 

الخاصة.
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حظيت المدينة المليونية بقسط وافر من هذا التطور وذلك لتوفرها على:

ـ البنيات التحتية : أعدت مدينة العديد من ملاعب القرب والقاعات المغطاة بمختلف المقاطعات.

ـ الدعــم المــالي المرصــود للرياضــة النســوية ســاعد نســبيا بعــض الجمعيــات والنــوادي لتغطيــة بعــض المصاريــف، دون أن 
أنســى الاهتمــام الــذي أصبحــت توليــه الســلطات والقطاعــات المعنيــة للرياضيــة النســوية، ورياضــة الأشــخاص ذوي 

الاحتياجــات الخاصــة، مــع الإشــارة أن الاهتمــام أقــل بالنســبة لرياضــة ذوي الاحتياجــات الخاصــة.

   هــذا التطــور لا يعــي انعــدام بعــض المشــاكل الــي تقــف حجــرة عثــرة أمــام تطــور كــرة القــدم النســوية ورياضــة ذوي 
الاحتياجــات الخاصــة.

من بين المشاكل:

- الواجب التحصيلي المفروض على الحصص التدريبية الأسبوعية. 

- الواجب الذي يؤدى عند استقبال بعض مباريات كرة القدم.

- سوء التدبير للمرافق الرياضية.

-  قلة التأطير والتكوين )بعض المدربين لم يخضعوا لأية دورة تكوينية ولا يتوفرون على شهادات(.

- غياب استراتيجية رياضية واضحة.

-  ذوي الاحتياجــات الخاصــة لا توجــد فــرص لإدماجهــم في الإطــار الرياضي)شــبه غيــاب للرياضيــين مــن ذوي 
الاحتياجــات الخاصــة(

-  الملاعب في المدينة لا تستوفي الشروط الأساسية لحالات واحتياجات ذوي الاحتياجات الخاصة.

السيد نور الدين بن عبد النبي:

 مسير الجلسة 

    اجتمعنــا البارحــة مــع الســيد عبــد الســلام بلعربيــة  )مســؤول عــن الرياضــة المدرســية بــوزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم 
الأولي والرياضــة( والنقــط الــي كان ســيتطرق لهــا هــي :
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1 ـ قطاع الرياضة أصبح ينتمي لوزارة التعليم، وهذا أمر إيجابي لكن مستقبله مجهول.

2 ـ غياب الرياضة المدرسية في السنوات الأولى للطفل ) التعليم الأولي والابتدائي ( .

3 ـ  شراكة بين مديرية الرياضات المدرسية وبعض الجامعات. 

4 - شــراكة بــين مديريــة الرياضــات المدرســية وبعــض الثانــويات لفتــح أبوابهــا في وجــه المنخرطــين في جمعيــات رياضيــة 
بــتراب ســلا.

5 ـ طريقة تدبير واستغلال المرافق والمنشآت الرياضية.

6 ـ بمدينــة ســلا منشــآت رياضيــة ذات مســتوى عــالي ) معهــد مــولاي رشــيد ـ أكاديميــة محمــد الســادس (، فلمــاذا لا 
تعقــد شــراكة بــين الجمعيــة الســلاوية وإدارات هــذه المعاهــد للاســتفادة مــن الــدورات التكوينيــة الــي تقــام بهــا.

7 - مركــز محمــد الســادس لــذوي الاحتياجــات الخاصــة والــذي يعتــبر مــن أرقــى المعاهــد الموجــودة في إفريقيــا والعــالم 
العــربي .

8 - كذلك مركز القوات المسلحة الملكية لما لا تعقد شراكة للاستفادة من دورات تدريبية بداخله.

المعقبون :

السيد علي عشاق :

 رئيس فرع جمعية الدراجات سلا .

   بعــد التحيــة،  نشــكر المســؤولين علــى اعتمادهــم هــذه المقاربــة التشــاركية لإعــداد برنامــج عمــل جماعــة ســلا، الــذي 
ســيكون أرضية للمســتقبل.

   مدينــة ســلا المليونيــة بهــا مجموعــة مــن الأطــر والأكاديميــين والجمعيــات والمؤسســات الرياضيــة الــي يمكــن أن تجعــل 
منهــا عاصمــة الرياضــة. لكــن رغــم هــذا الغــنى فهنــاك بعــض العراقيــل تقــف أمــام تنميــة الرياضــة بســلا.

  - البنيــة التحتيــة : في الســنوات الأخــيرة عرفــت مدينــة ســلا احتضــان مجموعــة مــن المؤسســات الرياضيــة الــي 
تســتفيد منهــا الفــرق الوطنيــة، وفــرق تنتمــي لــدول أخــرى وطنيــة ودوليــة ولا يســتفيد منهــا الســلاويون، ومنهــا 
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مؤسســات احترافيــة أو نخبويــة لا تفتــح أبوابهــا للجمعيــات الناشــئة والجمعيــات النشــيطة في الحقــل الرياضــي محليــا.

    - أمــام ضخامــة هــذه المؤسســات نــرى أن هنــاك مجموعــة مــن المســاطر تحــرم كثيريــن مــن اســتغلالها، في حــين أنــه 
لــو أتيحــت فــرص ولــوج الجمعيــات لهــذه المؤسســات فالنتائــج حتمــا ســتكون أفضــل.

   - هنــا يطــرح مشــكل تدبــير هــذه المؤسســات فمجلــس العمالــة يشــرف علــى بعضهــا، الشــبيبة والرياضــة ســابقا 
تشــرف علــى جانــب آخــر، وكذلــك الجماعــة تســير مجموعــة مــن الملاعــب والفضــاءات الرياضيــة.

    مطلبنــا هــو أن يؤســس مجلــس أو إدارة خاصــة بتســيير هــذه المؤسســات وتضــع معايــير دقيقــة لاســتغلالها والولــوج 
إليهــا، مــع العلــم أن هــذا الاســتغلال يجــب أن يكــون لــه أولــويات:

ـ هناك فرق تنتمي إلى عُصب وتنتقل إلى جميع المدن بالجهة وفرق تنتقل وطنيا وهي بحاجة إلى دعم. 

- الأخذ بعين الاعتبار الأسبقية لاستغلال هذه المرافق الرياضية.

- مجموعة من المؤسسات غير مؤهلة.

- يمكــن الحديــث بمدينــة ســلا عــن ملعبــين ونصــف، لأننــا نتحــدث عــن ملعــب غــير مؤهــل علمــا أنــه تقــام فيــه بطولــة 
العصب.

  - الرياضــة المدرســية أنا أعتبرهــا أســاس كل الرياضــات، فهــي الــي تنتــج مجموعــة  مــن الشــباب المؤهلــين ويمثلــون 
المدينــة علــى الصعيــد الوطــي أو القــاري. 

- ضرورة إعادة إحياء البطولة المدرسية وإعادة إشراك مجموعة من الشباب في هذه الرياضة.

اقتراحات :

ـ ضــرورة إنشــاء صنــدوق دعــم الرياضــة المدرســية الــذي يمكــن أن تســاهم فيــه الجماعــة أو الجهــة، الــوزارة، الخــواص 
لأن الرياضــة أصبحــت نشــاط اقتصــادي مــدر للدخــل.

فمجموعــة مــن الــدول تعتمــد علــى الرياضــة كاعتمادهــا علــى الصناعــة وعلــى الفلاحــة، لمــاذا لا نعطيهــا أهميــة أكــبر 
ونشــرك المقــاولات الخاصــة في تمويــل الرياضــة والبدايــة مــن الرياضــة المدرســية.

ـ إجبارية ممارســة الأنشــطة الرياضية في المدارس، نلاحظ أن المؤسســات الحرة لا تمارس بها الرياضة وبالنســبة للســنة 
الثانيــة باكالــوريا لا يجتــاز تلاميذهــا اختبــار الرياضــة. إذن يجــب وإجباريــة تعميمهــا علــى القطــاع العــام والخــاص.
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ـ لابــد مــن إســناد مهــام التســيير الرياضــي علــى صعيــد الجماعــة إلى خــبراء في الرياضــة لأننــا نجــد صعوبــة في التخاطــب 
مــع المســؤولين عنــد قيامنــا بأنشــطة أوعنــد طلــب منحــة، فالشــخص عندمــا يفقــد القيمــة المعرفيــة للنشــاط الرياضــي 

يصعــب عليــه تحديــد قيمــة الدعــم أو المنحــة الــي ســتعطى للجمعيــة.

   يمكــن التمييــز بــين أنــواع مــن الرياضــات : رياضــة النخبــة ورياضــة الهــواة وهنــاك رياضــة شــعبية تمــارس في الأحيــاء، 
لهــذا يجــب إنشــاء مؤسســة تهتــم وتتبــع الأنشــطة الرياضيــة بصفــة عامــة.

   بالنســبة للمدينــة هنــاك جمعيــات تحمــل اســم مدينــة ســلا قبــل توســع الممارســة الرياضيــة يجــب الاهتمــام بهــذه 
الجمعيــات لأنهــا تمثــل تاريــخ المدينــة في المجــال الرياضــي، هــذا لا يعــي أنــي لا أذكــر الجمعيــات الأخــرى.

بمــا أن مدينــة ســلا توســعت وأصبحــت مدينــة مليونيــة فمــن الطبيعــي أن الفــرق الرياضيــة ســتتكاثر وتشــمل جميــع 
ــاء. الأحي

    فالرياضــة مهمــة جــدا ومــن الضــروري إعطاءهــا مــا تســتحقه مــن العنايــة لأنهــا تحمــي أطفالنــا مــن الانحــراف والتعاطي 
للمخــدرات وكذلــك تــربي. فالملاحــظ أن الجمعيــات تتعامــل مــع الأطفــال بحــس وطي وبحس أخلاقي وتربوي. 

وأترك المجال للنقاش وشكرا.

السيد عادل العلوي : صحافي

    نحــن الآن في لقــاء تشــاوري مــع أصدقائنــا . أشــكركم علــى الدعــوة وأشــكر جماعــة ســلا علــى هــذه التجربــة الرائــدة 
ويمكــن اعتبارهــا ســباقة في نهــج هــذه المقاربــة التشــاركية الــي ســتدلنا علــى أماكــن الخلــل الموجــودة في القطــاع بمدينــة 

سلا. 

      كنــت أتمــنى أن يحضــر معنــا قطبــين مــن أهــم أقطــاب الرياضــة بســلا همــا كــرة الســلة وكــرة القــدم لأنهمــا يعتــبران 
قاطــرة مدينــة ســلا في الرياضــة حديثنــا يجــب أن يتأســس علــى ثقافــة جديــدة لأن هنــاك جيــل جديــد وطمــوح جديــد 

ليــس كالســابق.

     مدينــة ســلا مــن مقوماتهــا أنهــا تطــل علــى البحــر وعلــى النهــر، للأســف فالرياضــات البحريــة الــي يمكــن أن 
نســتغل فيهــا البحــر والنهــر غــير موجــودة وهــذه هــي نقطــة قــوة المدينــة، في الوقــت الــذي كان يجــب فيــه تعزيــز أنديــة 

الرياضــات البحريــة لكــي نتخصــص فيهــا بمدينــة ســلا.
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     ســلا لا يمكنهــا أن تكــون مدينــة كل الرياضــات، فهــي مجــاورة لمدينــة الــرباط، فالــرباط الــي  تتوفــر علــى ناديــين 
كبيريــن فــلا يمكــن لمدينــة ســلا بإمكانياتهــا المتواضعــة أن تنافــس وتضايــق الــرباط.

     لهذا يجب على مدينة ســلا أن تبحث عن تخصصات أخرى وذلك بالاســتثمار. فالمدينة تتوفر على أكاديميات 
ومراكــز التكويــن ومــع ذلــك فهــي لا تنظــم دورات تكوينيــة في جميــع الأنــواع الرياضيــة فهــي تســهلك فقــط ولا تنتــج. 

ســلا يجب أن تســتثمر إمكانياتها الذاتية فالبحر كان بالإمكان اســتغلاله.

     كــرة الســلة نجحــت في مدينــة ســلا فلمــاذا لا تكــون هــي قاطــرة. فقــد أعطــت في الســنتين الأخيرتــين قاعــدة 
جماهيريــة وحبــا كبــيرا، فلمــاذا لا نســتثمر في كــرة الســلة علــى مســتوى الجمعيــة الرياضيــة الســلاوية بمــا أن مســيريها 
نجحــوا في جعــل الجمعيــة مقاولــة صغــرى أكيــد أنهــا ســتتطور وتصبــح مقاولــة كــبرى مــع مجموعــة مــن الاقتراحــات 

ومجموعــة مــن المبــادرات. أصبحــت معروفــة

   لهــذا لا يجــب الاعتمــاد علــى كــرة القــدم فقــط، يجــب أن تكــون لمدينــة ســلا بصمــة وهويــة وهــذه البصمــة تأتي مــن 
التخصــص في رياضــة تفوقــت ونجحــت فيهــا المدينــة.

    هذه هي الاستراتيجية الي يجب اتباعها ورسمها كمسؤولين، كلجنة اقتراحية،  وكمسؤولين جماعيين داعمين.

يمكن التمييز بين نوعين من الدعم المادي  :
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ـ دعم يعطى للرياضة النخبوية.

ـ دعم آخرخاص بجميع الجمعيات.

    الدعــم الوحيــد الــذي تســتفيد منــه الجمعيــات هــو دعــم المجالــس المنتخبــة الــذي أعتــبره لا رياضــي وغــير عــادل، 
وهــذا هــو المشــكل الحقيقــي الــذي تعانيــه الرياضــة في ســلا والحــل في رأيــي هــو ربــط الدعــم بدفــتر التحمــلات، هــذا 
الأخــير  يجــب أن يتضمــن آليــات المراقبــة الــي يجــب أن تطبــق فيمــا يخــص الدعــم المــادي الــذي يجــب أن يســتفيد 

منــه مــن يســتحقه.

   فالدعــم يجــب أن يرتبــط بالنجاحــات والألقــاب والاجتهــاد، فهنــاك مــن يجتهــد وهنــاك العكــس، فــلا يمكــن دعمهــم 
بنفــس الطريقــة. نتمــنى أن نــرى مدينــة ســلا في حلــة جديــدة علــى المســتوى الرياضــي.

السيد مومن إطار بوزارة الشبيبة والرياضة : 

بعــد التحيــة، الملاحظــة الأولى هــي أن مدينــة ســلا لحــد الآن في الجانــب الرياضــي تعــاني نقصــا كبــير خصوصــا في 
تكويــن المدربــين والأطــر والرياضيــين .

    بالفعــل هنــاك أكاديميــات ومراكــز وطنيــة كبــيرة في كــرة القدم،الســلة، مراكــز عســكرية ، مركــز ذوي الاحتياجــات 
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الخاصــة ولكــن هنــاك نقــص في التكويــن بحيــث لم تفكــر أيــة جامعــة في التكويــن لا علــى الصعيــد الجهــوي ولا علــى 
الصعيــد المحلــي.

اقتراحات:

ـ وفي هــذا الإطــار أطلــب مــن الجماعــة ومنظمــي هــذا اللقــاء عقــد شــراكة مــع معهــد مــولاي رشــيد الــذي يتوفــر علــى 
الأطــر في جميــع الاختصاصــات هنــاك، أطــر في كــرة القــدم علــى الصعيــد الوطــي والــدولي يقومــون بــدورات تكوينيــة 

علــى الصعيــد الوطــي. لمــاذا الجماعــة لا تفكــر بعقــد شــراكة مــع معهــد مــولاي رشــيد للدخــول في إطــار التكويــن.

ANAPEC قامــت بــدورة تكوينيــة مدتهــا ثلاثــة أشــهر بمعهــد مــولاي رشــيد قبــل ســنتين، لكــن للأســف لم يحضــر 
الأطــر الــي كانــت ستســتفيد مــن التكويــن ، يجــب إشــراف الجماعــة علــى مثــل هــذه الأمــور.

ـ تنظيــم التظاهــرات ضعيــف جــدا بالمقارنــة مــع مدينــة مليونيــة وبالتحديــد التظاهــرات الكبــيرة، في مســتوى ماراطــون 
الــرباط مثــلا. ســبق لنــا أن قمنــا بتظاهــرات بمدينــة ســلا » أســوار ســلا في 2007 » شــارك فيهــا حــوالي 8000 

متســابق مــن جميــع أنحــاء العــالم.

ـ قمنــا بــدورة تنقيــب » أبطــال الغــد » منهــا انبثقــت عــدة أنديــة مــن بينهــا انطلاقــة مدرســة كــرة الســلة والــي أشــرفت 
عليهــا المبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشــرية.

- جميــع البطــولات الوطنيــة في الرياضــات المدرســية، تكــون ألعــاب القــوى دائمــا هــي الفائــزة، للأســف في المقابــل 
مدينــة ســلا لا تتوفــر علــى نادي ألعــاب القــوى، هنــاك نادي واحــد كان يشــرف عليــه المرحــوم الســيد ســيراج ولكــن 
للأســف لم تعــد جمعيــة ســلا تشــرف عليــه، لهــذا أحــث المســؤولين علــى تشــجيع هــذه الرياضــة، فــلا يجــب أخــذ كــرة 
القــدم دائمــا كرائــد للرياضــة، يجــب البحــث عــن رياضــات أخــرى يمكــن النجــاح فيهــا ككــرة الســلة، كذلــك ألعــاب 

القــوى يمكــن الرهــان عليهــا لأن لهــا جمهــور كبــير، وأبطــال جيديــن. 

لهــذا أرى أن جانــب التظاهــرات، توفــير أنديــة لألعــاب القــوى، تكويــن الأطــر وهــو أمــر مهــم وســلا تتوفــر علــى أطــر 
مســتعدة للتكويــن. يجــب فقــط إعطاؤهــم العنايــة الــي يســتحقونها وشــكرا.

السيد نور الدين بنعبد النبي  : مسير الجلسة أشكر الإخوة المتدخلين.

  للإشــارة فقــط معنــا مقــرر الجلســة وكل اقتراحاتكــم تســجل، بالإضافــة إلى أن الجماعــة وضعــت رهــن إشــارتكم بوابــة 
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إليكترونية :ma.villedesalé@Pack2022 لإرسال اقتراحاتكم وستؤخذ بعين الاعتبار.

السيد ناصر : أستاذ بالمعهد الملكي لتكوين الأطر، بطل سابق لألعاب القوى :

    أولا نشــكر الجماعــة علــى المجهــود الكبــير الــذي قامــت بــه، وهــذه فرصــة لنعــرف جميــع المســؤولين الرياضيــين بمدينــة 
ــا أن كل المتدخلــين  ــة ســلا في جميــع الاختصاصــات، لاحظن ــة الــي تتوفــر عليهــا مدين ســلا علــى المنشــآت الرياضي

تحدثــوا عــن الرياضــة المدرســية، عــن المنشــآت الرياضيــة، الرياضــة النســوية ورياضــة ذوي الاحتياجــات الخاصــة.

    علمــا أن مدينــة ســلا تحتضــن جميــع الرياضــات وتتوفــر علــى منشــآت كبــيرة مثــل : مركــز محمــد الســادس لــذوي 
الاحتياجــات الخاصــة، معهــد مــولاي رشــيد لتكويــن للأطــر، أكاديميــة محمــد الســادس لكــرة القــدم، المســبح نصــف 

أولمــبي ســلا الجديــدة.

    هــذه النــدوة أتاحــت الفرصــة لجميــع المتدخلــين خصوصــا المســؤولين الرياضيــين علــى صعيــد الأنديــة لوضــع خريطــة 
طريــق مــن أجــل اســتثمار هــذه المنشــآت الرياضية.

نطلــب مــن الجماعــة عقــد شــراكة مــع معهــد مــولاي رشــيد الــذي يتوفــر علــى أطــر رياضيــة في جميــع 	 
للســاكنة. تكوينيــة  دورات  لتنظيــم  التخصصــات 
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أتمنى من الجماعة أن تأخذ توصياتنا بعين الاعتبار وشكرا.

فاعل جمعوي 

نسجل خصاصا كبيرا في عدد الملاعب.	 

الدفاعيــة لا يجــدون 	  الفنــون  هنــاك قاعــات لا تســتغل بطريقــة جيــدة، فمثــلا رياضــة فنــون الحــرب أو 
. للتداريــب  فضــاءات 

السيد عبد الرؤوف: أمين مال الجمعية الرياضية السلاوية للأشخاص في وضعية إعاقة.

الــي تصــب في مصلحــة المدينــة  اللقــاءات التشــاورية       باسمــي وباســم الجمعيــة نشــكر الجماعــة علــى هــذه 
الرياضــي. المجــال  في  العاملــة  والجمعيــات 

     نحــن كجمعيــة رياضيــة للأشــخاص في وضعيــة إعاقــة نتــدرب في مركــز محمــد الســادس للمعاقــين ومنخرطــين في 
الجامعــة وننشــط في عشــرة أنــواع رياضيــة، أربعــة جماعيــة تمــارس مــن طــرف الأشــخاص ذوي الإعاقــة الذهنيــة الســمعية 
والحركيــة وهــي: كــرة القــدم للمبتوريــن، كــرة الســلة علــى الكراســي وكــرة الطائــرة جلــوس، أيضــا هنــاك كــرة القــدم 
للصــم والبكــم. أمــا بالنســبة للرياضــات الفرديــة الســتة فهــي: الســباحة، البوتشــيا، ألعــاب القــوى، حمــل الأثقــال، 

الكــرة الحديديــة، كــرة الطاولــة.

     للإشــارة فجمعيتنــا عانــت مشــكل التواصــل بحيــث راســلت المصــالح المختصــة للاســتفادة مــن القاعــة المغطــاة حــي 
الســلام، مســبح ســلا الجديــدة وقاعــة بئــر أنــزران دون أن نتوصــل بأي جــواب.

     مشكل آخر نصادفه هو أن ملاعب القرب صغيرة، دون إنارة، دون تأمين، دون صيانة ودون مرافق صحية، 
بالإضافة إلى ضرورة الأداء في بعض الملاعب. 

الاقتراح :

نطلب من الجماعة أن توفر لنا قاعة إضافية.	 

السيد عبد الكريم التزاري: فاعل جمعوي

     بنــاء علــى مــا تمــت ملاحظتــه علــى أرض الواقــع وكمــا جــاء علــى لســان الإخــوة المتدخلــين ســابقا يجــزم الجميــع 
علــى أن مدينــة ســلا عرفــت حركــة ديناميكيــة جديــدة وقفــزة نوعيــة في مجــال توفــير مرافــق رياضيــة جديــدة لم تعرفهــا 
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مــن قبــل، وهــذا ثابــت وصحيــح، لكــن وقبــل الغــوص في هــذا الموضــوع وجــب علينــا أولا تصنيــف هاتــه المرافــق 
والجهــات التابعــة لهــا، هنــاك ملاعــب تابعــة للجماعــة مثــلا ملعــب الإمــام مالــك بالقريــة، كذلــك هنــاك مجموعــة مــن 

القاعــات المغطــاة مثــلا القاعــة المغطــاة ســلا الجديــدة.

     ملاعــب تابعــة للعمالــة مثــلا ملاعــب قطــاع 7 بقريــة أولاد موســى وأخــيرا الوافــد الجديــد ملاعــب القــرب 
ــة التنشــيط الثقــافي  الــي تتواجــد بالمقاطعــات الخمــس للمدينــة والــي تنتســب للمبــادرة الوطنيــة والــي تديرهــا جمعي
والرياضــي لســلا، وملاعــب تابعــة لــوزارة التربيــة والتعليــم الأولي والرياضــة، وزارة الشــبيبة والرياضــة ســابقا. تحتــل 
ــة تليهــا بنســبة بعيــدة جــدا كــرة الســلة وأقــل كذلــك كــرة اليــد  ملاعــب كــرة القــدم الرتبــة الأولى مــن حيــث العددي
بينمــا تبقــى الرياضــات الأخــرى بــدون مرافــق مثــلا الملاكمــة، كــرة المضــرب، الكــرة الطائــرة إلى غــير ذلــك، وللأســف 

مدينــة ســلا بهــا مجموعــة مــن الفــرق تمــارس بالعصبــة وتتنافــس علــى مراتــب أولى.

     المدينــة لا تمتلــك إلا ملعبــين لفئــة الكبــار إذا اعتــبرنا الملعــب الكبــير لســيدي موســى ملعبــا صالحــا لمزاولــة هاتــه 
الرياضــة، ويبقــى لدينــا ملعــب واحــد وهــو ملعــب حــي الرحمــة. 

بالنســبة لملاعــب القــرب فهــي تعــرف مجموعــة مــن الإكراهــات  أهمهــا الاكتظــاظ حيــث بلــغ عــدد الســاعات المســتغلة 
أســبوعيا 1600 ســاعة وبلــغ عــدد الجمعيــات خــلال الموســم المنصــرم 95 جمعيــة، وارتفــع هــذا الموســم إلى 105 
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جمعيــة وعــدد الأطفــال مــا يفــوق 3440 والســاعات المخصصــة لهــم تزيــد عــن 403 ســاعة وهــي حصــص مجانيــة، 
في ظــل هــذا المثــال البســيط نلاحــظ مــدى الضغــط الموجــه لهاتــه الملاعــب والــذي ينعكــس علــى أرضيــة الملاعــب، 
انقطــاع الإنارة، تكســير الأبــواب، بالنســبة لملاعــب قطــاع 7 بقريــة أولاد موســى أصبحــت غــير صالحــة لمزاولــة أي 

نــوع مــن الرياضــات.

     رياضــات أخــرى لا تجــد لهــا موطنــا بيننــا، كــرة الســلة علــى الكراســي، رياضــة الملاكمــة والــي تتنافــس اليــوم علــى 
ربــع نهائــي المغــرب.

       لنقــول في الأخــير أن لمدينــة ســلا بنيــة تحتيــة مهمــة فقــط نحــو منطقــة حــي الســلام، فخــي ترســم خطــا ينطلــق مــن 
طريــق مكنــاس نحــو الكليــة ويمــر عــبر مركــز محمــد الســادس للمعاقــين مــارا بالمركــب الرياضــي محمــد الســادس وقادمــا 

مــن معهــد مــولاي رشــيد ومتوقفــا بنواحــي معهــد الجيــش الملكــي بالمعمــورة.

     فهــذه مدينــة رياضيــة ولــن تجدهــا في أي منطقــة إلا في مدينــة تعتــبر حبلــى بالمواهــب الرياضيــة، فعلــى ســبيل المثــال 
كــرة الســلة مــن الرياضــات الــي بفضلهــا أصبــح العــالم يعــرف مدينــة ســلا.

     نعــود ونقــول أن رغــم هــذا الكــم مــن البنيــات التحتيــة فهــي في خطــر الــزوال إذا لم نتمكــن مــن تدبيرهــا بالشــكل 
الإيجــابي عــبر تحســيس الجميــع بمســؤولية المحافظــة عليهــا والعنايــة بهــا.     

السيد محمد بوصبع: فاعل جمعوي وعضو بمقاطعة تابريكت 

تدخلي سيكون عبارة عن مجموعة من الملاحظات:

- سبب عدم توفر الجمعية الرياضية السلاوية على فريق هو أن عملية التنقيب توقفت.

ــة مــع أنهــم  ــة خــارج المدين ــة الســلاوية لا تهتــم بلاعبيهــا، الذيــن أصبحــوا يمارســون في أندي ــة الرياضي - لمــاذا الجمعي
ســلاويون. 

- مبلغ ضخم يمنح لجمعية واحدة لا نستفيد منها، وجمعيات أخرى تدعم بمبلغ زهيد لا يكفي لشيء.

- بعــض الأحيــاء بمدينــة ســلا ) حــي الرحمــة، حــي الفروكــي، حــي بــن داوود، الــدار الحمــراء، تابريكــت الجنوبيــة ( لا 
تتوفــر علــى ملاعــب القــرب وهــذا خطــأ في التدبــير. 

- ضرورة تسيير ملاعب القرب من طرف المسؤولين الرياضيين.
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الاقتراحات :

ـ لمــا لا تدبــر ملاعــب القــرب مــن طــرف رؤســاء الجمعيــات، والفــرق تــؤدي ثمنــا رمــزيا تســتفيد منــه الأنديــة دون تدخــل 
الجماعــة أو العمالة.

ـ فتح المسبح البلدي حي الرحمة.

      للأســف ذكــرنا كل الرياضــات إلا رياضــة الغــوص، ومعنــا في القاعــة جمعيــة المرجــان للغــوص وجميــع الرياضــات 
المائيــة، مؤخــرا احتلــت المرتبــة الثالثــة وطنيــا مــع العلــم أنهــم قبــل الذهــاب للمشــاركة في النهائيــات بالــدار البيضــاء لم 
تكــن لديهــم ولا حصــة تدريبيــة واحــدة، التجــأوا إلى جميــع المســؤولين بمدينــة ســلا للاســتفادة مــن حصــص تدريبيــة في 
أي مســبح ولم يجــدو آذانا صاغيــة. وكانــوا ســيتراجعون عــن المشــاركة لــولا دعــم الجمعيــات ولــو معنــويا، وفعــلا شــاركوا 

وفــازوا. أطلــب مــن الجميــع التصفيــق لجمعيــة المرجــان الممثلــة في رئيســها الســيد جليــل الســقايطي.

     بــكل صراحــة هــذه الجمعيــة لم تحظــى بالعنايــة، إلا مــن طــرف رئيــس مقاطعــة تابريكــت الــذي أقــام حفــل اســتقبال 
علــى شــرفهم بــدار الشــباب تابريكــت.

السيد سعيد الناكودي: الكاتب العام لجمعية أنوال السلاوية

نشكر الجماعة على هذا اللقاء للتعبير عن المشاكل الي تعيشها الجمعيات الرياضية.

- أولا أنا أختلــف مــع الســيد العلــوي في كــون كــرة القــدم مكلفــة وكــرة الســلة حققــت ألقــاب يعــي الاســتغناء عــن 
كــرة القــدم.

في نظــري الإنجــاز الحقيقــي هــو تجنيــب الأطفــال الإدمــان وهــذا مــا تقــوم بــه الجمعيــات في اشــتغالها معهــم فهــي تــربي 
مثلمــا تــدرب. 

ـ الإطــار القانــوني المنظــم للجمعيــات الرياضيــة خصوصــا 09/30 يضيــق الخنــاق علــى الجمعيــات ويخلــق لنــا نوعــا مــن 
الدعــم يمكــن تســميته بالريــع الــذي تتهافــت عليــه الجمعيــات للاســتفادة بحصــة الأســد.

اقتراحات :

      ـ نعــرف أن الجمعيــات الرياضيــة لديهــا برنامــج ويربطهــا بالعصــب وهــي مطالبــة بتنفيــذه ويتطلــب مصاريــف 
واضحــة، أطلــب مــن الجماعــة إنهــاء هــذا النــوع مــن التمويــل للجمعيــات وتأخــذ البرامــج مــن العصــب وتقــوم بتمويــل 

هــذه الأنشــطة ) النقــل، الحــكام، الأكل...(.
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     ـ ملاعــب القــرب ألاحــظ أنهــا غــير نظيفــة ولا تخضــع للصيانــة فكيــف لمثــل هــذه المرافــق أن تنتــج شــبابا واعيــا، 
يتحلــى بــروح المواطنــة ويدافــع عــن الثوابــت الوطنيــة.

السيد جليل السقايطي: رئيس جمعية المرجان للغوص

جمعية المرجان للغوص حاصلة على بطولة المغرب 2019 .	 

حاصلة على درع الأميرة للا حسناء وكانت أول مرة تحصل عليه مدينة سلا 	 

تتلمــذت علــى يــد الســيد عشــاق في البيئــة الرياضيــة، كنــا نؤطــر أطفالنــا عنــد نزولهــم إلى البحــر أو النهــر 	 
في حــب البيئــة.

ــا الخاصــة فقــط لتبقــى رياضــة الغــوص  ــة باهظــة نؤديهــا مــن أموالن كل هــذه الإنجــازات كانــت باكــتراء مســابح بأثمن
علــى قيــد الحيــاة.

كل هــذه الإنجــازات حققهــا أبنــاء مدينــة ســلا عــن طريــق جمعيــة المرجــان وبإمكانياتهــا جــد المحــدودة، فنحــن نفتخــر 
بهــؤلاء الأبطــال الذيــن حــازوا مراتــب مشــرفة علــى الصعيــد الــدولي.



148

     مؤخــرا وضعنــا مشــروع تدبــير المســبح البلــدي لحــي الرحمــة لتدريــب أطفــال الطبقــة الشــعبية علــى ممارســة رياضــة 
الأغنيــاء. فجمعيتنــا لهــا بالإضافــة إلى البعــد الرياضــي بعــد اجتماعــي.

السيد رشيد العلوي: رئيس جمعية 2 مارس للتنمية الاجتماعية والثقافية بسلا

    في إطــار برنامــج عمــل جماعــة ســلا 2022 -2027 ، ومــن أجــل النهــوض بالرياضــة في ســلا ســواء مــن حيــث 
المقترحــات، الأهــداف، المعيقــات أو الأهــداف المســطرة لابــد مــن التعــاون والتضامــن لتحقيــق المبتغــى.

السيد عبد الحكيم : الكرة الحديدية.

بعد التحية، لدي مجموعة من النقط أريد التطرق إليها وهي:

 نحن لا نتوفر على منحة مع أننا نحن من يعطي أبطال إفريقيا وأبطال العالم للجامعة.	 

لدينــا 186 لاعــب ولدينــا ملعــب، التنقــل والبدلــة مــن مالنــا الخــاص، فقــد حرمنــا مــن المنحــة الــي 	 
أصبحــت تعطــى فقــط لكــرة الســلة وكــرة القــدم، والنتيجــة أن الكــرة الحديديــة تعــاني بمدينــة ســلا.

أطلب منكم السيد عشاق إضافة اسم الجمعية في اتحاد الجمعيات.	 
مقاطعة بطانة كانت تدعمنا ببعض الجوائز.	 

السيد ياسين:  جمعوي

      أولا أتمــنى أن تكــون اللجنــة الــي ســتتحاور معهــا هــذه الجمعيــات رياضيــة بامتيــاز فهــذه الجمعيــات تعطــي الغــالي 
ــة  ــن : البني ــة ســلا إلا مــن خــلال محوري والنفيــس مــن أجــل تأطــير الأطفــال. فــلا يمكــن للرياضــة أن تتطــور في مدين

التحتيــة والدعــم المــالي .

البنية التحتية : قلة الملاعب.	 

الدعم المالي:  يجب أن يعتمد على مقاييس.	 

استاذة التربية البدنية  و فاعل جمعوي 

مرحبا بالجميع لدي مجموعة من الملاحظات:

ـ الجمعيــة الرياضيــة الســلاوية كانــت تخــرج الأبطــال خصوصــا في مدينــة ســلا وفي جميــع أنــواع الرياضــات. أمــا الآن 
فالأبطــال يؤخــذون مــن النــوادي.
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ـ انعــدام الشــراكات المفــروض عقدهــا بــين الأنديــة، الجمعيــات والــوزارة لأن هــذه الأخــيرة تتوفــر علــى ملاعــب 
رياضيــة، أطــر ومــوارد.

ـ مؤخــرا تمــت شــراكة بــين الجامعــة الملكيــة المغربيــة لكــرة القــدم وشــركة  système sport étude ( ) هــذه 
الشــراكة ضمــت جميــع مــدراء الأكاديميــات بالمغــرب للجمــع بــين الدراســة والرياضــة وهــذه بادرة طيبــة. هــذه الفكــرة 

كان علــى مدينــة ســلا أن تكــون ســباقة لهــا لأنهــا كانــت موجــودة ولم تأخذهــا بعــين الاعتبــار.

ـ كــرة القــدم النســوية لم تحظــى بالعنايــة اللازمــة علــى صعيــد مدينــة ســلا فتطويرهــا كان علــى الصعيــد الوطــي فقــط 
لا علــى الصعيــد المحلــي.

ـ مدينــة ســلا ثاني مدينــة مــن حيــث عــدد الســكان ولا تتوفــر علــى أي فريــق لكــرة القــدم النســوية، لدينــا نادي الجيــش 
الملكــي الــذي يعتــبره الأغلبيــة لا ينتمــي لمدينــة ســلا.

السيد عزيز العربي: رئيس جمعية AJAX الرياضية السلاوية

تدخلي سيكون من خلال هذه النقط:

-  ملاعب القرب المريسة يستفيد منها خمس أو ست جمعيات فقط مع أنها مخصصة لكل الجمعيات.
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-  حي الانبعاث لا يتوفر على ملعب، إذ نستفيد من ساعتين في طريق مكناس لكنها غير كافية.

فالجمعية لها دور كبير في تشجيع الأطفال على الرياضة وحمايتهم من التعاطي  للمخدرات.  وشكرا.

فاعل جمعوي العيايدة 

أنا فقــط أريــد أن أؤكــد أن العيايــدة بــدون ملاعــب، بــدون دار الشــباب الملعــب الوحيــد غــير كافي ممــا يحــرم مجموعــة 
مــن الأطفــال مــن ممارســة الرياضــة.

ـ أطلب من المنتخبين الإصغاء لنا للاستماع للمشاكل الي نعيشها.

ـ ضرورة إنشاء ملاعب إضافية فالعيايدة في حاجة إلى فضاءات رياضية.

ـ إنشاء اتحاد جمعيات للدفاع عن مطالب الجمعيات.

فاعل جمعوي 

     سأتحدث عن مدينة سلا الجديدة المنسية والمهمشة، فهي تتوفر على ملعبين فقط، وهما بدون إنارة.

هــذه المدينــة تحتضــن عــددا كبــيرا مــن الأطفــال دون الســن 15 أغلبهــم ينتمــي إلى الطبقــة الفقــيرة، لهــم مواهــب لكــن 
لا يجــدون مــن يدعمهــم ممــا أدى بأغلبهــم إلى تعاطــي المخــدرات.

الاقتراحات :

ـ ضرورة تهيئة ملاعب : شنكيط، بيي، باحسن.

ـ نطالب بزيادة عدد ملاعب القرب .

السيد عادل العمري: رئيس جمعية سلة لكرة السلة إناث أقل من 15 سنة

      حصلنــا لأول مــرة في تاريــخ كــرة الســلة الوطنيــة الرتبــة 16 عالميــا في تحــدي المهــارات. وأحســن لاعبــة في هــذا 
الفريــق هــي مــن مدينــة ســلا، هــذه اللاعبــة مــن بــين 10 اللاعبــات الأوائــل في العــالم في تحــدي المهــارات.

      مدينــة ســلا تتوفــر علــى طاقــات فقــط يلزمنــا الإمكانيــات، فريــق جمعيــة ســلة أول فريــق نســوي يمــارس في القســم 
الممتــاز وطنيــا كفريــق الجمعيــة الســلاوية الــي تحظــى بدعــم يقــدر بـــ 300 مليــون ســنتيم، أمــا جمعيتنــا اســتفادت بمبلــغ 
16000 درهــم فقــط، ممــا اضطــرني للاعتــذار عــن المشــاركة في القســم الوطــي الممتــاز، وانســحبت مــن البطولــة 
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ــا في الســنة الماضيــة عنــد مشــاركتنا في القســم  ــازة، والدليــل أنن الوطنيــة، مــع أن بطلاتنــا تتمتعــن بمؤهــلات جــد ممت
الممتــاز كنــا في المرتبــة الخامســة وطنيــا بعــد الجيــش الملكــي، الفتــح الرياضــي، النــادي المكناســي، الكوكــب المراكشــي 
هــذه الفــرق كلهــا مدعمــة مــن طــرف الجماعــات والجهــات التابعــة لهــا أمــا نحــن فــلا نســتفيد مــن الدعــم الملائــم 

لإنجازاتنــا.

       للإشارة فبطلاتنا تم توزيعهن مقابل أجر زهيد على الفرق الوطنية لأنهن يملكن مؤهلات القسم الممتاز. 

في الأخير أرى أننا إن لم نعتي بأبطالنا وندعم الجمعيات بطريقة معقولة فالرياضة في مدينة سلا ستموت حتما. 

السيد عبد اللطيف رئيس جمعية صقور العزوزي:

     هــذا اليــوم تاريخــي لأن الجماعــة ومســؤوليها بعــد غيــاب طويــل يتحدثــون عــن واقــع الرياضــة بســلا، هــذا الواقــع 
المــزرى والكارثــي. 

    لاحظــت أن رياضــة فنــون الحــرب لم يتــم التطــرق إليهــا مــع أنهــا هــي الرياضــة الوحيــدة الــي شــاركت في الألعــاب 
الأولمبيــة، ومعنــا أبطــال مــن مدينــة ســلا 
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   مــع كامــل الأســف القاعــات الرياضيــة لفنــون الحــرب تعتمــد علــى نفســها وهــي محــرك الرياضــة علــى الصعيــد 
الوطــي، وتنقــذ فئــة كبــيرة مــن الأطفــال وبأثمنــة رمزيــة. 

الاقتراحات :

نطلــب مــن المنتخبــين الوفــاء بعهودهــم، فرياضــة فنــون الحــرب تعيــش وضعــا كارثيــا خصوصــا بعــد الجائحــة 	 
لأن أغلــب القاعــات الرياضيــة أغلقــت ممــا أدى إلى إفلاســها، هــذه القاعــات كانــت تشــغل مجموعــة مــن 

الأطــر الرياضيــة. 

مركــز السوســيو رياضــي ســلا الجديــدة لازال مغلقــا، الحمــد لله الوضــع الوبائــي تحســن وهــذا المركــز فضــاء 	 
رياضــي ممتــاز للســاكنة. 

نرجو منكم إنقاذ هذه الجمعيات وتقديم الدعم لها وشكرا.	 

السيد أشرف أولاد علي حمو: فاعل جمعوي 

سأبدأ مداخلي بسؤال: 

رياضة المكفوفين في مدينة سلا إلى أين؟

جوابنا على هذا السؤال هو: 

الجمعيــة الســلاوية للمكفوفــين وضعــاف البصــر حصلــت علــى 11 لقبــا في مــدة 7 ســنوات. عندمــا نقــول 	 
أن الرياضــة تعــاني بالنســبة للشــخص الســوي فعنــد المكفــوف المعــاناة تتضاعــف داخــل الملاعــب بســبب 

انعــدام الولوجيــات. 

نحــن كجمعيــة اشــتغالنا علــى الصعيــد الوطــي أعطــى ثمــاره علــى الصعيــد الــدولي، فاليــوم مدينــة ســلا تفتخــر 	 
ببطلــين شــاركا في الألعــاب البــارا أولمبيــة وأحــرزا الكثــير مــن الميداليــات، لهــذا نشــكر جلالــة الملــك الــذي 

هنــأ مدينــة ســلا مــن خلالهــم. 

الاقتراحات :

تخصيص مدينة سلا لملاعب وقاعات خاصة برياضة المكفوفين وضعاف البصر.	 
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كــرة القــدم خاصــة تحتــاج لتجهيــزات لا يمكــن نقلهــا مــن ملعــب لآخــر، فنحــن أبطــال ســلا في مجموعــة مــن 	 
الرياضــات نتنقــل إلى مدينــة الــرباط لأنهــا تتوفــر علــى ملعــب بمعايــير خاصــة.

أتمنى أن يعطي المجلس كلمته من خلال الدعم.	 

مدينــة ســلا ســتعرف إنشــاء حــي صناعــي جديــد ومــن المؤكــد أن الجماعــة ســتكون طرفــا في النقــاش، فلمــاذا 	 
لا يخصــص حيــز مــن الدعــم بشــكل مباشــر لجمعيــات ذوي الاحتياجــات الخاصــة الــي تنشــط في المجــال 
الرياضــي، وبهــذا ســيتم تغطيــة جــزء كبــير مــن الاحتياجــات، ولــن نعتمــد علــى الجماعــة فقــط، بــل ســيدخل 
القطــاع الخــاص كمســاهم، خصوصــا أن بــلادنا تتجــه نحــو الشــراكات المواطنــة الــي ســتؤكد لنــا هــذا المبــدأ 

مــن خــلال هــذه المحطــة وشــكرا.

السيد صلاح موريدي: رئيس الجمعية السلاوية للكريكت

      تدخلــي يؤكــد مــا قالــه زملائــي في أن واقــع الرياضــة بمدينــة ســلا هــو كارثــي، بســبب غيــاب التكويــن في الجانــب 
الإداري ونقــص المواكبــة لهــذه الجمعيــات، والنتيجــة هــي وجــود مشــكل الوصــول إلى الجهــات الداعمــة وبالتــالي انــدثار 

بعــض الجمعيات.

  الاقتراحات :                                                                                                                                                                                                         

تنظيم الجماعة لدورات تكوينية لفائدة الجمعيات.	 

ضعــف الــدم المــالي ســببه عــدم التواصــل بــين الجمعيــات والجهــات المســؤولة الــي يجــب أن تكــون ملمــة 	 
بشــأن الرياضــي.

فاعل جمعوي 

      بالنســبة للمعــاناة الــي تعيشــها الرياضــة في مدينــة ســلا، فــأنا أضــم صــوتي لجميــع الجمعيــات الــي تحدثــت عــن 
مشــاكلها مــع الدعــم، والســبب في رأيــي هــو عــدم التخصــص، وأن المســؤولين عــن الدعــم بعيــدون ولا يدركــون 

ــة الــي تعيشــها الرياضــة في ســلا المعروفــة بأبطالهــا. و شــكرا. المشــاكل الحقيقي
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السيدة سارة موزون: رئيسة أكاديمية كرة القدم الأمريكية

جمعيتنا هي أول جمعية سلاوية لكرة القدم الأمريكية، صادفت مجموعة من العراقيل وهي:

 ســاعتان، هــي المــدة الــي تســتفيد منهــا الجمعيــة مــن ملاعــب طريــق مكنــاس، وهــي غــير كافيــة لأن الجمعيــة 	 
يمــارس  بهــا الأطفــال، ذكــور وإناث.

احتــكار ملاعــب القــرب لبــاب المريســة مــن طــرف بعــض الجمعيــات، بالإضافــة إلى اســتغلال هــذه الملاعــب 	 
مــن طــرف جمعيــات رباطيــة.

مســيرو ملاعــب القــرب غــير مؤهلــين لهــذا التســيير، فلمــاذا لا تســير مــن طــرف مجموعــة مــن الجمعيــات 	 
ــة واحــدة. وليــس جمعي

قمنــا بشــراكة مــع جمعيــات التوحــد للترفيــه عليهــم وفي نفــس الوقــت للتعريــف بالجمعيــة لكــن يبقــى مشــكل 	 
الملاعــب مطروحــا.

السيد يوسف: فاعل جمعوي 

في رأيي المجلس يتحمل المسؤولية في التمييز في الدعم بين الجمعيات.	 

ضرورة منح الدعم لمن يستحقه ومتابعته. 	 

المجلــس الســابق تعامــل مــع حالــة شــادة عصبــة الغــرب لكــرة القــدم تعامــل بالحيــاد لا نعــرف مــا هــو الســبب 	 
نحــن صــبرنا لأننــا وجــدنا أناســا ســاندونا، أمــا المجلــس الحــالي في المنحــة الــي اســتفدنا منهــا تقــدر ب 10000 

درهــم تم صرفهــا في الحــين لأداء ديــون متراكمــة خاصــة لتغطيــة مصاريــف تغذيــة اللاعبــين.

السيد الطاهر : جمعوي ينشط بالدار الحمراء

انعدام الملاعب بالدار الحمراء.	 

بعد الملاعب عن الساكنة يحرم أطفالها من ممارسة الرياضة.	 
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السيد بوشعيب عيوش: رئيس جمعية الوفاء السلاوي لكرة القدم حي الرحمة

     نشــكر جماعــة ســلا علــى هــذا اللقــاء التشــاوري والــذي أضــم فيــه صــوتي لصــوت زملائــي فيمــا يخــص معــاناة 
الجمعيــات الرياضيــة بجميــع أنواعهــا في ســلا، مشــكورين علــى المجهــودات المبذولــة لاحتــواء الطفــل وحمايتــه وانقــاذه.

أولا: أرجو الاهتمام بالجمعيات ودعمها لأنها هي أساس نجاح الرياضة.	 

ثانيا: ملاعب القرب طريقة تسييرها وطريقة توزيع الحصص غير عادلة.	 

ثالثــا: جمعيتنــا محرومــة مــن الاســتفادة مــن ملعــب حــي الرحمــة أو ملعــب باب المريســة وحــى ملعــب ســيدي 	 

موســى رغــم حالتــه المزريــة كان ســيخفف عنــا العــبء لــو اســتفدنا منــه.

السيد الإدريسي محمد: فاعل جمعوي

المشكل الذي نعيشه في جميع القطاعات هو عدم  التواصل الذي يعي عدم الاحترام.	 

غياب النخب السياسية.	 

تشجيع الرياضة الجامعية.	 
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السيد إدريس: فاعل جمعوي 

بالنســبة لي أول إشــكالية هــي التمويــل، ولهــذا يجــب أن نشــتغل علــى مســتوى الترافــع كآليــة دســتورية قويــة، 	 
فالمــادة 141 المتعلقــة بالمنفعــة العامــة تســمح لعــدد مــن الجمعيــات الاســتفادة مــن الدعــم مــن المنبــع وهــذا 

مــا يجــب أن نترافــع عليــه علــى المســتوى التشــريعي.

بالنســبة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة هنــاك إشــكالية الولوجيــات في الملاعــب، و هــذا يعــي إقصــاء فئــة 	 
ــة، يجــب إعــادة النظــر في هــذه النقطــة. معين

بعض الملاعب بها ولوجيات لكن لا تحترم الضوابط العالمية.	 

ضرورة التصريح بحراس ملاعب القرب بهم ليحسوا أنهم ينتمون للملعب.	 

 اقتراح :                                                                                                                                                                                                         

شــراكة مــع وزارة التعليــم والرياضــة وذلــك بمــلأ اســتمارة تحــدد رغبــات التلاميــذ بتحديــد نــوع الرياضــة، 	 
بنــاء علــى هــذه الاســتمارات ســنصل إلى نــوع الرياضــة الأكثــر طلبــا، وعليــه ســنحدد نــوع وعــدد الملاعــب 

المــراد إنشــاؤها.

 	

فاعل جمعوي 	 

ســأتحدث عــن نقطــة تطرقــت لهــا الســيدة وفــاء وهــي أن الجمعيــات  تعتمــد علــى مؤطريــن دون شــهادة تدريــب، هــذه 
الأخــيرة تقدمهــا العصبــة مقابــل 7000 درهــم، للاشــتغال بهــا مقابــل 600 درهــم شــهريا، إذن أول مــن يســتغل 

المؤطريــن هــم رؤســاء الجمعيــات، الذيــن يجــب أن يكونــوا صادقــين في عملهــم.

مشكل آخر نعيشه وهو صغر الملاعب.

فاعل جمعوي 

هناك أمران يحولان دون تنمية الرياضة بسلا:

البنية التحتية. 		

الدعم المالي: هو مشكل جل الفرق، فهي لا تعرف بالضبط الجهة المسؤولة عن منح هذا الدعم. 		
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 السيد إدريس جفال: رئيس الجمعية السلاوية لكرة اليد

     لــن أتحــدث عــن فــرع كــرة اليــد، فألقابــه وتاريخــه يتحدثــون عنــه. للتذكــير فقــط فــأول فــرع أدخــل كأس العــرش 
لمدينــة ســلا هــو فــرع كــرة اليــد، ثم جــاءت بعدهــا كــرة الســلة الــي نهنئهــا بالمناســبة.

للإشــارة فكــرة اليــد محرومــة مــن الممارســة داخــل قاعــة البوعــزاوي، راســلنا في هــذا الشــأن الســيد العامــل   
جــواب بأي  نتوصــل  لم  للأســف  المنــع،  هــذا  ســبب  لمعرفــة  الجماعــة  رئيــس  والســيد 

مــن  الرياضــة،  السياســة في  تداخــل  هــو  الرياضــة في ســلا  تعانيــه  الــذي  بالنســبة لي المشــكل الأســاس   
عليــا. مصــادر  مــن  بقــرار  بينهمــا  الفصــل  الضــروري 

بخصــوص البنيــات التحتيــة تقولــون أن ســلا تتوفــر علــى عشــر قاعــات، فالوحيــدة الــي تتوفــر علــى الشــروط   
البوعــزاوي. قاعــة  هــي  الضروريــة 

السيد سعيد الشعباني: رئيس جمعية الأمجاد الرياضية السلاوية لكرة القدم النسوية

     نشكر الجماعة على هذا اللقاء التشاوري، وأتمنى أن يصل تدخلي هذا لكل المسؤولين بالمدينة.

في ظــل جائحــة كــورونا لم نجــد أي مخاطــب ســوى صاحــب الجلالــة، فنحــن كفريــق رياضــي لم نجــد أي دعــم، في حــين 
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اســتفادت جمعيــة دون ذكــر اسمهــا مــن الدعــم، هــذا الأخــير يجــب أن يشــمل جميــع الجمعيــات.

أؤكد لكم أن الجمعية الي استفادت من دعم لا تستحقه فهي كانت في نزاع مع الأندية.

المسؤولون لم يتحملوا المسؤولية ولم يكونو إلى جانب الفاعل الجمعوي الذي ضحى في سبيل الوطن.


