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Voila je suis lotfi Mrini

Moi-méme, j’ai une casquette d’homme d’affaires. J’ai créé une
SARL il y a une quarantaine d’années, que j’ai fermé deux ans apres
et j’ai travaillé pendant 6 a 7 ans au Canada en tant que développeur
de graphes d’entreprises. Avec une multinationale sur un territoire,
a savoir ? Il faut le dire. Done, lorsqu’on m’a proposé d’animer ce
forum, le premier du genre dans la ville de Salé, J’ai accepté avec
beaucoup de bonheur. Cette démarche de la ville peut paraitre
d’abord quelque peu iconoclaste par rapport aux at—

¥
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laissent parce qu’elles ne sont pas capables de faire face aux métiers
de base disant de la ville qui sont des services de proximité avec la
population et tout I’aspect création de richesse, d’emplois, de déve-
loppement de bassins économiques, etc. et de reléguer en deuxie—
me plan. Mais c’est I’'une des compétences que prévoit la loi pour
la ville et donc le législateur a laissé méme une voix beaucoup plus
large aux villes qui souhaiteraient intervenir dans des secteurs qui
ne sont pas de leur propre compétence, c’est a dire que la compé-
tence de la ville est de facon tacite générale peut faire ce qu’elle veut

si elle a les moyens de financer ces projets

Et le fait que la ville de Salé ait voulu se rapprocher de ces ac-

teurs économiques de la ville, me semble-t-il, est une initiative
louable car. c’est pour la premiére fois qu’elle prend langue avec
les opérateurs qui se trouvent sur son territoire. dans le cadre de la
préparation de son plan sexennal, on sait que la loi prévoit un fort
développement local pour dissuader et il y a une obligation consti-
tutionnelle de faire participer les parties prenantes a 1’activité éco-

nomique dans la ville

Mais pour ma part, je ne pense pas que ce soit la

seulement une démarche formelle parce qu’il y a une
obligation légale que la ville provoque cette réunion
ainsi qu’il ne s’agit pas de faire un tour de table, pas de
répondre a une obligation d’avoir bonne conscience
par rapport aux lois et puis de se donner rendez-vous

.dans six ans sans qu’il y ait de suivi de cette réunion
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Elle n’aurait pas de sens si on se réunit aujourd’hui pour qu’on ne

débouche pas sur un processus. Il faut qu’il y ait un processus qui
suit. Enfin, du moins je le souhaite. Je pense qu’il y ala crédibilite de
la ville qui est en cause et la crédibilité du maire de la ville qui lui-
meéme un homme d’affaires par rapport a ses pairs et qui des autres
hommes d’affaires dans cette affaire aujourd’hui, je pense a un pro-
cessus qui va se prolonger. Je ne souhaite pas la mise en place sales
team. Une équipe de Salé d’acteurs économiques et d’un cadre de
concertation. Ce forum pourrait prendre un autre nom et pour-
rait se poursuivre avec la communauté des affaires. C’est a dire non
seulement les hommes d’affaires, mais également les avocats d’af-

faires et fiduciaires, etc., les intervenants en matiére économique

De sorte que chaque jour de participation et de synergie puissent

continuer dans le temps, qu’ils soient vivants et prégnants, et que
le portage de la promotion économique de la ville via un lobbying
intelligent, c’est ce qu’on souhaite, puis se déployer dans le cadre
d’une responsabilité collégiale ou tout le monde participe. Je vou-
drais rappeler également que la ville de Salé a été toujours une ville

Aindustrielle

Ce n’est pas une nouveauté. Il y a quatre ou cinq ans,

o on a découvert la cité des potiers a quelques enjambe-
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.Maroc et donc c’était un foyer vivant d’industries dans le temps

C’est bien str de I’artisanat aujourd’hui, mais dans le temps au

XII¢ siecle c’était de I’industrie. Et puis, sous le protectorat, moi
j’ai grandi avec — Baruk - I’usine de pates alimentaires de Monsieur
Baruk qui habitait pas loin, et de ’'usine de transformation du liege
qui était a Tabriquet, bien siair, qui était trés connu pour les nuisan—
ces, la pollution qu’elle déversait sur les riverains dans le temps et
meéme j’ai un ami qui, au début des années 80 qui a installé la pre—
miére usine innovante du Maroc pour produire des plaques photo-
voltaiques en 1980, c’était au début, méme quand on commencait
a parler de I’énergie solaire, était rentré directement des Etats—Unis

I‘amerique

Son affaire n’a pas marché également parce que I’Etat était un peu

trop loin encore dans sa maturation de ce qu’était I’énergie solaire
dans le temps. Et puis apres, je pense que la ville s’est développée
par un coup et a subi quelque peu la vague, la déferlante de I’in-
formel qui a tué notamment toute I’industrie du textile a Salé. Et

puis la déferlante de la promotion immobiliére qui a éliminé I’ar—

riére—pays agricole donc on s’est installées dans un 5 4 4
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trouvent dans un bassin énorme, avec des capacités, avec des res—

sources, qui sont importantes, avec des atouts immenses. Et si la
ville ne s’est pas démarquée par rapport a ces questions dans le

temps, la situation actuelle aurait été différente

Je pense, parce que c’est quand méme une partie prenante qui est

importante et c’est pourquoi je pense que 1’on peut étre optimiste a
partir de cette réunion, de ce forum, qui est une valeur ajoutée cer—
taine. Parce que pour la premieére fois, on va essayer de faire bouger
un peu les lignes. Non pas que je sois béat qui considere que la ré-
union de quelques personnes va changer le monde, mais toutes les
grands projets ont commencé par une bonne volonté et par un suivi
adéquat. Et la raison de cet optimisme est de deux sortes, on repose
sur deux piliers. Le premier est totalement politique : aujourd’hui,
ce gouvernement ou cette majorité gouvernementale qui existe,
qui est restreinte a trois parties, a décidé de prendre la gouvernance
des gouvernements du pays, des régions et des communes. C’est a
dire qu’on se retrouve devant une charpente politique importante

ou le courant peut passer On n’est pas dans les autres formules avec

six ou sept parties, ou la discussion, la remontée de
| “ " . . r n .
<, Ml 3“‘2,;_ Pinformation des doléances, des requétes, les arbitra—
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qu’elle vaut, mais qui a cet avantage de faire que les responsables
au niveau de I’Etat sont les mémes au niveau des régions, sont les

.mémes au niveau des villes

Et donc cette responsabilité-la, favorise un partage de ces do-

léances, les problemes dont on va parler, des requétes qu’on peut
adresser et des arbitrages qu’on peut demander. A dire qu’il y a plus
de fluidité, plus de rapidité dans la réactivité si vous voulez des ad-
ministrations différents au niveau national ou international, Donc
il y a une architecture des décisions qui me semble étre plus propice

.que par le passé

On n’a pas encore, on ne peut pas la juger actuellement. Mais cette

architecture me semble étre plus adéquate que par le passé et qui
permet dans le cadre de la dialectique, de I’analyse des points forts
et des faiblesses du territoire, parce que c’est de savoir en parler
elle va permettre de mieux vendre le territoire d’un coté, de mieux
vendre le territoire et ses atouts d’un cOté, et en faisant valoir ses

potentialités, ses ressources, ses atouts et d’un autre coté, multiplier

les plaintes, c’est a dire les requétes, les demandes, les insuffisances

¥

Donc, d’un c6té, on peut vendre le potentiel, I’exis—

tant. Et d’un autre coté, on peut demander de ré-
former un certain nombre de choses au niveau de la
gestion peut étre quotidienne ou a plus court terme,
C’est stir que cette démarche-la, elle s’inscrit dans

un cadre beaucoup plus large. Ou se trouvent plus—
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deurs agences qui sont spécialisées dans la promotion économique

On trouve pour I’agriculture I’Agence de développement agri-

cole, pour I’industrie vous savez, ’Agence de développement des
industries et des exportations. Il y a des centres régionaux, des in-
vestissements qui ont été créés pour éliminer un peu les désordres
bureaucratiques et la corruption et les retards qui sont liés a des dé—
marches administratives tres lourdes. Mais également qui ont con-
nu ces derniers temps un élargissement conséquent
de leurs missions qui vont au-dela, si vous voulez, du

.guichet unique pour le pays

Il était créé au départ pour nous, il ne s’agit pas de
marcher sur les plates—bandes de ces gens-la. Ces
grandes structures ont continué de fonctionner et on

souhaiterait que chacun a son niveau, grace a ses ta—
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lents, grace a ses moyens, puisse intervenir pour le bien commun.
Et ces institutions qui discutent avec les investisseurs étrangers ou
qui réglent les problemes ponctuels daccompagnement sur le ter—

.rain sont toujours utiles

Notre role a nous, c’est de donner plus d’impulsion pour que le

territoire de la ville soit localisé, soit reconnu en tant que réceptacle
d’affaires, parce que c’est de cela qu’il s’agit. Il s’agit de régler les
problémes quotidiens des intervenants sur place, mais également
de rendre attractif de vendre la ville de Salé au moins a des inves-
tisseurs nationaux. Et cela ne se reglera pas uniquement par la

.bureaucratie et par les agences

C’est également par la qualité des opérateurs économiques de

Salé. Vous savez, lorsque vous avez des top manager qui sont tres
forts, ils sont connectés a d‘autres top mangers trés fort et c’est ¢a
qui permet les joint—ventures de ce qu’on appelle du monde pour
venir faire des visites des entreprises ensemble. C’est parce que les

grandes structures de direction se rencontrent entre eux et font et

vendent sur les territoires, sur des produits souvent et donc il y a

¥

une responsabilité partagée entre I’Etat, la ville, mais
également la communauté des affaires qui doivent

faire des efforts

On doit tous étre des ambassadeurs de la ville de

Salé pour vendre son territoire
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Et cette démarche-la, je pense que la Ville est préte a faire cet

accompagnement, a jouer ce jeu-la ne veut pas dire elle n’est pas
la pour amener beaucoup d’argent elle n’en a pas. Il ne faut pas se
faire d’illusions parce que sinon, on pourrait arriver a développer
énormément de programmes pour favoriser léclosion des indus-

.tries innovantes ou exportatrices que vous voulez

Mais la question n’est pas la. La question on est a un niveau encore

inférieur de démarrage d’activité ou d’accroissement de capacités
de production. Et surtout de montrer Salé sur la Map de montrer
Sallé sur la Mapp. C’est un gros probléme. Nous avons un proble-
me d’image parce que nous sommes une ville traditionnelle. Est-ce
que nous sommes une ville industrielle ? Est-ce que Salé est une
ville dortoir ? Qu’est—ce que nous sommes dans ce cadre ? Nous ne
fonctionnons pas dans un monde compétitif. Moi, je ne crois pas
que Salé I’est. Du moins qu’il y a une compétition avec les autres
villes de la région. Pourquoi ? Parce que Rabat c’est la capitale po-

litique, administrative et culturelle du Maroc. C’est acté c’est fini

Elle n’a pas de vocation industrielle et il ne le souhaite pas d’ail-
leurs que Kenitra, c’estla capitale de beaucoup d’agri-
culture, mais elle vient d’étre connectée a I’échelle

mondiale de valeur a travers des entreprises, des équi-

L2 ‘ pementiers des jantes qui exportent soit 6 millions de
> ‘?{‘: “‘ jantes par an. Et la boite francaise qui va produire les
f:'* :?;: b w voitures électriques. Ce qui reste dans la région, c’est
. ‘:?* y: salé, Temara, mais Salé c’est plus 1 million
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d’habitants, Temara a 500 000 habitants et c’est pourquoi. pour

nous les autres villes sont des bassins de ressources. Sont des bassins
de recherche ne font en fait pas compétions ni a Rabat ni a Keni-
tra, ce qui facilite un peu si vous voulez le travail qu’on peut faire
puisque on souhaiterait faire converger. N’est—ce pas les investis—
seurs nationaux ? Je ne parle pas des IDE parce que ¢a c’est un autre
niveau, mais au moins qu’il y ait des entreprises et des investisseurs
marocains qui pourraient venir s’installer a Salé, dans la localité de
Salé. pour améliorer, si vous voulez la valeur ajoutée, améliorer

JTemploi et également les recettes fiscales pour la ville

C’est important si la ville intervient. c’est égale— SRR N
" ?'l, #' #’
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Alors pour finir, pour ne pas trop parler je voudrais, moi, j’aimerais

réver. Je vais vous dire ce qu’une ville peut faire et ce qu‘elle peut

.mener dans le cadre économique

Elle peut appuyer la communauté entrepreneuriale et tout I’éco-

systeme du support aux entrepreneurs Moi, je parle de ce qui se fait
dans le monde. C’est a dire ? Je ne suis pas porté a Francfort. Si vous
allez a Los Angeles, vous allez trouver des axes de ce genre-la qui

.sont fonctionnels

Vous avez I’axe de favoriser I’innovation dans les entreprises et

dans les organisations. Vous avez le support de I’amélioration de
la compétitivité. Vous avez I’intégration du développement urbain
et du développement économique. Vous avez la diversification du
tissu économique le renforcement de secteurs stratégiques et la
propulsion des secteurs prioritaires. Et vous avez la promotion et le

renforcement de I’image de la ville

Ca, I’axe qui peut nous intéresser et enfin, il y a le soutien des
projets structurants a impact local ou régional. Ca veut dire que la

ville dispose suffisamment de moyens pour engran—

apr s it ger des programmes, des actions et de les financer. Et
‘,“;‘ \"' - ¥ ’
T ,,;‘;"’% en retour, il y aura des retombées Dans mon point
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laéroport, on a la connexion autoroutiére on a les centres de déci-

sion politique a rabat

On a le centre financier a c6té. Théoriquement, tous ce que cher-

.chent les investisseurs est a salé

Alors pourquoi on n’a pas de repere naturel ? C’est sur quoi ? Peut-

étre on doit commencer par un peu de marketing  territorial ? On
9 L2 B

n’est pas sur le radar, pas encore suffisamment. Donc voila, pour

ne pas trop monopoliser la parole. Je voudrais vous informer que

Mr.Amhzouz qui devait étre avec nous a des problemes de santé et

.qui n’a pas pu se déplacer

. /4 /4 . . L] % L .
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qu’il est a I’étranger donc je vais donner la parole aux institutionnels

qu’on a invités parce qu’on voulait avoir quand méme des données
fraiches auprés du HCP sur la situation post covid, les dispositions
des entreprises marocaines et ce qu’elles vont faire pour les 6 mois

.ou I’an prochain

Et on a que le représentant de la Chambre de commerce, d’indus-
trie et des services Mr Yassir SEBBAR que je salue sa présence et

auquel je donne la parole
Slaedd) by o
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Alors la chambre de commerce et d’industrie a élaboré un plan de

développement régional en concertation avec tous les acteurs éco-
nomiques et PONG qui ceuvrent pour le développement de la ré-
gion en général, et parmi les acteurs. c’est les conseils communaux
et les conseils préfectoraux et la région bien siir et les départements
ministériels .les C. R.I (centres régionaux d’investissements) les dé—

? ‘é légations des chambres d’industries, les délégations du
“ ém
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ministére de commerce et d’industries, les différentes
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*,’5 . .délégations, la douane et tous
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Moi, J’ai développé une activité industrielle sur la ville de salé il

y’a moins de dix ans 4 . c’est une expérience personnelle, en ce
qui concerne les chambres, la chambre a participé a la réhabilita—
tion de la zone industrielle de Hay Errahma d’ailleurs on ’a trouvé
beaucoup de lacunes dans la réhabilitation de cette zone surtout
qu’il y’a des points noirs qu’on connaissaient tous qui ne dépendent
pas de la chambre, ni de la commune mais surtout du tribunal du
commerce qui sont des saisies, il faut du temp pour les regles. on
doit provoquer une réunion avec le tribunal du commerce, ¢a pour
débloquer un peu la situation morose de la zone industrielle de Hay

Errahma

,Un autre point noir que je voudrai bien attirer I’attention ci—dessus
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Une association, mais il a envisagé une contrainte, I’accés a la faca-

.de qui donne I’'image a la ville de salé
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Je suis trés ravie de participer a ce forum, tout d’abord je vous

transmis les salutations de Mr le directeur, régional qui n’a pu ve—

o % nir assister avec vous, le développement est le levier
g
J

‘\'«e,,- de toute activité soit régionale ou locale, je tacherai
h,ﬁ ‘; de vous présenter les résultats de ’enquéte qu’a mené
’ :i’:‘:: .:“ = le H.C P sur I’'impact de la pandémie covid sur I’in-
3 :1‘ “'3{‘: "' : vestissement et I’activité économique des entreprises.
7 .\‘g{;;:“_ g Comme a dit Monsieur Imrini, certes la dimension lo-
; :‘:;* v cale n’est pas apparente mais le soin de ’H.C.P dans le
i -
K15 s U_t
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tirage de I’échantillon, il essaie d’avoir une représentativité qui peut

.avoir ou permettre d’avoir une idée aussi bien locale que nationale

Je viens de préciser que ’H.C.P a réalisé une enquéte sur plus—

ieurs passages aupreés des entreprises organisées parce que il faut
mesurer les indicateurs conjoncturels surtout dans la situation de
la pandémie, mesurer aussi ’impact durant la période post-pan-
démie comme je viens de dire, ’'unité ’entreprise organisée qui
exerce dans les industries manufactures constructions, I’énergie, la
péche, les mines, commerce et service marchands non financiers,
la méthode d’échantillonnage c’est un sondage stratifié par taille de
Pentreprise et par activité, le mode de collecte était lors de la pério-
de du confinement via téléphone jon a travaillé avec les tablettes.
Les objectifs majeurs de cette enquéte c’est produire les indicateurs
sur laquelle les entreprises en travaillé pendant la pandémie et du-
rant I’année 2021, aussi dégager par taille d’entreprise et par secteur
d’activité les entreprises en arrét et celles qui sont en activité, déga-—
ger aussi le niveau évolution d’activité d’entreprise et I’'impact de la
crise sanitaire sur les effectifs employés aussi avoir une idée sur les
perspectives d’investissement et d’emploi pour les

entrepreneurs. L’enquéte qui amené le H.C.P s’est :
répartie en quatre passages, chaque passage avait des
objectifs spécifiques, le premier passage était lors du
confinement du 1° a 3 avril 2020, il a ciblé 4000 ent-
reprises organisées, il avait comme objectif, ’éva-

Juation
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Quatre passages, chaque passage avait des objectifs spécifiques : le
premier passage était lors du confinement du premier avril au trois

avril 2020, il a ciblé 4000 entreprises organisées, il avait comme ob-

jectif ’évaluation de ’impact immeédiat de la crise du confinement
sur la situation économique au Maroc, le deuxiéme passage était
on a été réalisé du 3 a 15 juillet 2020 au profit de 4400 entreprises,
il avait comme objectif I’évaluation du niveau de reprise d’activi—
té apreés la sortie du confinement et d’identifier les contraintes qui
’ont perturbées le retour au niveau normal de I’acti-
vité des entreprises , le troisieme passage du 22 au 30
décembre 2020 et qui a touché 3600 entreprises avait
pour objectif d’apprécier I’évolution de I’activité de
Pentreprise et identifier les défis rencontrés et éva-—
luer P’efficacité des mesures destinées a soutenir les

entreprises tant dans leur trésorerie tant dans I’iden-—
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tification des stratégies d’adaptation de cette derniere .le quatrie—
me passage sur lequel je vais un petit peu m’attarder parce que il
y’avait un objectif principal établir un état du lieu des effets de la
pandémie sur I’activité durant I’année 2021 et de la comparer avec
la méme période avant la crise et saisir les perspectives des chefs
d’entreprise en matiére de recrutement elle s’est déroulé du 17 au
20 juillet 2022 | elle a ciblé 2300 entreprises les principaux majeurs
résultats du trois premiers passages , on peut les distinguer en deux
catégories , lors du confinement et aprés le confinement |, lors du
des entreprises organisées ont arrété deéfinitive— confinement 3%
ont en des activités provisoires 43% ont ment leurs activités , 54%
continué normalement leur activités 1les secteurs les plus touchés
étaient I’hébergement ,la restauration ,puis I’industrie de textile et
P’industrie métallique et mécanique a 73% ,27% des entreprises au—
raient réduit effectivement ou temporairement leur effectif soit ou
niveau national , 726.000 postes réduits ,soit 34% dans les services
,27% dans les industries et 23% pour les constructions et 7% dans les
commerces .avec les restrictions adoptées a 1’échelle internationa-

le [les entreprises exportatrices ont été impactées soit une sur neuf

arrétées deéfinitivement arrété son activité ,cinq sur R %
L .“. »
neuf a procédé a un arrét temporaire et une sur trois - ,ﬁ%ﬂﬁﬂ- :;:*; »
r . - e o, 7 * }f".. ;.44' .-* %+
a réduit la production tout en gardant son activite. i 2 g SELAN
PRIy
. o Wiy T WLy
Avec la sortie du confinement lors de la deuxiéme L s
- = & 4
. r, . bt ,ig*"
semestre 2020, plus de 16% des entreprises étaient en ;e %
it
n /4 ° o ° AN - -
arrét définitif ou temporaire , prés de 30% des ent- ST ',-:;’- Y
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reprises, des branches de transport de I’hébergement g b
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et de la restauration étaient en arrét temporaire des activités ,17%

des entreprises n’ont pas enregistrés une baisse de leur activités au
deuxiéme semestre, la majorité des entreprises de I’hébergement et
de la restauration ont enregistré une baisse de plus de 50% de leur
activite, il y’a aussi une baisse des ventes a I’extérieur pour plus de
80 % des entreprises exportatrices et pres de 80 % des entreprises
importatrices ont réduit leurs Provisionnements a cause de la cher-
té du cout du transport et le maintien des restrictions sanitaires,
aussi il y’avait 38 % des entreprises qui ont réduit les effectifs em-
ployés , 4 entreprises sur cinq ne prévoyaient aucun investissement
en 2021 | et par type ou catégorie d’entreprise, 10,9 du grandes ent-
reprises sont optimistes et anticipent une augmentation du niveau
d’investissement en 2021cette proportion et de 8,3 chez les petites
et moyennes entreprises et 5,4 chez les tres petites entreprises. Une
faiblesse de la demande et difficulté financiére étaient les principales
contraintes rencontrées surtout pour le secteur de I’hébergement et
de la restauration le quatrieme passage qui était le dernier, je vais
m’attarder un petit peu sur ses résultats par situation de ’activité
pendant 2021 pour une durée moyenne de 141 jours , les secteurs les
plus touchés étaient I’hébergement avec un arrét de

250 jours, suivi de 186 jours et puis les demandes de la

' construction lui aussi a été touche par ’arrét de ’acti-
s Cw sz . , . .
d ;’\‘; L vité en moyen de 169 jours. Par catégorie d’entreprise
. OE R
- * ° o/ 2 . ) o o
& o "‘ N , plus de la moitié des trés petites entreprises ont suivi
. -
- o] . e e 7/
54 “},‘; e une baisse d’activités de 50% au plus en 2021 contre
TR
.2 s " 31% pour les petites et moyennes entreprises et 13%
bl |
'_“ s w® 0 o 2
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pour les grandes entreprises et plus de la moitié des entreprises ont
subi une baisse de leur liquidité , cette proportion et de 54% pour
les trés petites entreprises ,51% pour les petites et moyennes entre—

.prises 43% pour les grandes entreprises

Pour situation d’emploi, deux entreprises sur cinq ont réduit leur
effectif en 2021 les entreprises ayant réduit leur effectif de moitié
au plus présentent 21% par rapport a la période précédant la crise
,cette proportion atteint 28% pour les T.P.E | 10%
P.M.E, 5% pour les grandes entreprises, les secteurs
les plus touchés étaient le secteur de I’hébergement
, et de la construction qui ont réduit respectivement
leur activité a 47% et 30% en 2021,12% des salariés
étaient au travail 3% étaient en chomage partiel et

83% travaillaient en présentiel. Le tété travail est plus
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fréquent dans les grandes entreprises, 16% des salariés que pour les

T.P.E 6% des salariés.la proportion des salariés en chomage partiel
dans les T P.E représente 6% contre 2% pour les grandes entrepri-
ses, ,plus 1/3 des salariés des entreprises de I’hébergement étaient

.en chomage partiel

Les perspectives de I’investissement pour I’enquéte mené par le
H.C.P, il y’avait une question pour les perspectives d’investisse—
ment de votre entreprise pour I’année 2022 la majorité des entre—
prises a un taux 71% ont déclaré qu’elles n’envisagent pas de faire
des investissement dans I’année courante les T.P.E a 73% les petites
et moyennes entreprises a 68% les grandes entreprises a 57% uni-
quement les grandes entreprises avaient une volonté d’investir a
Jordre de 25%

Par type d’activité ou secteur d’activité, le secteur de 1’énergie va
connaitre une augmentation d’investissement en taux de 452 %
suivi de I’industrie extractive a 24% puis la peche, les principaux
projets d’investissement prévu sont essentiellement, I’acquisition
des machines d’équipement, suivi de I’investissement dans le dé-
veloppement de nouveaux produits et dans la moder-
nisation des équipements informatiques. La recherche
du développement n’aura que la part de 8% et pour
financer ces investissements futurs, 41% des entrepri-
ses prévoient de recourir a des préts bancaires par ca-
tégorie, 34% du trés petites entreprises auront recours

aux préts bancaires ;suivi des P.ME a 51°/t suivi de
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grandes entreprise a 44%. Pour les perspectives futures concernant
I’emploi, par catégorie, une entreprise sur cinq a I’intention de pro-
céder au recrutement au cours de ’année 2022, cette proportion
attend 46% pour les grandes entreprises, 25% pour les petites et
moyennes entreprises et 18% pour les tres petites entreprises. 1/3
des grandes entreprises envisagent d’augmenter leurs effectifs de
5% au plus par rapport a leur effectif actuel. Et par secteur d’acti-
vité, la proposition des entreprises ayant I’intention de recruter en
2022 s’¢eleve a 41% dans les industries textiles et du lui, 38% dans les
industries extractives et 34% dans la construction, les entreprise de
I’hébergement et de la restauration restent les moins motivées pour
recruter en 2022 a I’ordre de 12% concernant, la reprise de I’activité
pres de 60% des entreprises ayant connu une décélération d’activité
prévoient de retrouve leur niveau normal d’activité dans un délai
moyen d’un an au plus. Par catégorie, plus de la moitié des entre—
prises estiment pouvoir retrouver leur rythme normal dans un délai
ne dépassant pas un an contre les plus petits et moyennes entrepri—
ses qui déclarent ne retrouver leur rythme normal qu’a I’ordre de

.39% et merci de votre attention

Mr KHALIL Merci pour I’invitation. Toute nos

félicitations pour

I’organisation de ce forum, qui est trés important
pour se reconnaitre, pour rechanger, pour discu-

ter les différentes problématiques ou opportunité
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qu’offre notre chere ville « Salé » tout d’abord je rebondis sur I’étu—
de tres intendante sur I’effet du covid, nous en tant qu’entrepre—
neurs, nous interessant a I’effet du Covid et ses effets secondaires,
ce que j’allais présenter c’est le covid et ses effets sur les entreprises,
malheureusement, les effets secondaires que le covid a sur le corps,
le covid a aussi sur ’entreprise. Aujourd’hui, nous sommes dans
I’agroalimentaire, certains confreres sont dans d’autres secteurs qui
n’ont pas peut-étre été frontalement touché par le covid, maisil a
des effets secondaires qui est la ratification de la matiére premiére,
le bousculement des chaines de logistique la cherté des chaines lo-

gistiques, c‘est chére conteneur

.

e

‘ “'. b . L .
- 3 ;4; : AT donc sans oublier I’export, I’export aujourd’hui, pour
AT exporter aux Etats-Unis, c¢a coiitait 2000 dollars un
<F ¥et . . e \
e :_ﬂ T centenaire, maintenant il cotite 10.000 a 12.000 Dol-
L #k.v -
o “:‘\- #,
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lars et c’est le client qui refuse cette augmentation, alors il dit moi
je vais acheter de ’Europe, de la Tunisie , ou canada, donc c’est un
effet secondaire du covid la cherté de la matiére premiere, on le vit
de plein fouet, le covid est passé ses effets ont baissé mais en paral-
lele, tous les cofits ont augmenté, I’énergie les matiére premieres, le
blé, on disait 2022 ¢a va s’arranger covid commence a disparaitre
mais le crise de I’Ukraine fait flamber beaucoup de matiére pre—
miere, qui nous rentre dans un nouveau cycle qu’on ne connait pas
,qu’on ne maitrise pas , la situation n’est pas optimiste aujourd’hui.
Donc pour revenir a la ville qui a énormément d’atout, d’abord une
situation plus tOt centrale a proximité des grandes axes des ports,
pas tres loin du port du Tanger du port de Casa, Un bassin d’emploi
assez important, théoriquement, il y a du potentiel employé mais
ce potentiel est mal connu, car il est difficilement accessible a un
processus de recrutement et dans toutes les entreprises au Maroc
naturellement a Salé est assez long et assez couteux, entant qu’ent—
reprise nous avons une méconnaissance des formations qui sont di-
spensées dans les régions, c.—a-d. parfois vous avez quelqu’un qui
postule de Tanger mais qui est formé a Salé. Il y’a
un institut particulier qui forme des techniciens qui
sont demandés dans les multinationals mais les ent-
reprises de salé ne sont pas au courant et n‘ont
pas acces a ces formations doncily a unlien a créer
entre les entreprises et les instituts de formation pas

seulement pour les stages mais pour les emplois,
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faire connaitre les formations qui sont la trouver les meilleurs élé—

ments des meilleures écoles pour pouvoir les recruter, donc, il y’a
un lien a faire concernant le foncier, il y’a quelques industriels de
Salé, c’est vrai qu’il y’a des problématiques aujourd’hui, donc nous
souffrons avec plusieurs opérateurs, la zone de I’aviation, est une
zone ot I’accés est trés difficile, si vous voulez sortir de cette zo-
ne-la, c’est extrémement compliqué et trés dangereux. donc il y’a
une réflexion a faire, nous avons adressé un courrier. il y’a quelque
années a la commune pour trouver une solution parce que ¢a pose
un probléme de sécurité pour les salariés et pour les automobilistes,
pour les piétons, nous inquiétons beaucoup d’interruption a cause
des accidents de la circulation qui peuvent arriver, donc, c’est une
problématique qui existe aujourd’hui . il y’a d’autre zone d’oulja,
I’avenir n’est pas tres clair, c’est vrai que les échanges entre 1’asso-
ciation qui reprise les opérateurs et les autorités qui ont beaucoup
d’ouverture pour écouter les entreprises, pour écouter leurs dolé-
ances, mais on ne sait pas quels sont les délais, il y’a une visibilité
qui manque, et déménager une usine ou déménager une entreprise,
c’est extrémement coliteux voire périlleux parce

e N qu‘on peut mettre en péril la poursuite de I’activité est

‘,,nug “gh  ce que les bons éléments vont suivre I’entreprise la ot

‘,!'_: Rrle'y elle va partir ou pas , admettons qu’il soit facile de
¢ % i‘: ":‘
B AN F e déménager une entité, est—ce que pour autant les sa—
g et
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TSN Y lariés vont suivre ou pas donc il y a pas mal de problé-
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ouvertes et les discussions qui ont eu lieu qui sont en cours tou-
jours, et nous espérons qu’une solution qui arrange tout le monde
de trouver, pourquoi pas le maintien sous des conditions de réha-
bilitation, de réaménagement etc... peut—étre aussi une option qui
garantirait leur emploi il y’a des gens, des opérateurs aujourd’hui
dans des zones qui n’attendent qui n’ont pas de visibilité pour la
suite et si jamais ils partent de la , ils ne risquent pas de recréer une
nouvelle entité par la suite, donc d‘est assez complexe, bonle C.R.I

& a1, la wilaya.

la préfecture de Salé nous ouvrons les portes, nous 2

ont accueille, il y’a eu des échanges mais le dossier e o
AN Bl ¥
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est assez complexe et on souhaite que la commune e T o
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participe a trouver les solutions nous militons en tant X
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menter on veut recruter, on veut investir, donc il ne faut pas qu’il

y’est d’interruption, quel que soit le processus ou la voie qui sera
suivi, il ne faut pas qu’ il y’a des pertes d’emploi, il ne faut pas que
la ville de Salé soit handicapé par le déménagements des entrepri—
ses qui iraient a Casablanca ou autres parce ¢a fera forcement des
impots locaux mais des emplois en moins, donc, je pense que c’est
un sujet collectif, et on espere pouvoir trouver une solution qui ar-
range tout le monde. Concernant les invertissent, je ne partage pas
votre avis sur la disponibilité du foncier a Salé, on a du mal pour
plusieurs projets futurs d’extension a trouver des terrains dans la
ville de Salé , c’est vrai que dans d’autres communes, peut y avoir
des terrains mais dans la ville de Salé, a ma connaissance, il n’y a
plus de terrain a vocation industrielle libre et de taille. Je ne parle
pas de 400 ot 500 m? il faut de plus, ¢a aussi c’est quelque chose
a penser a rendre disponible, hier, j’ai discuté avec des banquiers
qui disaient, on a du mal a comprendre pourquoi les gens n’inves—
tissent pas dans les industries, a part les multinationales etc... tres
peu de jeune viennent nous voir ou pour dire j’ai un projet d’in-
o dustrie ou de fabrication de x ou y, pour monter une

o, Wy SN usine, enfin le montage d’une usine est un processus

st s tres long, il faut trouver le terrain, avoir 'autorisation

* - € o = . \ by -
;:a AL S il de construire, et a ce moment-la, acheter les machi-
A 0w Lo
3 - ) by by
by ;:’:*‘; P nes, les installer, recruter, former et a ce moment-la
8 Yyl
B aa o G N
et que I’activité peut commencer, donc il peut se passer
‘*’ “*‘?‘ & . . A Y . A Y ALY .
i Sl i deux ans, trois ans d’arriver a ce point-la, a partir du
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moment de la décision a été prise et ou le financement est prét ;
donc beaucoup des personnes abandonnent en cours de route, que
ca soit trouver le terrain ou obtenir une autorisation de construire,
ou obtenir un financement, former les gens etc... beaucoup d’opé-
rateurs peuvent se décourager, en se disant finalement que cela est
tres difficile, c’est déja compliqué comme c¢a je ne peux aller plus
loin, parce que ce qui m’attends c’est encore pire que ¢a. Donc g Ji
ey$dl 1. moi je pense que pour encourager les gens a investi et pour

créer un avantage concurrentiel pour la ville de Salé .

La ville de salé ne doit pas seulement offrir un foncier pour I’opé—
rateur un terrain qu’est plus un couit pour ’opérateur et qui offrir
des locaux industriels standardisé avec des batiments de different
tailles c’est un terrain d’investissement mais qui peuvent déja en—
courager quelqu’un, Un opérateur, un salarie qui a une idée de se
lancer dans le partenariat, de gagner au moins deux ans et plusie-
urs tracasseries financiére et administratives qui pourrait avoir s’il
devait lui-méme construire de zéro donc un industriel c’est quel-
qu’un qui transforme un produit en matiére premiere au produ-
it fini c’est pas quelqu’un qui achéte le terrain, pas
quelqu’un qui construit c’est pas notre métier, on le
fait, parce que on est obligé de le faire, mais c’est pas
notre meétier, on le fait, parce que on est obligé de le
faire, mais c’est un cotuit pour I’entreprise, pour ’ent-
reprise, pour I’opérateur parce qu’il perd beaucoup

de temps a suivre les travaux de construction c’est un
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autre business, également ¢a serait de pouvoir louer de locaux avec
option d’achat ou autre chose qu’aucune ville a ma connaissance
n’offre a un opérateur, on dit a I’opérateur, dans trois ans quand
vous auriez besoin d’un batiment de 2000 ou 3000 m? que nous pou-

vons vous construire si vous signer un contrat de location a partir

de la date de livraison. Donc ils y’a toutes les villes ont des zones in—
dustrielles, toutes les villes ont du foncier je pense que Salé pourrait
se distinguer ; pourrait montrer I’attractivité, et avoir
un cOté attractif en offrant plus qu’un terrain vierge,
en affront un batiment a vocation industriel ou de lo-

gistique, pour les opérateurs je pense rendra la ville un

? 'l . . . . .
g aata®ie, peu plus visible, dernier point avec lequel je termine,
i ‘t‘i e’
» [3 . . . .
d .:“‘.e;‘ e c’est qu’il Ya une contrainte majeure en tant d’inves—
*
: * . . -
oL AL PP tisseur, je sais que Redal c’est la région de Rabat-Sa-
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lé. quand vous investissez ou quand vous augmentez vos capacite,
on a ’impression que c’est une faute pour laquelle il faut payer des
amandes aupres de la Redal. soit sous forme de cautionnement soit
sous forme de redevance d’augmentation etc... pour nous entant
qu’operateur, je pense que ¢a doit étre I’inverse, la Redal, parce que
finalement quand on augmente la capacité c’est consommer plus
donc c¢a fera plus de revenus pour la Redal , Aujourd’hui le fait d’in-
vestir, on s’attendrait a recevoir, ou réverait d’avoir une subvention
pour augmenter notre capacité mais a aucun moment ou ne doit
payer des taxes trés lourds plusieurs certaine de millions de dirhams
juste pour avoir le droit d’augmenter sa capacité c’est lourd, je sais
il faut investir que la Redal doit investir je le comprends tout a fait
mais du point de vue d’un investisseur, certains vont faire marche
arriére parce qu’ils vont se dire il y’a un sur colt important que je
n’ai pas budgétisé, ou fait, ce n’est pas tres lisible au départ on se
dit en augmentant la capacité, on doit payer une contribution a la
Redal. et je pense que ¢a va refroidir les investisseurs, donc c’est
matiére réflexion, c’est un peu utopique de demande ¢a mais il y’a
quelque chose a faire a ce niveau-la pour faciliter

I’acte d’investir aux opérateurs.
lotfi Mrini

Merci Monsieur KHALIL pour tous ces éclairages,
je pense il y’a un certain nombre de points qui pour-
raient étre régler par la ville, du moins que la ville pu-

isse discuter avec les entités concernées, notamment
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Redal qui gere la délégation de la distribution de I’électricité dans la

ville, également, votre proposition de monter des batiments préts a
emploi, c’est une vieille idée travaillée en 1980 avec des Canadiens
sur la mise en place d’une zone industrielle a Tanger de 10 hectares,
qui prenait deux ans qui proposerait des batiments préts a I’exploi-
tation avec I’administration de la douane sur place, avec la poste sur
place, avec la banque aussi sur place, tout ¢a parce que la Portugal
I’avait fait et la Turquie aussi et pouvait commencer la production,
il y’avait énormément d’investisseurs qui veulent investir au Maroc
mais a cause de toutes ces problématiques, peut étre eux qui n’ont
pas parlé dans le temps, dans tous les cas, il y’avait beaucoup de
corruption juste pour remmener de I’eau ou de I’électricite, il fallait
payer plusieurs paliers dans tout cas, c’est de I’histoire mais c’est

une idée qui bonne a prendre, voila nous avons fini le premier tour
de table.

Alors, je vais rebondir sur la présentation que Madame Sabour
nous a présenterait d’ici je vais dire, il y a deux mois, on a lancé au

sein de la chambre, la premiére cartographie économique numeé-

rique du Maroc, va englober toute la région, et nous
X . . , . .
«t, N2 TN souhaiterons travailler avec vous étroitement ou faire
<% ngiB
L, ¥ "NS TS PPanalyse des données aprés ¢a va composer trois cou—
5 A ';*\‘ *?‘ —-‘v
* . - .
b ,;':‘;‘.‘;‘;: * ches, elle doit comporter le commerce, I’industrie et
(% -
e A * . r . . . e .
- . ‘.:’:* A le service de toute la région, alors je vous invite a rejo—
Ml - A . R G
% s indre notre équipe.
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covid sur les, investisseur, j’ai vu I’échantillonnage de 4000 entre-
prise structurées j’ai été un peu étonné, parce que 4000 entreprises
structurées ca dépend est ce que on veut dire par « structurées »
parce que sur la religion de Salé, au Niveau de la C.G.E.M on es—
saye donc dans la région Rabat-salé on essaye de voir un peu les
adhérents, il n’y ont a pas plus qu’une centaine dans toute la ville,
alors quand on parle d’un échantillon de 4000 entreprise structurées
et en plus vous avez fait ¢ca dans un laps de temps, je tire chapeau,

vraiment félicitation pour le travail colossal que vous avez pu faire.

§ 8 o . . g
. *‘_:«_ 3 & v La deuxieme question, c’est au niveau des zones
A **‘ ‘}“ ?"g“‘: industrielles de Salé Qu’est ce qu’on a comme zone
*;’ ‘:‘4';“}‘-“3_;‘;: J industrielle, a ma connaissance, il y’on a « z ou ¢ zo-
- ;“ %ﬂ*;: AT nes :Hay Rahman, je connais bien, on a démarré notre
““ 2 :;::‘ » - activité, il y’a une trentaine d’années, mais actuelle—
;{* :fé o ment c’est risque de se déplacer la-bas, je pense que je
% Fhey A
‘.“‘ :*gt " .
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n’oserai plus y aller, toutes les entreprises sont délabrées, je ne sais
pas pourquoi, parce que la majorité des entreprise c’est des textile
mais actuellement j’ai vu la majorité de entreprises sont fermées,
apres a été délocalisé plutot vers la zone de I’Oulja, a I’Oulja, il y’a
a 132 lots, 1332 entreprises qui étaient opératinnelles,132 qui fonc-
tionnaient bien Donc, elles étaient en activité sauf depuis le lan-
cement du projet de Bouregreg, la zone est devenue une zone a
priori résidentielle, mais qui n’a jamais vu le jour donc toutes les
entreprises de la place, il faut comprendre pourquoi elle ont arrété
leur activité, parce que du jour au lendemain, ou vient, on coupe les
vivres, c’est normal qu’elles ferment. Quand on change I’affecta—
tion d’une zone, toutes les lignes de fonctionnement ont été coupé,
alors le premier impact, deuxiémement, une entreprise, sa vie doit
avoir un lieu de croissance et de développement, donc les lignes
de fonctionnement de banques ont été coupé, donc la majorité des
entreprises avaient des difficultés pour la survie, toute entreprise
a un plan d’extension, de croissance, parce que si on ne croit par
on finit par disparaitre, mais malheureusement, cette zone pendant
12,13 ans il y’avait le gel du titre c’est—-a—dire, aucune

autorisation n’a été accordée.

Troisiemement, cette zone, ¢a fait plus que j’y suis
dans le lancement elle a été. Ccest a dire que la chaus-
sée n’a jamais été faite, elle a été faite retapé un petit
peu, mais on a du mal a inviter des clients pour venir

nous voir, parce que c’est une honte de faire venir un
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client a une zone comme celle de I’Oulja, donc moi je pense que
c’est une zone, ce qui arrive actuellement a cette zone était souhaiteé
par qui ? je ne sais pas, je ne fais de la politique, je suis un industriel,
je n’y connait pas , je n’arrive pas a comprendre pourquoi on a une
zone de cette forme, alors I’ouverture qui est actuellement pour les
zone industrielles, c’est Bouknadel, je sais qu’au niveau du C. R .11l
y’avait des certaines de demandes qui ont été affecté je pense qu’elle
est devenue plus zone franche, donc c’est que j’ai entendu mais tous
les dossiers, demandeurs de lots, ils seront concernées pas I’exten—

sion et pas par la premiere zone. Donc, je pense je vais m’arréter la.
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Je pense que nous allons besoin de toutes entités d’investissement

parce que a mon avis, on ne peut pas le regrouper, bien il y’a un

investissement qui demandait plus d’emploi en par-

.\% ticulier (I’ agro—alimentation )de textile le nouve-
J

* ’ by J4 4 J4 .
"} au modele de développement a parlé de I’économie
%
R sociale d’ailleurs nous avons des expériences dans le
’ "r‘a' —*:‘ . . : .
£ N Xl textile et I’agroalimentaire, on peut travailler sur ¢a,
A3 . ‘_‘.‘ * fif . . . . b b
T ST, P’autre type d’investirent c’est I’investissement a tres
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e ::;:; 4 * haute valeur ajoutée a savoir une nouvelle technologie
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et nous sommes en train actuellement de réameénager « la KissariaAl
Fadl » en une pépiniere des jeunes promoteurs dans les nouvelles
technologie d’information et de communication et nous voulons
que ce projet soit un noyau pour un développent réel de nouvelle
technologie, je veux que cette approche soit participative, je vous
lance cet appel vous les promoteurs de Salé, qui inclue aussi les étu-—
diants des grandes écoles a savoir INCAS et autres, des techniciens
de O.F.P.P.T et aussi les investisseurs pour faire sortir un projet
qui soit un noyau dans le développement de notre ville autre chose
que je voudrais aussi ajouter a cet élément c’est que nous voulons
une école de design et d’innovation ici au Maroc pour valoriser le
produit des écoles artisanales parce que, actuellement, le produit
artisanal ne se vend pas , il y’a un bon design, et n’a pas une compé-
titivité qui vient d’ailleurs, et nous voulons aussi que I’Etat trouve
une facon de développer un nouveau type d’investisseur, ce sont
les capital-risqueurs, je ne sais pas comment mais ce sont eux qui

peuvent encourager les jeunes a investir dans notre ville, et Merci

Monsieur Mrinti :

Je vous remercie, je remercie tout le monde pour le
partage, je suis vraiment trés heureux d’avoir appris
trop de chose sur le terrain, la réalité du terrain, et
ce qui est demandé a tour de role que les opérateurs
nous disent les difficultés qu’ils rencontrent pendant

le période COVID et post COVID et les attentes et
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parfois de lire les frustrations qui sont les leurs a cause du manque
d’initiative de I’administration et des autorités ce premier forum
sera suivi d’une seconde étape au mois d’avril ou on va vous donner
la récapitulation de tout ¢a et avant de conclure je vais donner la

parole a Mr Karim.
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