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تقديم

يساوتكرالـمواطنين،معالتواصلآلياتتعزيزإطارفـي
ضعتو الشفافية،ومبدأالـمعلومةإلـىالوصولفـيللحق
لـماليةاللسنة«الـمواطنميزانية»تسمىوثيقةسلاجماعة
2023.



ة، یصعب نظرا لكون میزانیة الجماعة مكتوبة بلغة تقنیة صرف

ميزانيةةة  »الجمیاااو، و اااعة جماعاااة  ااا  فھمھاااا مااان  بااا 

تھااا وهااو وقیقااة تقاال  بضااك  وا ااز ومب اا  میزانی« المةةطا  

الھاااال  ماااان میزانیااااة المااااوا ن هااااو تمكااااین . 2023ل اااانة 

اصاة الموا نین من ا تیعاب  ریقة توزیو نفقااة الجماعاة،  

وكااكلا تلااا المرتب ااة بتمویاا  ال االماة العمومیااة الجماعیااة،

.م تل  مصالر موارلها المالیة

تل ااھ هااكو الوقیقااة مجموعااة ماان المع یاااة وا ر ااا  التااو 

تتو و الجماعاة نن تصصا  علیھاا  ا  ت ھ الملا ی  والتو

 اتتصملھا لتقالی  ال الماة نة مالیة كاملة، وككا النفقااة التاو

. للموا نین

تمكاین الماوا نین مان «ميزانية  المةطا  »كماا یتاو م مان 

  الا ااا ل علااام الو اااعیة المالیاااة للجماعاااة، وبالتاااالو ت اااھی

مضاركتھ  فاو م اار دعالال الاامیزانیة فاو د اار ماا یعار  ب

.«الميزاني  التشاركي »

تعريف ميزانية الـمواطن



4
الـميزانية يجب أن تكون : مبدأ التوازن 

ت متوازنة في جزأيها، بـمعنى ان تكون النفقا
.مساوية للمداخيل

5

يقضي هذا الـمبدأ : مبدأ تخصيص النفقات 
ة تخصيص النفقات الـمفصلة، وبأن أية نفق
لها اعتمادات مخصصة فـي شكل أبواب، 

.فصول برامج ومشاريع

6

لا يـمكن رصد مداخيل : مبدأ عدم الـمقاصة 
خاصة لنفقات معينة داخل نفس أجراء 

الـميزانية

يستوجب هذا الـمبدأ : مبدأ الوحدة 
.تقديم الـميزانية فـي وثيقة واحدة

ة يقضي هذا الـمبدأ بوضع ميزاني: مبدأ السنوية 
(.دجنبر31يناير إلى 1)لكل سنة مدنية 

يقصد به عدم إمكانية : مبدأ الشمولية 
.تخصيص مورد معين لنفقة معينة

1

2

3

5

الـمبادئ العامة الـميزانية



التجهيز: الجزء الثانـي 

الـمداخيل

التسيير: الجزء الأول 

الـميزانية الرئيسية

الـمصاريفالـمداخيلالـمصاريف

الباب

الفصل

البرنامج

الـمشروع

السطر

حسابات مرصدة 
لأمور خصوصية

حسابات النفقات
من الـمخصصات

الـميزانيات الـملحقةالحسابات الخصوصية

الجزء الثانـي الجزء الأول

:تضتم  الامیزانیة علم جزنین 

فيماسواءالتسييرعملياتفيهتدرج
.النفقاتأوالـمداخيليخص
العملياتجميعالنوعهذايشمل

وميةاليوالإدارةبالتسييرالـمتعلقة
مصاريفالـموظفين،نفقات:مثل

اتالقرار تنفيذنفقاتالدين،إرجاع
...القضائية،والأحكام

ميعجويشملالتجهيز،بعملياتيتعلق
لوالاستعماللتجهيزالـمرصدةالـموارد

.لأجلهخصصتالذي
برامجوجميعالأشغالنفقات:مثال

.القروضرأسمالوسدادالتجهيز
منخاصبشكلالجزءهذامواردتتكون
فائضظهرإذا)الأولالجزءفائض

ويجبالدولة،إمداداتومن،(تقديري
.يهاجزأ فـيمتوازنةالـميزانيةتكونأن

هيكلة الـميزانية



دورة 
الميزانية

رئيس الـمجلس: تحضير الـميزانية
ض رئيس الـمجلس باعتباره امرا  بقب:تنفيد الـميزانية

الـمداخيل وصرف النفقات

لجنة الـميزانية والشؤون : الـميزانيةدراسة
الـمالية والبرمجة  

ماعةمجلس الج: التصويت على الـميزانية

لةعامل العما: التأشير على الـميزانية

الـمراحل الأساسية لإعداد واعتماد الـميزانية

1

2

4

5

3



في أرقام2023ميزانية 



:كانت على الشكل التالـي 2023توقعات الـميزانية للسنة الـمالية 

كن أن تؤثر الظرفية الاقتصادية التي تختلف من سنة إلى أخرى والتي يـم
.بالتالي على الضرائب والرسوم إما بالنقصان أو الزيادة

ة سنويا التوجيهات الواردة في الدورية الإطار، التي ترسلها وزارة الداخلي
.إلى الجماعات بداية شهر شتنبر

:تعتمد الجماعة في إعداد ميزانيتها على مجموعة من الفرضيات تتعلق خصوصا ب 

(باللره )الامبلغ ن  ا  الامیزانیة

الفرضيات الـمعتمدة لإعداد الـميزانية

674702162,83 مداخيل التسيير

57695598,00 مداخيل التجهيز

617006564,83 مصاريف التسيير

57695598,00 مصاريف التجهيز

- عجز الـميزانية

57695598,00 فائض الـميزانية

توقعات إعداد الـميزانية

، مقارنة مع السنة الفارطة، 2023تركزت توقعات ميزانية جماعة سلا برسم السنة المالية 
:على العناصر التالية

(  %)ن بة النمو المتو عة ن  ا  الامیزانیة

+10,85 مداخيل التسيير

+2,28 مداخيل التجهيز

+11,73 مصاريف التسيير

+2,28 مصاريف التجهيز

0,00 عجز الـميزانية

+2,28 فائض الـميزانية



(بالدرهم)2023المقبولة عن سنة  الـمداخيلنوع
الـميزانية الرئيسية

التسيير
262 952 677,00 تحويلات الدولة
262 952 677,00 الـمضافةالقيمةعلىالضريبةمنتوجمنحصة
210 815 085,83 الضرائب التي تدبرها الدولة لفائدة الجماعات الترابية

100 000,00 الـمبانيضريبة
4 000 000,00 رسم السكن
5 000 000,00 الـمبانيلضريبةالخاضعةالأملاك علىالـمفروضةالصيانةضريبة

131 515 085,83 رسم الخدمات الجماعية
200 000,00 ضريبة التجارة

70 000 000,00 الرسم الـمهني
128 420 000,00 الضرائب و الرسوم الـمحلية التي تدبرها الجماعة
4 500 000,00 الأراضيتجزئةعملياتعلىالضريبة
50 000 000,00 الضريبة على الأراضي الحضرية غير الـمبنية
25 000 000,00 البناءعملياتعلىالضريبة

الرسم الـمفروض على البروزات فـي  الأملاك الجماعية العامة 
1 000 000,00 السياحية أو الـمؤسسات الأخرىالـمؤسساتفـي الإقامةعلىالـمفروضالرسم
2 000 000,00 ضريبة الذبح
4 500 000,00 الـمشروباتبيعمحالعلىالضريبة
40 000 000,00 والفواكهللخضربالجملةالبيعوكلاءمداخيلعلىالـمفروضةالرسوم

700 000,00 السمكأسواقوكلاءمداخيلعلىالـمفروضةالرسوم
720 000,00 الرسم الـمفروض على النقل العمومي للمسافرين

36 960 000,00 مداخيل الأملاك
وأماكن الوقوفساحاتاستغلالفـيالامتيازحق

900 000,00 مهنينشاطلـمزاولةمخصصة أوتجاريةمحلاتكراءمنتوج
الجماعية العامة مؤقتا لأغراض تجارية أو صناعية أو مهنيةالأملاكشغلعلىالـمفروضالرسم   000,00 000 30

6 000 000,00
تجارية أعمالبـممارسةترتبطعقاراتأوبـمنقولاتمؤقتاالجماعيةالأملاكشغلعلىالـمفروضالرسم

مهنيةأوصناعيةأو
60 000,00 العموميللبيعأخرىبساحاتمقبوضةواجبات

35 554 400,00 رسوم أخرى تدبرها الجماعة
674 702 162,83 الـمجموع العام للمداخيل

39%

31%

19%

6%
5%

توزیو ملا ی  الت ییر

تصوی ة اللولة

ال رائب التو تلبرها اللولة لفائلة الجماعاة الترابیة

ال رائب و الر و  المصلیة التو تلبرها الجماعة

ملا ی  ا م ا

ر و  ن رى تلبرها الجماعة

أرقام تفصيلية حول ميزانية التسيير
التسيير : الجزء الأول 

مداخيل التسيير-1



(بالدرهم)2023الـمقبولة عن سنة  الـمصاريفنوع

التسيير

223 794 633,49 مجال الإدارة العامة

3 274 000,00 الـمجلسأنشطة

177 924 400,00 الـموظفينبتسييرالـمتعلقةالأنشطة

19 362 000,00 الأخرىالتسييربوسائلالـمتعلقةالأنشطة

23 234 233,49 الديونبتكاليفمتعلقةماليةنشاطات

16 590 000,00 مجال الشؤون الاجتماعية

7 600 000,00 الاجتماعيةالـمساعدة

7 510 000,00 والاستجمامللرياضةمساعدات

1 440 000,00 الصحةعلىوالـمحافظةالأساسيةالعلاجات

والـمستوصفاتالاستشفائيةالـمراكزعلىالـمحافظة

40 000,00 وتقوية القدراتالثانوي والابتدائي والتكوينمجال التعليم

الجميلةوالفنونالثقافة

68 643 000,00 التقنيةالشؤونمجال

21 145 000,00 البيئةعلىالتعمير، السكن، والـمحافظة

38 111 000,00 العموميةالإنارة

9 387 000,00 الـماءنقط

307 978 931,34 الدعممجال

50 000,00 سداد للخواص و الـمقاولات

284 267 891,34 مساهمات و دفعات

15 100 000,00 تعويضات عن الضرر لصالح الخواص

8 561 040,00 دفعات لحساب نظام الـمساعدة الطبية

57 695 598,00 النتائجاندماجمجال

57 695 598,00 الـميزانيةمنالثانيللجزءالفائضدفعات

674 702 162,83 الـمجموع العام للمصاريف

33%

2%
10%

46%

9%

تطزيع مصاريف التسيير حسب المجالات

مجا  الإلارة العامة مجا  الضؤون الاجتماعیة مجا  الضؤون التقنیة

مجا  اللع  مجا  انلماج النتائج

مصاريف التسيير-2
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ةالمساعدة الاجتماعي مساعدات للرياضة 
والاستجمام

العلاجات الأساسية
والمحافظة على 

الصحة

وي الثانمجال التعليم
والابتدائي 

وتقويةوالتكوين
القدرات

7 600 000,00
7 510 000,00

1 440 000,00
40 000,00

توزيع الـمصاريف الـمرتبطة بالـمجال
الاجتماعي
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توزيع مصاريف الإدارة العامة
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الماءنقط العموميةالإنارة التعمير، السكن، 
ةالبيئعلىوالمحافظة

9 387 000,00

38 111 000,00

21 145 000,00

توزيع الـمصاريف الـمتعلقة بـمجال 
الشؤون التقنية
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دفعات لحساب نظام
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تعويضات عن الضرر
لصالح الخواص

مساهمات و دفعات سداد للخواص و 
المقاولات

8 561 040,00 15 100 000,00

284 267 891,34

50 000,00

توزيع الـمصاريف الـمتعلقة بـمجال الدعم



57 695 598 57 695 598 ةفائض الجزء الأول من الـميزاني

57 695 598 57 695 598 الـمجموع

أرقام تفصيلية حول ميزانية التجهيز

التجهيز : الجزء الثاني 

(بالدرهم)الـمداخيل الـمقبولة الأبواببيان (بالدرهم)الـمقترحة الـمداخيل 



المصاريف المداخيل بيان
الميزانية.1

الجزء الأول

مجموع الموارد   162,83 702 674

الضرائب والرسوم المحلية   000,00 022 96

حصيلة الضرائب والرسوم المخصصة من طرف الدولة   762,83 767 473

مدخول الخدمات   400,00 728 48

مدخول الأملاك   800,00 183 48

الإمدادات والمساعدات     والمساهمات   200,00 000 4

مداخيل مختلفة   000,00 000 4

674 702 162,83   - مجموع النفقات

نفقات المنتخبين   000,00 274 3

نفقات الموظفين   400,00 924 177

نفقات تسديد الديون   233,49 234 23

النفقات المتعلقة بالالتزامات المالية الناتجة عن الاتفاقيات و العقود المبرمة   891,34 267 284

نفقات تنفيذ الأحكام   000,00 100 15

الإعانات و المساعدات المقدمة للجمعيات   000,00 110 15

نفقات مختلفة   638,00 791 155

الجزء الثاني

مجموع الموارد   598,00 695 57

57 695 598,00 فوائض مالية

حصيلة الضرائب والرسوم المخصصة من الدولة

مداخيل ضريبية أخرى

مداخيل مقابل خدمات

حصيلة الإقتراضات

إمدادات مختلفة

مداخيل مختلفة

57 695 598,00 مجموع النفقات

نفقات الأشغال

57 695 598,00 استهلاك رأسمال الدين المقترض

الإمدادات الممنوحة

حصص المساهمات

نفقات مختلفة

مجموع الميزانية   760,83 397 732   760,83 397 732

الحسابات الخصوصية.2

حسابات مرصودة لأمور خصوصية.1   000,00 901 2   000,00 901 2

600 000,00 600 000,00 الرسم الزائد على الذبح 

0,00 0,00 الربط بقنوات الواد الحار

500 000,00 500 000,00 حي مولاي اسماعيل 

800 000,00 800 000,00 الفخارة و القصب 

1 000,00 1 000,00 صندوق دعم المبادرة المحلية للتنمية البشرية

1 000 000,00 1 000 000,00 بناء محلات لفائدة المقاولين الشباب

حسابات النفقات من المخصصات.2   073,13 225 110   073,13 225 110

38 111 000,00 38 111 000,00 استهلاك الكهرباء من أجل المصلحة العامة

9 387 000,00 9 387 000,00 استهلاك الماء من أجل المصلحة العامة

866 000,00 866 000,00 حساب نفقات المصلحة الدائمة لمراقبة النظافة سلا ميكومار المريسة

1 000 000,00 1 000 000,00 حساب نفقات المصلحة الدائمة لمراقبة النظافة سلا ميكومار بطانة احصين 

15 215 268,28 15 215 268,28 حساب النفقات من المبالغ المرصودة لمقاطعة تابريكت

12 172 214,63 12 172 214,63 حساب النفقات من المبالغ المرصودة لمقاطعة لمريسة

9 737 771,70 9 737 771,70 حساب النفقات من المبالغ المرصودة لمقاطعة بطانة 

12 780 825,36 12 780 825,36 حساب النفقات من المبالغ المرصودة لمقاطعة احصين

10 954 993,16 10 954 993,16 حساب النفقات من المبالغ المرصودة لمقاطعة لعيايدة

0,00 0,00 مجموع الميزانيات الملحقة .2

0,00 0,00 الميزانيات الملحقة 

113 126 073,13 113 126 073,13 مجموع الحسابات الخصوصية

المجموع العام   833,96 523 845   833,96 523 845

تلخيص وتسجيل توازنات الـميزانية: البيان المجمع 



ماليةمؤشـرات

692,95 معدل مصاريف التسيير لكل فرد أو ساكن

757,75 معدل مداخيل التسيير لكل فرد أو ساكن

462,43 الناتج الضريبي لكل فرد أو ساكن

42,80 معدل نفقات الإنارة العمومية لكل فرد أو ساكن

159,17 اكنمعدل نفقات جمع النفايات الـمنزلية لكل فرد أو س

33,68 كنمعدل نفقات إصلاح وتعبيد الطرق لكل فرد أو سا

- معدل الادخار الإجمالـي

1 287 781,82 هامش التمويل الذاتـي

(فرل/لره )الصاص  الـمؤشر



ملاحق



مجمــوع الــبرامج والأعــمال 
أو التنموية الـمقرر إنجازها

ـــتراب  الــــمساهمة فيهـــا ب
ـــدة  ـــلال م ـــة خ 6الجماع
صـا سنوات ويتضـمن تشخي

ا لحاجيات الجماعة وتحديد
ـــــــيما  ـــــــا وتقي لأولوياته
ــــــا  ـــــــمواردها ونفقاته ل

.التقديرية

برنامج عمل الجماعة ميزانية ملحقة

تــدرج فيهــا العمليــات
ــــــبعض  ـــــــمالية ل ال
الـمصالح التي يهـدف
ــــاج  ــــاطها إلى إنت نش
الســــلع أو خــــدمات 
: مقابــل أجــر، مثــال 

نـــادي فــــي ملكيـــة )
ــــة  ــــة أو وكال الجماع

(.النقل العمومي

حساب يهـدف إمـا إلى 
ي لا تبيان العمليات التـ

ة يـمكن إدراجها بطريق
ة، ملائـمة فـي الـميزاني
و نظرا لطابعها الخاص أ 
ة لوجــود علاقــة متبادلــ
قـة بين الـمدخول والنف

ـــــات  ـــــان عملي أو لبي
ــتمرارها أو  ــمان اس وض

يـات للاحتفاظ باثر عمل
.تزيد عن سنة

عجز الـميزانية حساب خصوصـي

ــــــدما لا تكــــــون  عن
ـــداخيل ـــوال)م ( أم

ية الجماعة كافية لتغط
جميــع النفقــات، فـــي
هــذه الحالــة، تكــون 
الجماعــــــة ملزمــــــة 

ا أو بتخفـــيض نفقاتهـــ
طلب مخصص إضافـي

.من وزارة الداخلية

النفقات الإجبارية

بة هي نفقات اجباريـة بالنسـ
ــــل ــــة مث ــــب : للجماع روات

الـموظفين، مساهمة الجماعة
ديق في هيئات الاحتياط وصـنا
يون التقاعد والتعاضديات، الد

ـــــات  ــــــمستحقة، الالتزام ال
ـــــن  ـــــة ع ــــــمالية الناتج ال

.الاتفاقيات

الآمر بالصرف

ــــــس  ــــــيس مجل رئ
الجماعــة، الــذي يــأمر 

بض بصرف نفقاتها وقـ
.مداخيلها

الخازن الجماعي

الــــــــمحاسب العمـــــــومي 
لــــمصالح للجماعـــة، تـــابع 

ـــة العامـــة للمملكـــة،  الخزين
:يتولى 

تنفيــــــذ عمليــــــات ▪
.الـمداخيل

تنفيــــــذ عمليــــــات ▪
.الـمصاريف

ـــــــــــموظفين ▪ إدارة ال
.والـممتلكات

مســــــك الســــــجلات ▪
ــــــــمحاسبية وإدارة  ال

.الخزينة
الــــمساعدة القانونيـــة ▪

.والاستشارات



النصوص الـمؤطرة لعملية إعداد الـميزانية

القوانين

.الـمتعلق بالجماعات113-14القانون التنظيمي رقم •

.الـمتعلق بجبايات الجماعات الـمحلية47-06القانون رقم •

لسن أحكام انتقالية الـمتعلقة ببعض الرسوم و الحقوق والـمساهمات 39-07القانون رقم •
.والأتاوى الـمستحقة لفائدة الجماعات الترابية

الـمـراسيم

.بتحديد البرمجة الـممتدة على ثلاث سنوات2016يونيو 29بتاريخ 307-16-2مرسوم رقم •

بتحديد قائـمة الوثائق الواجب إرفاقها بـميزانية 2016يونيو 29بتاريخ 316-6-2مرسوم رقم •
.الجماعة الـمعرضة على لجنة الـميزانية والشؤون الـمالية والبرمجة

الـمتعلق بكيفية تحضير القوائم الـمالية 2016يونيو 29بتاريخ 319-16-2مرسوم رقم •
.والـمحاسبية الـمرفقة بـميزانية الجماعة

يات بتحديد كيفية إدراج توازنات الـميزانية والـميزان2017يونيو 2بتاريخ 293-17-2مرسوم رقم •
.الـملحقة والحسابات الخصوصية في بيان مجمع

بتحديد طبيعة وكيفية إعداد ونشر الـمعلومات 2017يونيو 9بتاريخ 290-17-2مرسوم رقم •
من 275والـمعطيات الـمضمنة في القوائم الـمحاسبية والـمالية الـمنصوص عليها فـي الـمادة 

الـمتعلق بالجماعات113-14القانون التنظيمي 

.الـمتعلق بتحديد تبويب ميزانية الجماعة2017يونيو 3بتاريخ 253-17-2مرسوم رقم •

القرارات

1439شعبان 13الصادر في 1365-18قرار مشترك لوزير الداخلية ووزير الاقتصاد والـمالية رقم ▪
.بتحديد تبويب ميزانية الجماعة( 2018أبريل 30)

(.2018مارس 7)1439جمادى  الثانية  18الصادر فـي 671-18قرار لوزير الداخلية رقم ▪

ية الجماعةالـمتعلق بتحديد نـموذج بيان البرمجة الـممتدة على ثلاث سنوات الخاصة بـميزان▪

.كما تم تعديله236القرار الجبائي رقم ▪

الوزاريةالدورية

حول إعداد وتنفيذ ميزانيات 2020شتنبر 21بتاريخ 17684دورية السيد وزير الداخلية عدد 
.الجماعات الترابية



تفاصيل أهم مراحل مسلسل تحضير واعتماد ميزانية الجماعة

تحضير الـميزانية

نـامج ينطلق تحضـير الــميزانية مـن بر 
6عمــل الجماعــة الــذي يحــدد لـــمدة 
ة سنوات الـمشاريع والأعـمال التنمويـ

.الـمزمع تنفيذها بتراب الجماعة
يســـتخدم برنـــامج العمـــل والبرمجـــة 

سـنوات لوضـع إطـار 3الـممتدة على 
الـميزانية السـنوية، الـذي هـو جـدول
ــة  ــوارد الجماع ــه م ــا لوج ــع وجه يض

هـا فــي والنفقات التي تخطط للقيام ب
.العام التالـي

عــلى أســاس إطــار الـــميزانية ودوريــة 
الســـيد وزيـــر الداخليـــة، الــــمتعلقة 

الها بإعداد الــميزانية والتـي يـتم إرسـ
ــات،  ــاء الجماع ــع ر س ســنويا إلى جمي
يقــــوم الــــرئيس بإعــــداد مشـــــروع 

.الـميزانية

دراسة الـميزانية

مشروعتحضيرمنالانتهاءبعد
مرفقاالـمشروعيعرضالـميزانية،
جنةلعلىلدراستهالضروريةبالوثائق
ةوالبرمجالـماليةوالشؤونالـميزانية

الأقلعلىأيام(10)عشرةأجلداخل
ـمتعلقةالأكتوبردورةافتتاحتاريخقبل

مشروععلىوالتصويتبالـمناقشة
.الـمجلسقبلمنالـميزانية

مثالعاديةالدورةالجماعةرئيسيفتتح
الـماليةلجنةلرئيسالكلمةيعطي

ولحعرضايقدمالذيوالبرمجة،والـميزانية
عدادإ خلفياتفيهيعطيالـميزانية،مشروع

قطعهاالتيالـمراحلويحددالـمشروع
صانالنقأوالزيادةأسبابويفسرتحضيره،

قتعلسواءالسابقةالسنةمعبالـمقارنة
.النفقاتأوبالـمداخيلالأمر

مشروعيناقشأنالجماعةمجلسبإمكان
قللينتجديدةاقتراحاتويقدمالـميزانية

.التصويتلـمرحلةذلكبعد
بلقالـمداخيلعلىالتصويتعمليةتتم

.النفقاتعلىالتصويت
الـمداخيلتقديراتعلىالتصويتيتم

ويتالتصفيتمالنفقاتأماإجمالي،بشكل
.حدةعلىفصلكلعنبشأنها
فيالـمجلسقبلمنالـميزانيةاعتمادبعد
بالصرفالآمريوجهنونبر،15أقصاهأجل

بـمحاضرمرفقةالـمعتمدة،الـميزانية
.العمالةعاملإلىالـمجلسمداولات

إشهار الـميزانيةالتأشير على الـميزانيةالتصويت على الـميزانية

ــل ــيرة عام ــلى تأش ـــميزانية ع ــرض ال تع
ــاريخ أقصــاه  ـــي ت ــة ف ــونبر، 20العمال ن

:حيث تتم مراقبة ما يلي 
قـم احترام أحكام القانون التنظيمي ر ▪

والقوانين والأنظمـة الجـاري14-113
.بها العمل

ية توازن الـميزانية على أسـاس صـدق▪
.تقديرات الـمداخيل والنفقات

.تسجيل النفقات الإجبارية▪

ــ ــة للتنفي ـــميزانية قابل ذ بعــد وتصــبح ال
الصرـف التأشير عليها، حيث يتولى الآمر ب
.هااتخاذ القرارات الـمتعلقة بتنفيذ

فــي إطـار تفعيـل مبـادئ الحكامــة،
ية يجب على الـرئيس إيـداع الــميزان

ـــة خـــلال  ــــمقر الجماع ـــا 15ب يوم
عها الـموالية للتأشـير عليهـا مـع وضـ

رهن إشارة العموم بـأي وسـيلة مـن 
هــا كــما يجــب تبليغ. وســائل الإشــهار

.فورا إلى خازن الجماعة



تعريف بعض الـمؤشرات الـمالية

عدد سكان الجماعة/مصاريف التسيير

عدد سكان / مجموع مداخيل التسيير
الجماعة

عدد سكان / منتوج الضرائب الـمحلية
الجماعة

إجمالي الإنفاق على تجهيزات الإنارة 
عدد سكان الجماعة /العمومية 

طريقة الاحتساب التعريف الـمؤشر

يتيح هذا الـمعدل معرفة العبء من حيث نفقات التسيير الذي يـمثله كل فرد 
من سكان الجماعة

تقدر هذه النسبة مساهمة كل فرد من سكان الجماعة فـي منتوج مداخيل 
التسيير

تعكس هذه النسبة مقدار الضرائب الـمتحصل عليها من كل فرد من سكان 
الجماعة

كل تعكس هذه النسبة مقدار نفقات التجهيز الخاصة بالإنارة العمومية بالنسبة ل
فرد من سكان الجماعة

معدل مصاريف التسيير لكل فرد أو 
ساكن

معدل مداخيل التسيير لكل فرد أو 
ساكن

الناتج الضريبي لكل فرد أو ساكن

معدل نفقات الإنارة العمومية لكل 
فرد أو ساكن

إجمالي الإنفاق على جمع النفايات 
عدد سكان الجماعة/الـمنزلية 

إجمالي الإنفاق على إصلاح وتعبيد 
عدد سكان الجماعة /الطرق

سداد أصل القروض–فائض التسيير 

تعكس هذه النسبة مقدار نفقات التجهيز الخاصة بجمع النفايات الـمنزلية 
بالنسبة لكل فرد من سكان الجماعة

سبة تعكس هذه النسبة مقدار نفقات التجهيز الخاصة بإصلاح وتعبيد الطرق بالن
لكل فرد من سكان الجماعة

الهامش الـمتاح للجماعة لتمويل استثماراتها وهو الفائض الأقرب إلى  النتيجة 
(فائض أو العجز في التسيير)الـمحاسبية لتوقعات الـميزانية 

معدل نفقات النفايات الـمنزلية لكل
فرد أو ساكن

معدل نفقات إصلاح وتعبيد الطرق 
لكل فرد أو ساكن 

هامش التمويل الذاتي


