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تقديــــم

صلالتواآلياتتعزيزإطارفـي
قللحوتكريساالـمواطنين،مع
الـمعلومةإلـىالوصولفـي

عةجماوضعتالشفافية،ومبدأ
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تعريف ميزانية الـمواطن2-

فـة، نظرا لكون میزانیة الجماعـة مكتوةـة ةل ـة تقنيـة   
الجمیـع، وضـعت جماعـة سـلا یصـع  فمممـا مـن قبـل

وهــي وثيقــة تقــدم ةشــكل واضــ « ميزانيــة الـــمواطن»
ــنة  ــا لس ــم ميزانيته ــة . 2024ومبس ــن ميزاني ــدم م اله

ة الـمواطن ھو تــمكین الــمواطنين مـن اسـتيعاي طريقـ
مویـل توزيع نفقـات الجماعـة، صاصـة تلــ الــمرتب ة ةت

وكـللـ مختلـف مصـادر الخدمات العمومیـة الجماعيـة،
.مواردها الـمالية

تلخص ھله الوثيقـة مجموعـة مـن الــمع يات والأرقـام
تتوقـع الجماعـة أن تحصـل التي تخص الـمداصيل والتـي

علیمــا صــلال ســنة مالیــة كاملــة، وكــلا النفقــات التــي
.  ستتحملما لتقدیم الخدمات للمواطنين

تــمكين الــمواطنين «ميزانية الــمواطن»كما يتوصى من 
ــاي ـــمالية للجماعــة، وةالت مــن الاطــلا  عــع الوضــعية ال

ار مـا تسهيل مشاركتهم في مسـار إعـداد الــميزانية في إطـ
.«الـميزانية التشاركية»يعرم ي 
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1236 5 4

يستوج  : مبدأ الوحدة 
هلا الـمبدأ تقديم 
الـميزانية فـي وثيقة 

.واحدة

يقضي : مبدأ السنوية 
هلا الـمبدأ ةوضع 

ميزانية لكل سنة مدنية 
(.دجنبر31يناير إلى 1)

يقصد: مبدأ الشمولية 
ةه عدم إمكانية 

تخصيص مورد معين 
.لنفقة معينة

:مبدأ تخصيص النفقات 
يقضي هلا الـمبدأ 
تخصيص النفقات 

ة الـمفصلة، وةأن أية نفق
لها اعتمادات مخصصة 
فـي شكل أةواي، فصول 

.ةرامج ومشاريع

الـميزانية: مبدأ التوازن 
يج  أن تكون متوازنة 
في جزأيها، ةـمعنى ان 
تكون النفقات مساوية 

.للمداصيل

لا : مبدأ عدم الـمقاصة 
يـمكن رصد مداصيل 
صاصة لنفقات معينة 
داصل نفس أجراء 

الـميزانية

للـميزانيةالعامةالـمبادئ-3
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الحساةات الخصوصية

التجهيز: الجزء الثانـي 

الـمداصيل

التسيير: الجزء الأول 

الـميزانية الرئيسية

الـمصاريفالـمداصيلالـمصاريف

الباي

الفصل

البرنامج

الـمشرو 

الس ر

حساةات مرصدة 
لأمور صصوصية

حساةات النفقات
من الـمخصصات

الـميزانيات الـملحقة

هيـكلـة الـميـزانيـة-4
:تشتمل الـميزانية عع جزأين 

.النفقاتأوالـمداصيليخصفيماسواءالتسييرعملياتفيهتدرج:الأولالجزء
مصاريف،الـموظفيننفقات:مثلاليوميةوالإدارةةالتسييرالـمتعلقةالعملياتجميعالنو هلايشمل
...القضائية،والأحكامالقراراتتنفيلنفقاتالدين،إرجا 

الليمالوالاستعللتجهيزالـمرصدةالـمواردجميعويشملالتجهيز،ةعملياتيتعلق:الثانـيالجزء
.لأجلهصصصت

.القروضرأسمالوسدادالتجهيزةرامجوجميعالأش النفقات:مثال
إمداداتومن،(تقديريفائضظهرإذا)الأولالجزءفائضمنصاصةشكلالجزءهلامواردتتكون
.جزأيهافـيمتوازنةالـميزانيةتكونأنويج الدولة،
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دورة 
الـميزانية

يس رئ: تحضير الـميزانية
الـمجلس

الـمجلسرئيس:الـميزانيةتنفيل
الـمداصيلةقبضآمراةاعتباره
النفقاتو م

لجنة الـميزانية والشؤون : الـميزانيةدراسة
ماعةمجلس الج: التصويت عع الـميزانيةالـمالية والبرمجة  

:  انيةالتأشير عع الـميز 
عامل العمالة

1

2

4

5

3

الـمراحل الأساسية لإعداد واعتماد الـميزانية-5
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فـي أرقام2024ميزانية 



يالتالاقتصاديةالظرفية
أصرىإلىسنةمنتختلف
تايةالتؤثرأنيـمكنوالتي
إماوالرسومالضرائ عع

.الزيادةأوةالنقصان

ريةالدو فيالواردةالتوجيهات
وزارةترسلهاالتيالإطار،

اتالجماعإلىسنوياالداصلية
.شتنبرشهرةداية

هاميزانيتإعدادفيالجماعةتعتمد
لقتتعالفرضياتمنمجموعةعع

:يصصوصا

:كانت عع الشكل التالـي 2024توقعات الـميزانية للسنة الـمالية 

(ةالدرهم)الـمبلغ أقسام الـميزانية

739675847,00 مداصيل التسيير

50636039,68 مداصيل التجهيز

739675847,00 مصاريف التسيير

50636039,68 مصاريف التجهيز

- عجز الـميزانية

0,00 فائض الـميزانية

توقعات إعداد الـميزانية

، 2024تركزت توقعات ميزانية جماعة سلا ةرسم السنة الـمالية 
:مقارنة مع السنة الفارطة، عع العنا  التالية

(  %)نسبة النمو المتوقعة أقسام الـميزانية

+9.63 مداصيل التسيير

-12.23 مداصيل التجهيز

+9.63 مصاريف التسيير

-12.23 مصاريف التجهيز

0,00 عجز الـميزانية

الفرضيات الـمعتمدة لإعداد الـميزانية-6
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أرقام تفصيلية حول ميزانية التسيير-7

(ةالدرهم)2024المقبولة عن سنة  الـمداصيلنو 
الـميزانية الرئيسية

التسيير
262 952 677,00 تحويلات الدولة
262 952 677,00 الـمضافةالقيمةععالضريبةمنتوجمنحصة
272 600 750,00 الضرائ  التي تدةرها الدولة لفائدة الجماعات التراةية

100 000,00 الـمبانيضريبة
4 000 000,00 رسم السكن
5 000 000,00 الـمبانيلضريبةالخاضعةالأملاك ععالـمفروضةالصيانةضريبة

170 000 000,00 رسم الخدمات الجماعية
200 000,00 ضريبة التجارة

93 300 570,00 الرسم الـمهني
107 200 000,00 الضرائ  و الرسوم الـمحلية التي تدةرها الجماعة
4 500 000,00 الأراضيتجزئةعملياتععالضريبة
50 000 000,00 الضريبة عع الأراضي الحضرية غير الـمبنية
25 000 000,00 البناءعملياتععالضريبة

0 الرسم الـمفروض عع البروزات فـي  الأملاك الجماعية العامة 
2 000 000,00 السياحية أو الـمؤسسات الأصرىالـمؤسساتفـي الإقامةععالـمفروضالرسم
2 000 000,00 ضريبة اللة 
4 500 000,00 الـمشروةاتةيعمحالععالضريبة
40 000 000,00 والفواكهللخضرةالجملةالبيعوكلاءمداصيلععالـمفروضةالرسوم

700 000,00 السمـأسواقوكلاءمداصيلععالـمفروضةالرسوم
1 000 000,00 الرسم الـمفروض عع النقل العمومي للمسافرين
37 520 000,00 مداصيل الأملاك

0 وأماكن الوقومساحاتاست لالفـيالامتيازحق
1 000 000,00 مهنينشاطلـمزاولةمخصصة أوتجاريةمحلاتكراءمنتوج

الجماعية العامة مؤقتا لأغراض تجارية أو صناعية أو مهنيةالأملاكش لععالـمفروضالرسم   000,00 000 30

6 500 000,00
تجارية أعمالةـممارسةترتبمعقاراتأوةـمنقولاتمؤقتاالجماعيةالأملاكش لععالـمفروضالرسم

مهنيةأوصناعيةأو
20 000,00 العموميللبيعأصرىةساحاتمقبوضةواجبات

59 402 600,00 رسوم أصرى تدةرها الجماعة
739 675 847,00 الـمجمو  العام للمداصيل

التسييـر : الجزء الأول 

مداصيل التسيير-1

36%

37%

14%

5%
8%

تحويلات الدولة

رابيةالضرائب التي تدبرها الدولة لفائدة الجماعات الت

الضرائب و الرسوم المحلية التي تدبرها الجماعة

مداخيل الأملاك

رسوم أخرى تدبرها الجماعة

 لنوالتسيير حسب اخيل امد
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مصاريف التسيير-2

(ةالدرهم)2024الـمقبولة عن سنة  الـمصاريفنو 

التسيير

221 742 361,41 مجال الإدارة العامة

3 624 000,00 الـمجلسأنش ة

178 366 400,00 الـموظفينةتسييرالـمتعلقةالأنش ة

17 718 000,00 الأصرىالتسييرةوسائلالـمتعلقةالأنش ة

22 033 961,41 الديونةتكاليفمتعلقةماليةنشاطات

16 690 000,00 مجال الشؤون الاجتماعية

7 610 000,00 الاجتماعيةالـمساعدة

7 510 000,00 والاستجمامللرياضةمساعدات

1 530 000,00 الصحةععوالـمحافظةالأساسيةالعلاجات

0 والـمستوصفاتالاستشفائيةالـمراكزععالـمحافظة

40 000,00 وتقوية القدراتالثانوي والاةتدائي والتكوينمجال التعليم

0 الجميلةوالفنونالثقافة

83 101 000,00 التقنيةالشؤونمجال

23 195 000,00 البيئةععالتعمير، السكن، والـمحافظة

59 706 000,00 (الـمستحقات)العمومية الإنارة

200 000,00 (الـمستحقات)الـماءنقم

367 506 445,91 الدعممجال

100 000,00 سداد للخواص والـمقاولات

352 206 445,91 مساهمات و دفعات

15 000 000,00 تعويضات عن الضرر لصال  الخواص

0 دفعات لحساي نظام الـمساعدة ال بية

50 636 039,68 النتائجاندماجمجال

50 636 039,68 الـميزانيةمنالثانيللجزءالفائضدفعات

739 675 847,00 الـمجمو  العام للمصاريف

30%

2%
11%

50%

7%

مجال الإدارة العامة
مجال الشؤون الاجتماعية
مجال الشؤون التقنية
مجال الدعم
مجال اندماج النتائج

توزيع مصاريف التسيير حس  المجالات
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0,00

1 000 000,00

2 000 000,00

3 000 000,00

4 000 000,00

5 000 000,00

6 000 000,00

7 000 000,00

8 000 000,00

مجال التعليم الثانوي
والاةتدائي والتكوين
وتقوية القدرات

العلاجات الأساسية 
ةوالـمحافظة عع الصح

مساعدات للرياضة 
والاستجمام

الـمساعدة الاجتماعية

40 000,00

1 530 000,00

7 510 000,00 7 610 000,00

توزيع الـمصاريف الـمرتب ة ةالـمجال الاجتماعي

0,00

20 000 000,00

40 000 000,00

60 000 000,00

80 000 000,00

100 000 000,00

120 000 000,00

140 000 000,00

160 000 000,00

180 000 000,00

نشاط مالية متعلقة 
ةتكاليف الديون

الأنش ة المتعلقة 
صرىةوسائل التسيير الأ 

الأنش ة المتعلقة 
ةتسيير الموظفين

أنش ة المجلس

22 033 961,41 17 718 000,00

178 366 400,00

3 624 000,00

توزيع مصاريف الإدارة العامة
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0,00

10 000 000,00

20 000 000,00

30 000 000,00

40 000 000,00

50 000 000,00

60 000 000,00

نقم الـماء الإنارة العمومية التعمير، السكن، والـمحافضة
عع البيئة

200 000,00

59 706 000,00

23 195 000,00

يةتوزيع الـمصاريف الـمتعلقة ةـمجال الشؤون التقن
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0,00

50 000 000,00

100 000 000,00

150 000 000,00

200 000 000,00

250 000 000,00

300 000 000,00

350 000 000,00

400 000 000,00

سداد للخواص 
والـمقاولات

مساهمات ودفعات  تعويضات عن الضرر 
لصال  الخواص

دفعات لحساي نظام 
الـمساعدة ال بية

100 000,00

352 206 445,91

15 000 000,00 0,00

توزيع الـمصاريف الـمتعلقة ةـمجال الدعم



50 636 039,68 50 636 039,68 يةفائض الجزء الأول من الـميزان

50 636 039,68 50 636 039,68 الـمجمو 

الأةوايةيان
الـمداصيل الـمقبولة 

(ةالدرهم)
الـمداصيل الـمقترحة 

(ةالدرهم)

أرقام تفصيلية حول ميزانية التجهيز-8

التجهيــز : الجزء الثانــي 
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تلخيص وتسجيل توازنات الـميزانية: البيـان الـمجمع -9
الـمصاريف الـمداصيل ةيـان

الـميزانية-1
الجزء الأول

739 675 847,00 مجمو  الـموارد

99 302 الضرائ  والرسوم الـمحلية   000,00

535 553 247,00 حصيلة الضرائ  والرسوم الـمخصصة من طرم الدولة

48 026 مدصول الخدمات   400,00

48 793 مدصول الأملاك   800,00

الإمدادات والـمساعدات والـمساهمات   200,00 000 4

مداصيل مختلفة   200,00 000 4
739 675 847,00 - مجمو  النفقات

2 264 نفقات الـمنتخبين   000,00

178 366 نفقات الـموظفين   400,00

72 670 نفقات تسديد الديون   001,09

388 205 229,62 النفقات الـمتعلقة ةالالتزامات الـمالية الناتجة عن الاتفاقيات و العقود الـمبرمة

نفقات تنفيل الأحكام   000,00 100 15

الإعانات و الـمساعدات الـمقدمة للجمعيات   000,00 110 15

67 960 216,29 نفقات مختلفة
الجزء الثانـي

50 636 039,68 مجمو  الـموارد
50 636 039,68 فوائض مـالية

حصيلة الضرائ  والرسوم الـمخصصة من الدولة
مداصيل ضريبية أصرى
مداصيل مقاةل صدمات

حصيلة الإقتراضات
إمدادات مختلفة

مداصيل مختلفة

50 636 039,68 مجمو  النفقات
نفقات الأش ال

50 636 039,68 استهلاك رأسمال الدين الـمقترض
الإمدادات الـممنوحة
حصص الـمساهمات

نفقـات مختلفة
790 311 886,68 مجمو  الـميزانية   886,68 311 790

الحساةات الخصوصية-2

2 801 000,00 2 801 000,00 حساةات مرصودة لأمور صـصوصية.1

500 000,00 500 000,00 الرسم الزائد عع اللة  

0,00 0,00 الرةم ةقنوات الواد الحار

500 000,00 500 000,00 حي مولاي اسماعيل 

800 000,00 800 000,00 الفخارة و القص  

1 000,00 1 000,00 صندوق دعم الـمبادرة الـمحلية للتنمية البشرية

1 000 000,00 1 000 000,00 ةناء محلات لفائدة الـمقاولين الشباي

128 387 460,29 128 387 460,29 حساةات النفقات من الـمخصصات.2

59 706 000,00 59 706 000,00 استهلاك الكهرةاء من أجل الـمصلحة العامة

200 000,00 200 000,00 استهلاك الـماء من أجل الـمصلحة العامة

350 000,00 350 000,00 حساي نفقات الـمصلحة الدائـمة لـمراقبة النظافة سلا ميكومار الـمريسة

416 316,00 416 316,00 حساي نفقات الـمصلحة الدائـمة لـمراقبة النظافة سلا ميكومار ة انة احصين 

244 928,00 244 928,00 لعيايدةتاةريكتميكومارحساي نفقات الـمصلحة الدائـمة لـمراقبة النظافة سلا 

16 867 554,07 16 867 554,07 حساي النفقات من الـمبالغ الـمرصودة لـمقاطعة تاةريكت

13 494 043,26 13 494 043,26 حساي النفقات من الـمبالغ الـمرصودة لـمقاطعة لـمريسة

10 795 234,61 10 795 234,61 حساي النفقات من الـمبالغ الـمرصودة لـمقاطعة ة انة 

14 168 745,42 14 168 745,42 حساي النفقات من الـمبالغ الـمرصودة لـمقاطعة احصين

12 144 638,93 12 144 638,93 حساي النفقات من الـمبالغ الـمرصودة لـمقاطعة لعيايدة

0,00 0,00 مجمو  الـميزانيات الـملحقة .2

0,00 0,00 الـميزانيات الـملحقة 

131 188 460,29 131 188 460,29 مجمو  الحساةات الخصوصية

921 500 346,97 921 500 346,97 12الـمجمو  العام



ماليةمؤشـرات

830,72 معدل مصاريف التسيير لكل فرد أو ساكن

830,72 معدل مداصيل التسيير لكل فرد أو ساكن

120,39 الناتج الضريبي لكل فرد أو ساكن

81,12 معدل نفقات الإنارة العمومية لكل فرد أو ساكن

191,45 ساكنمعدل نفقات جمع النفايات الـمنزلية لكل فرد أو

27,47 اكنمعدل نفقات إصلاح وتعبيد ال رق لكل فرد أو س

- معدل الادصار الإجمالـي

- هامش التمويل اللاتـي

(بالدرهم)الحاصل الـمؤشر
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ملاحـق



النصوص 
الـمؤطرة 
لعملية 
إعداد 

الـميزانية

 إنتـاج تدرج فيها العمليات الـمالية لبعض الــمصال  التـي يهـدم نشـاطها إلى
نقـل نادي فـي ملكية الجماعة أو وكالة ال: )السلع أو صدمات مقاةل أجر، مثال 

(.العمومي

ئــمة حساي يهدم إما إلى تبيان العمليات التي لا يــمكن إدراجهـا ة ريقـة ملا 
دصول فـي الـميزانية، نظرا ل اةعهـا الخـاص أو لوجـود علاقـة متبادلـة ةـين الــم

تزيد عـن والنفقة أو لبيان عمليات وضمان استمرارها أو للاحتفاظ ةاثر عمليات
.سنة

الجماعـة كافيـة لت  يـة جميـع النفقـات، فــي( أموال)عندما لا تكون مداصيل
افــي هله الحالة، تكون الجماعة ملزمة ةتخفيض نفقاتها أو طلـ  مخصـص إض

.من وزارة الداصلية

اي مجمو  البرامج والأعمال التنموية الــمقرر إنجازهـا أو الــمساهمة فيهـا ةـتر 
سـنوات ويتضـمن تشخيصـا لحاجيـات الجماعـة وتحديـدا6الجماعة صلال مدة 

.لأولوياتها وتقييما لـمواردها ونفقاتها التقديرية

لجماعـة روات  الـموظفين، مسـاهمة ا: هي نفقات اجبارية ةالنسبة للجماعة مثل
ـــمستح ــديون ال ــديات، ال ــد والتعاض ــناديق التقاع ــاط وص ــات الاحتي قة، في هيئ

.الالتزامات الـمالية الناتجة عن الاتفاقيات

.هارئيس مجلس الجماعة، اللي يأمر ةصرم نفقاتها وقبض مداصيل

:لـمصال  الخزينة العامة للمملكة، يتولى الـمحاس  العمومي للجماعة، تاةع 
.تنفيل عمليات الـمداصيل▪
.تنفيل عمليات الـمصاريف▪
.إدارة الـموظفين والـممتلكات▪
.مسـ السجلات الـمحاسبية وإدارة الخزينة▪
.الـمساعدة القانونية والاستشارات▪

ميزانية ملحقة

حساي صصوصـي

عجز الـميزانية

ةرنامج عمل الجماعة

النفقات الإجبارية

الآمر ةالصرم

الخازن الجماعي
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تحضير الـميزانية-1

سنوات الـمشاريع والأعمال التنموية الـمزمع تنفيلها ةتراي6ين لق تحضير الـميزانية من ةرنامج عمل الجماعة اللي يحدد لـمدة 
.الجماعة

سنوات لوضع إطار الـميزانية السنوية، اللي هو جدول يضـع وجهـا لوجـه مـوارد 3يستخدم ةرنامج العمل والبرمجة الـممتدة عع 
.الجماعة والنفقات التي تخ م للقيام ةها فـي العام التالـي

ميـع رسسـاء عع أساس إطار الـميزانية ودورية السيد وزير الداصلية، الـمتعلقة ةإعداد الــميزانية والتـي يـتم إرسـالها سـنويا إلى ج
.الجماعات، يقوم الرئيس ةإعداد مشـرو  الـميزانية

دراسة الـميزانية-2

الـماليةالشؤونو الـميزانيةلجنةععلدراستهالضروريةةالوثائقمرفقاالـمشرو يعرضالـميزانية،مشرو تحضيرمنالانتهاءةعد
الـميزانيةو مشر ععوالتصويتةالـمناقشةالـمتعلقةأكتوةردورةافتتاحتاريخقبلالأقلععأيام(10)عشرةأجلداصلوالبرمجة

.الـمجلسقبلمن

التصويت عع الـميزانية-3

الـميزانية،مشرو حولعرضايقدمالليوالبرمجة،والـميزانيةالـماليةلجنةلرئيسالكلمةيع يثمالعاديةالدورةالجماعةرئيسيفتت 
الساةقةالسنةعمةالـمقارنةالنقصانأوالزيادةأسبايويفسرتحضيره،ق عهاالتيالـمراحلويحددالـمشرو إعدادصلفياتفيهيع ي
.النفقاتأوةالـمداصيلالأمرتعلقسواء

.التصويتلـمرحلةذلـةعدلينتقلجديدةاقتراحاتويقدمالـميزانيةمشرو يناقشأنالجماعةمجلسةإمكان
.النفقاتععالتصويتقبلالـمداصيلععالتصويتعمليةتتم
.حدةععفصلكلعنةشأنهاالتصويتفيتمالنفقاتأماإجماي،ةشكلالـمداصيلتقديراتععالتصويتيتم
مداولاتةـمحاضرمرفقةالـمعتمدة،الـميزانيةةالصرمالآمريوجهنونبر،15أقصاهأجلفيالـمجلسقبلمنالـميزانيةاعتمادةعد

.العمالةعاملإلىالـمجلس

تفاصيل أهم مراحل مسلسل تحضير واعتماد ميزانية الجماعة

التأشير عع الـميزانية-4

:نونبر، حيث تتم مراقبة ما يلي 20تعرض الـميزانية عع تأشيرة عامل العمالة فـي تاريخ أقصاه 
.والقوانين والأنظمة الجاري ةها العمل113-14احترام أحكام القانون التنظيمي رقم ▪
.توازن الـميزانية عع أساس صدقية تقديرات الـمداصيل والنفقات▪
.تسجيل النفقات الإجبارية▪

.نفيلهاوتصب  الـميزانية قاةلة للتنفيل ةعد التأشير عليها، حيث يتولى الآمر ةالصرم اتخاذ القرارات الـمتعلقة ةت

إشهار الـميزانية-5

يوما الـموالية للتأشير عليها مع وضـعها 15فـي إطار تفعيل مبادئ الحكامة، يج  عع الرئيس إيدا  الـميزانية ةـمقر الجماعة صلال 
15.كما يج  تبلي ها فورا إلى صازن الجماعة. رهن إشارة العموم ةأي وسيلة من وسائل الإشهار



تعريف ةعض الـمؤشرات الـمالية

ن عدد سكا/مصاريف التسيير
الجماعة

اللي يتي  هلا الـمعدل معرفة الع ء من حيث نفقات التسيير
يـمثله كل فرد من سكان الجماعة

معدل مصاريف 
و التسيير لكل فرد أ 

ساكن

د عد/ مجمو  مداصيل التسيير
سكان الجماعة

توج تقدر هله النسبة مساهمة كل فرد من سكان الجماعة فـي من
مداصيل التسيير

ير معدل مداصيل التسي
لكل فرد أو ساكن

دد ع/ منتوج الضرائ  الـمحلية
سكان الجماعة

فرد تعكس هله النسبة مقدار الضرائ  الـمتحصل عليها من كل
من سكان الجماعة

ل الناتج الضريبي لك
فرد أو ساكن

ت إجماي الإنفاق عع تجهيزا
عدد سكان /الإنارة العمومية 

الجماعة 

تعكس هله النسبة مقدار نفقات التجهيز الخاصة ةالإنارة
العمومية ةالنسبة لكل فرد من سكان الجماعة

معدل نفقات الإنارة 
العمومية لكل فرد أو

ساكن

إجماي الإنفاق عع جمع 
ان عدد سك/النفايات الـمنزلية 

الجماعة

نفايات تعكس هله النسبة مقدار نفقات التجهيز الخاصة ةجمع ال
الـمنزلية ةالنسبة لكل فرد من سكان الجماعة

ات معدل نفقات النفاي
و الـمنزلية لكل فرد أ 

ساكن

إجماي الإنفاق عع إصلاح 
عدد سكان /وتعبيد ال رق

الجماعة 

وتعبيد تعكس هله النسبة مقدار نفقات التجهيز الخاصة ةإصلاح
ال رق ةالنسبة لكل فرد من سكان الجماعة

معدل نفقات إصلاح 
وتعبيد ال رق لكل

فرد أو ساكن 

سداد أصل–فائض التسيير 
القروض

لأقري الهامش الـمتاح للجماعة لتمويل استثماراتها وهو الفائض ا
لعجز في فائض أو ا)إلى  النتيجة الـمحاسبية لتوقعات الـميزانية 

(التسيير

هامش التمويل اللاتي

طريقة الاحتسايالتعريفالـمؤشر

16



www.villedesale.ma


